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สารจากประธานกรรมการบริษัท

ในปี 2565 ท่ีผ่านมา ถือว่าเป็นปีแห่งความท้าทายมากอีกปี โดยบริษัทฯ มีการเปลี่ยนแปลงที่ส�าคัญอย่างต่อเน่ือง  

ซ่ึงบริษัทฯ ได้ปรับแผนโครงสร้างธุรกิจด้านต่างๆ โดยมุ่งเน้นการต่อยอดในการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ในด้านธุรกิจ

บริการทางวิศวกรรมและก่อสร้าง Engineering Procurement Construction (“EPC”) ภายใต้บริษัท เอทู เทคโนโลยี จ�ากัด  

(“A2”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อย อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มีเป้าหมายพัฒนาให้ธุรกิจบริการทางวิศวกรรมและก่อสร้าง (EPC)  

เติบโตขึ้นเป็นธุรกิจหลักของกลุ่มบริษัทอย่างต่อเนื่อง จึงได้ลงทุนเพิ่มในบริษัท เอเซีย เวสต์ เอ็นเนอร์ยี่ จ�ากัด (“AWE”)  

โดยประกอบกิจการรับเหมาก่อสร้างโครงการผลิตกระแสไฟฟ้าจากพลังงานชีวมวล เพื่อรองรับการขยายตัวในอนาคต 

นอกจากนี้ ในระหว่างปี 2565 บริษัทฯ ได้มีการลงทุนในบริษัทย่อย บริษัท กรีน เอ็นเนอร์จี ไมน์นิ่ง จ�ากัด (“GEM”)  

เพื่อประกอบธุรกิจเกี่ยวกับสินทรัพย์ดิจิทัล ด�าเนินการเกี่ยวกับธุรกิจเหมืองขุดบิทคอยน์ 

ในรอบปีท่ีผ่านมา การแพร่ระบาดของโรคโควดิ-19 ยงัคงมีอย่างต่อเนือ่ง และไม่มีก�าหนดส้ินสุดของการแพร่ระบาด 

ที่แน่ชัด แม้ว่าภาครัฐจะประกาศผ่อนคลายมาตรการป้องกันและควบคุมโรคโควิด-19 แต่อย่างไรก็ตาม บริษัท ก็เห็น 

แนวโน้มที่ดีในการป้องกัน และสามารถลดการสูญเสียจากการแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 ได้ โดยบริษัท ก็พร้อม 

ที่จะรับมือ พร้อมปรับตัวรับกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงในปัจจุบันและในอนาคต เพื่อให้สามารถฝ่าฟันวิกฤตการณ ์

การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 ไปได้

ในขณะท่ีเศรษฐกิจในประเทศอยู่ในช่วงระยะเวลาฟื้นตัว ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงท่ีรวดเร็วของนวัตกรรม 

ด้านเทคโนโลยี และสังคมดิจิทัลยุคใหม่ น�ามาซึ่งความท้าทายในการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง และการพัฒนาศักยภาพ

ของบริษัท รวมท้ังบริษัท ให้ความส�าคัญต่อมาตรการป้องกันและรับมือกับสถานการณ์ฉุกเฉิน หรือความเส่ียงท่ีอาจ 

เกิดขึ้นใหม่ท้ังในระยะสั้นและระยะยาว เพื่อเตรียมความพร้อมให้บริษัท สามารถรองรับการฟื้นตัวทางเศรษฐกิจท่ีก�าลัง 

จะเกิดขึ้นได้อย่างเต็มที่

บริษัท ยังคงมุ่งม่ันที่จะด�ารงและรักษาไว้ คือการส่งมอบงาน และบริการที่มีคุณภาพสูงสุดให้กับลูกค้า เพื่อให ้

บริษัท ได้เป็นที่ไว้วางใจ พร้อมเป็นองค์กรท่ีมีการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน ด้วยการตระหนักถึงสังคมและสิ่งแวดล้อม  

(Environmental, Social, Governance : ESG) รวมถงึการปฏบัิติตามกฎระเบยีบของบรษัิทมหาชนอย่างเคร่งครดั พร้อมทัง้ 

ได้มีการทบทวนนโยบายการก�ากบัดูแลกจิการ กฎบตัรคณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการชดุย่อย อกีทัง้ให้ความส�าคญั

และปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นอย่างจริงจัง

สุดท้ายน้ี ความส�าเร็จท้ังหมดของบริษัท ในปีที่ผ่านมา ในนามของคณะกรรมการบริษัท ผมขอขอบคุณผู้ท่ี 

เกี่ยวข้อง ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ที่ให้ความไว้วางใจและให้ความเชื่อมั่นตลอดที่ผ่านมา ขอขอบคุณผู้บริหารและพนักงาน 

ทุกท่าน ที่มุ่งม่ันและทุ่มเทในการปฏิบัติงานด้วยดีเสมอ โดยบริษัท หวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับการสนับสนุนท่ีดีเช่นน้ี 

ต่อไป เพื่อช่วยกันพัฒนาและสร้างความยั่งยืนให้กับกลุ่มบริษัท ภายใต้การค�านึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายและหลักการก�ากับ

ดูแลกิจการที่ดี สามารถสร้างผลตอบแทนอย่างเหมาะสมแก่ผู้ถือหุ้นต่อไป และขอให้ทุกท่านมีความเจริญรุ่งเรืองและมี

สุขภาพที่ดีในปี 2566 สืบต่อไป

 (นายณรงค์  วรงค์เกรียงไกร)

 ประธานกรรมการบริษัท

 28 กุมภาพันธ์ 2566



ค�ำศัพท์และค�ำย่อที่ส�ำคัญ

บริษัท หรือ เอพีซีเอส (APCS)      : บริษัท เอเซีย พรีซิชั่น จ�ากัด (มหาชน)

เอทู (A2) : บริษัท เอทู เทคโนโลยี จ�ากัด

เอพีที (APT) : บริษัท เอพีซีเอส เทคโนโลยี จ�ากัด

เอทูดับเบิลยู (A2W)1)                       : บริษัท เอทู วอเตอร์ เมเนจเม้นท์ จ�ากัด

เอทูวี (A2V) : บริษัท เอทู เทคโนโลยี เวียดนาม  จ�ากัด

ซีเค (CK) : บริษัท ชลกิจสากล จ�ากัด

เอสจีเอ็ม (SGM)2) : บริษัท ซุปเปอร์ กรีน ไมน์นิ่ง จ�ากัด

จีอีเอ็ม (GEM)3) : บริษัท กรีน เอ็นเนอร์จี ไมน์นิ่ง จ�ากัด

เอดับเบิลยูอี (AWE)4)  บริษัท เอเซีย เวสต์ เอ็นเนอร์ยี่ จ�ากัด

เอพีเอที (APAT)5) : บริษัท เอเซีย พรีซิชั่น เอ.ที.  จ�ากัด  

เอเอสที (AST) : บริษัท เอเซียพรีซิชั่นเทค จ�ากัด

คอนโซรเตียม (Consortium) :  กิจการค้าร่วม 

โฮลดิ้ง (Holding) : ธุรกิจด้านการลงทุนและการถือหุ้นบริษัทอื่น

อีพีซี ( EPC ) :  ธุรกิจบริการทางวิศวกรรมและก่อสร้าง

ชิ้นส่วน :  ชิ้นส่วนโลหะที่มีความเที่ยงตรงสูง  
  (High Precision Machining & Cold Forging) 

ก.น.อ. : การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย

ผู้ผลิตสินค้า (Product Maker) : ผู้ผลิตและจ�าหน่ายสินค้าส�าเร็จรูปให้แก่ผู้บริโภค  เช่น  
  ผู้ผลิตรถยนต์ในอุตสาหกรรมยานยนต์ เป็นต้น

ผู้ผลิตและจัดหาอุปกรณ์ขั้นที่ 1 : ผู้ผลิตและจัดหาอุปกรณ์ให้แก่ผู้ผลิตสินค้า  เช่น  
(1st Tier Supplier)  ผู้ผลิตชุดที่ปัดน�้าฝนในรถยนต์ เป็นต้น

ผู้ผลิตและจัดหาชิ้นส่วนขั้นที่ 2 : ผู้ผลิตและจัดหาชิ้นส่วนเพื่อน�าไปเป็นส่วนประกอบในอุปกรณ์ให้แก่  
(2nd Tier Supplier)  ผู้ผลิตชิ้นส่วนขั้นที่ 1 เช่น ผู้ผลิตแกนที่ปัดน�้าฝนเพื่อน�าไปประกอบ 
  เป็นชุดที่ปัดน�้าฝนในรถยนต์ เป็นต้น

ส�านักงาน ก.ล.ต. : ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

ตลาดหลักทรัพย์ฯ : ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

1) วันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2565 กิจการร่วมค้า เอทูตีรวัฒน์ จ�ากัด เปลี่ยนชื่อเป็น บริษัท เอทู วอเตอร์ เมเนจเม้นท์ จ�ากัด (A2W)

2) วันที่ 1 กรกฏาคม 2565 บริษัทได้ซื้อหุ้นสามัญ บริษัท ซุปเปอร์ กรีน ไมน์นิ่ง จ�ากัด (SGM) จ�านวน 13,599,998 หุ้น  
 (ทุนจดทะเบียนจ�านวน 136,000,000 บาท ทุนจดทะเบียนช�าระแล้วจ�านวน 64,000,000 บาท)  

3) วันที่ 7 กรกฎาคม 2565 บริษัท ซุปเปอร์ กรีน ไมน์นิ่ง จ�ากัด เปลี่ยนชื่อเป็น บริษัท กรีน เอ็นเนอร์จี ไมน์นิ่ง จ�ากัด (GEM)

4) วันที่ 16 กันยายน 2565 ได้จดจัดตั้งบริษัทย่อย คือ บริษัท เอเชีย เวสต์ เอ็นเนอ์ยี่ จ�ากัด (AWE)

5) เมื่อวันที่ 4 มกราคม 2566 บริษัทฯ ได้ด�าเนินการโอนหุ้นสามัญ จ�านวน 32,999,997 หุ้น ของ บริษัท เอเซีย พรีซิชั่น เอ.ที. จ�ากัด “ APAT” ให้แก่ บริษัท ทีเอ็นเอ จ�ากัดท�าให้ APAT  
 สิ้นสภาพการเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ



การประกอบธุรกิจ
และผลการดำเนินงาน
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บริษทั เอเซีย พรีซิชัน่ จ ำกดั (มหำชน)                                                                                                           

ส่วนท่ี 1 หนำ้ 1 

ส่วนที่ 1 
การประกอบธุรกจิและผลการด าเนินงาน 

1. โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท 

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 

บริษทั เอเซีย พรีซิชัน่ จ ำกดั (มหำชน) (“บริษทั”หรือ “APCS”)  ก่อตั้งเม่ือวนัท่ี 14 มีนำคม 2538 โดยริเร่ิมจำกกำรประกอบ
ธุรกิจกำรผลิตและจ ำหน่ำยช้ินส่วนโลหะท่ีมีควำมเท่ียงตรงสูง   ในปี 2559  บริษทัไดเ้ลง็เห็นถึงโอกำสกำรเติบโตในภำคของพลงังำน
ทดแทนและระบบสำธำรณูปโภค จึงไดข้ยำยขอบเขตกำรด ำเนินกิจกำรไปสู่ธุรกิจบริกำรทำงวิศวกรรมและก่อสร้ำง- Engineering 
Procurement Construction (“EPC”) ภำยใตบ้ริษทั เอทู เทคโนโลยี จ ำกดั (“A2”) ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ย และลงทุนในธุรกิจจ ำหน่ำยน ้ำดิบใน 
บริษทั ชลกิจสำกล จ ำกดั (“CK”)  อยำ่งไรก็ตำมบริษทัมีเป้ำหมำยพฒันำให้ธุรกิจบริกำรทำงวิศวกรรมและก่อสร้ำง (EPC) เติบโตขึ้นเป็น
ธุรกิจหลกัของกลุ่มบริษทัอยำ่งต่อเน่ือง จึงไดมี้กำรลงทุนเพ่ิมในบริษทั เอเซีย เวสต ์เอ็นเนอย่ี์ จ ำกดั (“AWE”) โดยประกอบกิจกำร
รับเหมำก่อสร้ำงโครงกำรผลิตกระแสไฟฟ้ำจำกพลงังำนชีวมวล เพื่อรองรับกำรขยำยตวัในอนำคต นอกจำกน้ี ในระหว่ำงปี 2565 บริษทั
ไดมี้กำรลงทุนในบริษทัยอ่ย บริษทั กรีน เอ็นเนอร์จี ไมน์น่ิง จ ำกดั (“GEM”) เพื่อประกอบธุรกิจเก่ียวกบัสินทรัพยดิ์จิทลั ด ำเนินกำร
เก่ียวกบัธุรกิจเหมืองขดุบิทคอยน์ 

 รำยไดจ้ำกธุรกิจบริกำรทำงวิศวกรรมและก่อสร้ำง (EPC) ไดเ้ติบโตขึ้นอย่ำงต่อเน่ืองจนปัจจุบนั ในปี 2565 มีสัดส่วนรำยได้
เท่ำกบัร้อยละ 95.53 ของรำยไดจ้ำกกำรขำยและบริกำร  อีกทั้งธุรกิจบริกำรทำงวิศวกรรมและก่อสร้ำงยงัมีแนวโน้มท่ีจะขยำยตวัอย่ำง
ต่อเน่ือง  

บริษทัจึงตระหนักถึงควำมจ ำเป็นในกำรจดัโครงสร้ำงกิจกำรในกลุ่มใหม่เพื่อให้เกิดควำมชัดเจนในกำรบริหำรจดักำรและ
ควบคุมดูแลแต่ละธุรกิจเพื่อกำรเติบโตในอนำคต โดย บริษทั เอเซีย พรีซิชั่น จ ำกดั (มหำชน) ด ำเนินธุรกิจเป็นบริษทัโฮลดิ้ง ด ำเนิน
ธุรกิจดำ้นกำรลงทุนและกำรถือหุ้นบริษทัอื่น ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 บริษทั มีธุรกิจ 4 ดำ้น คือ ธุรกิจบริกำรทำงวิศวกรรมและ
ก่อสร้ำง- Engineering Procurement Construction (“EPC”)   ธุรกิจกำรผลิตและจ ำหน่ำยช้ินส่วนโลหะท่ีมีควำมเท่ียงตรงสูง ธุรกิจ
จ ำหน่ำยน ้ำดิบ  และ ธุรกิจเก่ียวกบัสินทรัพยดิ์จิทลั ด ำเนินกำรเก่ียวกบัธุรกิจเหมืองขดุบิทคอยน์  โดยมีธุรกิจหลกั คือ ธุรกิจบริกำร
ทำงวิศวกรรมและก่อสร้ำง- Engineering Procurement Construction (“EPC”)     

ตั้งแต่วนัท่ี 4 มกรำคม  2566  เป็นตน้ไป ณ วนัท่ี  31  ธนัวำคม 2565 
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ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัท คร้ังท่ี 10/2565 เม่ือวนัท่ี 2  ธันวำคม 2565 มีมติอนุมัติกำรเข้ำท ำรำยกำรจ ำหน่ำยไปซ่ึง
ทรัพยสิ์น โดยกำรจ ำหน่ำยหุ้นสำมญัทั้งหมดของบริษทั เอเซีย พรีซิชัน่ เอ.ที. จ ำกดั (“APAT”)   ท่ีบริษทัถืออยู ่จ  ำนวน 32,999,997 หุ้น 
มูลค่ำหุ้นท่ีตรำไวหุ้้นละ 10 บำท ให้กบั บริษทั ทีเอ็นเอ จ ำกดั (“TNA” ) โดยบริษทั จะไดรั้บค่ำตอบแทนจำกกำรขำยหุ้นดงักล่ำวใน
รำคำหุ้นละ 15.37 บำท    รวมเป็นเงินจ ำนวนทั้งส้ิน  507,209,954  บำท  ซ่ึงภำยหลงักำรจ ำหน่ำยหุ้นสำมญัของ APAT ในคร้ังน้ี จะส่งผล
ให้บริษทั ไม่มีหุ้นใน APAT อีกต่อไป จำกเดิมท่ีมีสัดส่วนกำรถือหุ้นอยูท่ี่ร้อยละ 59.99  

เม่ือวันท่ี 4 มกรำคม 2566 บริษัท ได้ด ำเนินกำรโอนหุ้นสำมัญ จ ำนวน 32,999,997 หุ้น ของ APAT ให้แก่ TNA  เป็นท่ี
เรียบร้อย ท ำให้ APAT ส้ินสภำพกำรเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทั 

ทั้งน้ี บริษทัมีโครงสร้ำงกำรถือหุ้นหลงักำรจ ำหน่ำยหุ้นสำมญัของ APAT (วนัท่ี 4 มกรำคม 2566  เป็นตน้ไป) ดงัน้ี 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
การประกอบธุรกิจของบริษัท 

กำรประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษทั เอเซีย พรีซิชัน่ จ ำกดั (มหำชน) ปี 2565 สำมำรถจ ำแนกไดด้งัน้ี 
  หน่วย : ลำ้นบำท 

ผลกำรด ำเนินงำน  
ภำพรวมผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทและบริษทัย่อย ตำมงบกำรเงินรวม ส ำหรับ ปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2565

เปรียบเทียบกบังบกำรเงินรวมส้ินสุดวนัเดียวกนัของปีก่อน รำยไดล้ดลงจ ำนวน 356.7  ลำ้นบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 16.4 
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รายได้ 

EPC  

(ธุรกิจหลักของกลุ่มบริษัท) 
WATER Digital Assets 

รายไดเ้พิ�มขึ�นจากสิ�นสุดรอบเวลาวนัเดียวกนัของรอบ

ปีก่อน ทั�งนี� ในปี 2564 ที�มกีารชะลอตวั เนื�องจาก

ผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติด

เชื�อไวรัสโคโรนา 2019 (Covid-19) รวมถึงผลกระทบ

จากสงคราม ทาํให้ลูกคา้บางรายที�อยูร่ะหว่างรอลง

นาม หรืออยูร่ะหว่างการศึกษาโครงการชะลอการ

ดาํเนินการ ทั�งนี�บริษทัไดม้ีการปรับเป้าหมายการรับรู้

รายไดเ้พื�อให้สอดคลอ้งกบัสถานการณ์และสะทอ้น

ความเป็นจริงนั�น อยา่งไรก็ดีในปี 2565 สถานการณ์

การแพร่ระบาดของโรคติดเชื�อ ไวรัสโคโรนา 2019 

ไดค้ลี�คลายลง ทาํให้บริษทัสามารถกลบัมาดาํเนินงาน

โครงการที�ไดรั้บก่อนหนา้ไดอ้ยา่งเต็มประสิทธิภาพ 

อีกทั�งมีการลงทุนเพิ�มเติมจากผูป้ระกอบการที�มีความ

สนใจดา้นพลงังานทดแทน โดยบริษทัไดรั้บโครงการ

เพิ�มขึ�นจากปี 2564 โดยเฉพาะอยา่งยิ�งการไดรั้บ

โครงการในกลุ่มโรงไฟฟ้าพลงัานทดแทนจาก

เชื�อเพลิงชีวภาพ,โรงไฟฟ้าแบบติดตั�งบนหลงัคา และ

การโครงการสถานีไฟฟ้าจากหน่วยงานภาครัฐและ

เอกชน 

รายไดเ้พิ�มขึ�นจากรอบเวลาเดียวกนั

ของปีก่อน เนื�องจากความตอ้งการใช้

นํ�ามีปริมาณที�เพิ�มขึ�น  อยา่งไรก็ดีใน

รอบปี 2565 ปริมาณนํ�าฝนตามฤดูมี

ปริมาณไม่เพียงพอในการรองรับคาํ

สั�งซื�อของลูกคา้ บริษทัจึงมตีน้ทุนส่วน

เพิ�มในการจดัหานํ�าดิบเพื�อใชส้าํหรับ

การขายนํ�าให้ครบถว้นตามสัญญาทาํ

ให้ตน้ทุนในธุรกิจจาํหน่ายนํ�าดิบ

เพิ�มขึ�น 

บริษทัไดเ้ขา้ลงทุนในกิจการธุรกิจ

สินทรัพยด์ิจิทลั โดยไดเ้ขา้ซื�อกิจการจาก

บริษทั ซุปเปอร์ กรีน ไมน์นิ�ง จาํกดั และ

ในระหว่างปี 2565 ไดเ้ริ�มดาํเนินการ

ธุรกิจสินทรัพยด์ิจิทลัทาํให้เกิดรายได้

ในช่วงครึ� งปีหลงัของปี 2565 ทาํให้

รายไดก้ว่า 43.4 ลา้นบาท 

1. ธุรกิจบริการทางวิศวกรรมและก่อสร้าง ( EPC ) ซึ� งเป็นธุรกิจหลกัของกลุ่มบริษทั 

บริษัท เอเซีย พรีซิชั�น จ ํากัด (มหาชน) ได้ขยายธุรกิจบริการทางวิศวกรรมและก่อสร้างโดยลงทุนในบริษัท เอทู 

เทคโนโลยี จาํกัด (“เอท”ู) ซึ� งเป็นบริษทัย่อยและบริษทัในเครือ (บริษทั เอพีซีเอส เทคโนโลยี จาํกดั, บริษทั เอทู วอเตอร์เมเนจ

เมน้ท์ จาํกดั (“เอทูดบับลิวเอ็ม”) (เดิมชื�อ บริษทั กิจการร่วมคา้ เอทู ตีรวฒัน์ จาํกดั), และบริษทั เอทู เทคโนโลยี เวียดนาม จาํกดั 

(“เอทูว”ี)) (กลุ่ม EPC)  ซึ� งประกอบธุรกิจให้บริการออกแบบและให้คาํปรึกษาดา้นวิศวกรรม การให้บริการงานก่อสร้างโครงการ 

และให้บริการดูแลและบาํรุงรักษา รวมถึงจาํหน่ายวสัดุ อุปกรณ์ อะไหล่ เพื�อใชใ้นการก่อสร้างงานโครงการต่าง ๆ ทั�งในประเทศ

และนอกประเทศ ไดแ้ก่  

1.1 โครงการก่อสร้างโรงไฟฟ้าพลงังานทดแทนจากพลงังานแสงอาทิตยช์นิดติดตั�งบนพื�นดิน หลงัคา ลอยนํ�า 

1.2 โครงการก่อสร้างโรงไฟฟ้าพลงังานทดแทนจากพลงังานขยะ เช่น จากขยะชุมขน ขยะอุตสาหกรรม รวมถึงโรงคดั

แยกขยะ เป็นตน้  

1.3 โครงการก่อสร้างสถานีไฟฟ้าแรงสูง และระบบสายส่งไฟฟ้าแรงสูง 

1.4 โครงการก่อสร้างโรงผลิตและจาํหน่ายนํ�าแบบครบวงจร 

ในปี 2565 บริษทั เอเซีย พรีซิชั�น จาํกดั (มหาชน)  ไดมี้การลงทุนกลุ่ม EPC เพิ�ม ในบริษทั เอเซีย เวสต์ เอ็นเนอยี์� จาํกดั 

(“เอดับบลิวอี”) ซึ� งประกอบธุรกิจให้บริการออกแบบและให้คาํปรึกษาดา้นวิศวกรรม ในโครงการก่อสร้างโรงไฟฟ้าพลงังาน

ทดแทนจากพลงังานขยะ เช่น จากขยะชุมชน ขยะอุตสาหกรรม รวมถึงโรงคดัแยกขยะ เป็นตน้ เพื�อรองรับการขยายตวัในอนาคต 

ซึ�งปัจจุบนัอยู่ในระหว่างเตรียมการดาํเนินการ 
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2. ธุรกิจจ ำหน่ำยน ้ำดิบ 
ในปี 2559 บริษทั เอเซีย พรีซิชั่น จ ำกดั (มหำชน)  ไดข้ยำยมำลงทุนในธุรกิจจ ำหน่ำยน ้ ำดิบ  ในนำมบริษทั ชลกิจ

สำกล จ ำกดั (“ซีเค”) ซ่ึงเป็นกำรลงทุนผำ่นเอทู ทำงซีเค ประกอบธุรกิจจ ำหน่ำยน ้ำดิบ โดยทำงซีเค มีบ่อน ้ ำเพ่ือรองรับน ้ำดิบ จ ำนวน 
5 บ่อ ซ่ึงรองรับน ้ำไดท้ั้งหมดจ ำนวน 18 ลำ้นลูกบำศกเ์มตร ซ่ึงทั้ง 5 บ่อ อยูใ่นพ้ืนท่ีจงัหวดัชลบุรี  

 

3. ธุรกิจสินทรัพยดิ์จิทลั 

 ในปี 2565 บริษทั เอเซีย พรีซิชัน่ จ ำกดั (มหำชน) ไดมี้กำรลงทุนในธุรกิจสินทรัพยดิ์จิทลั โดยกำรลงทุนเขำ้ซ้ือกิจกำรของ
บริษทั ซุปเปอร์ กรีน ไมน์น่ิง จ ำกดั (SGM) โดยบริษทั ถือหุ้นในอตัรำส่วนร้อยละ 100 และไดเ้ปล่ียนช่ือจำกบริษทั ซุปเปอร์ กรีน 
ไมน์น่ิง จ ำกดั (SGM) เป็นบริษทั กรีน เอ็นเนอร์จี ไมน์น่ิง จ ำกดั (GEM) ในเวลำต่อมำโดยมีกำรเพ่ิมทุนจดทะเบียน 800 ลำ้นบำท โดย
บริษทัย่อย ไดท้  ำกำรลงทุนในเคร่ืองขุดสินทรัพยดิ์จิทลั (Miner) โดยมีสถำนท่ีด ำเนินกำรอยู่ในพ้ืนท่ีจงัหวดัฉะเชิงเทรำ และ จงัหวดั
เพชรบุรี 

1.1.1 วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย กลยุทธ์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

วิสัยทัศน์ 
บริษทั เอเซีย พรีซิชัน่ จ ำกดั (มหำชน) มุ่งมัน่สู่กำรเป็นผูน้ ำในดำ้นกำรบริหำรงำนวิศวกรรม, กำรจดัซ้ือ จดัจำ้ง และกำร

ก่อสร้ำง รวมทั้งกำรให้บริกำร ให้ค  ำปรึกษำเก่ียวกบักำรบริหำรโครงกำรในไทยและเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้
  

วิสยัทศัน์
ผูน้ ำในดำ้นกำร
บริหำรงำน
วศิวกรรม
กอ่สร้ำง

หลกัส ำคญั
สรำ้งคน

"วนัิย สำมัคคี 
เสียสละ

คณุธรรม กตัญญู"

ปณิธำนองคก์ร
"มุง่สร้ำงคนด ี 

แทนคณุแผ่นดนิ"

หลกัส ำคญั
สรำ้งงำน

"คณุภำพคือ
ศักดิ์ศรี สำมัคคี
เพิ่ มผลผลิต เป็น

มิตรกับ
ส่ิงแวดลอ้ม"
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พนัธกิจ  
1. เป็นผูน้ ำทำงดำ้นเทคโนโลยีกำรก่อสร้ำงท่ีทนัสมยั โดยมีกำรบริหำรตน้ทนุโครงกำรอยำ่งมีประสิทธิภำพ 
2. มีพนัธมิตรทำงธุรกิจท่ีหลำกหลำย และครอบคลุมมำกท่ีสุด 
3. สร้ำงควำมสัมพนัธ์ และบริหำรควำมสัมพนัธ์กบัพนัธมิตรทำงกำรคำ้ทั้งในไทยและต่ำงประเทศ 
4. สร้ำงควำมพึงพอใจให้กบัพนกังำน 

เพ่ือให้เป็นไปตำมวิสัยทัศน์ท่ีตั้งไว ้ในกำรเป็นผูน้ ำด้ำนกำรบริหำรงำนวิศวกรรมก่อสร้ำง บริษทัมุ่งมั่นท่ีจะพฒันำ
ปรับปรุงระบบกำรจดักำรทั้งองคก์ร เพ่ือให้ทนักบักำรเปล่ียนแปลงของกระแสโลก และเทคโนโลยีทั้งในดำ้นกำรบริหำรจดักำร
กำรก่อสร้ำง และบุคลำกร  โดยบริษทัไดน้ ำเทคโนโลยีท่ีทนัสมยัมำใช ้  เน้นกำรพฒันำบุคลำกรเพื่อสนบัสนุนให้บุคลำกรไดรั้บ
กำรฝึกอบรมทกัษะควำมรู้ เพ่ือให้กำรท ำงำนมีคุณภำพ ประสิทธิภำพ เป็นไปตำมมำตรฐำนท่ีลูกคำ้ก ำหนด และมุ่งมัน่สู่กำรเป็น
ผูน้ ำในดำ้นวิศวกรรม กำรจดัซ้ือ และกำรก่อสร้ำง (EPC) รวมทั้งกำรให้บริกำร ให้ค  ำปรึกษำเก่ียวกบักำรบริหำรโครงกำรในไทย
และเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้

เป้าหมายในการด าเนินธุรกิจและโครงการในอนาคต 

 บริษทัมีเป้ำหมำยท่ีจะขยำยกำรประกอบประกอบธุรกิจไปยงัอุตสำหกรรมต่ำงๆ โดยมีรำยละเอียดดงัน้ี 

1. ธุรกิจบริกำรทำงวิศวกรรมและก่อสร้ำง ( EPC ) 
- ธุรกิจโรงไฟฟ้ำ หลงัจำกท่ีไดด้ ำเนินกำรก่อสร้ำงโรงไฟฟ้ำพลงังำนทดแทนจำกขยะ (โครงกำรบริหำรจดักำรมูล
ฝอยชุมชนเพื่อผลิตพลงังำน ขนำด 800 ตนัต่อวนั ท่ีศูนยก์ ำจดัมูลฝอยอ่อนนุช กทม.) เรียบร้อยแล้ว ทำงบริษทั
ไดรั้บสัญญำสืบเน่ืองกำรบริหำรกำรเดินเคร่ืองและซ่อมบ ำรุงเป็นระยะเวลำ 20 ปี และไดข้ยำยต่อยอดธุรกิจไปยงั
โรงไฟฟ้ำพลงังำนทดแทนประเภทอื่น ๆ เช่น  โรงไฟฟ้ำระบบชีวมวล และระบบชีวภำพ  เพื่อรองรับโครงกำร
ส ำคญัตำมนโยบำยของภำครัฐ ซ่ึงขณะน้ี บริษทัอยู่ระหว่ำงกำรก่อสร้ำงโรงไฟฟ้ำพลงังำนทดแทนจำกขยะมูลฝอย
ชุมชน จงัหวดัหนองคำยซ่ึงแลว้เสร็จในปี 2565 

- ธุรกิจโรงไฟฟ้ำพลงังำนทดแทนจำกแสงอำทิตย ์มุ่งเน้นงำนก่อสร้ำงโรงไฟฟ้ำพลงังำนแสงอำทิตย ์ประเภทติดตั้ง
บนพ้ืนดิน (Solar farm) เป็นหลกั แต่ดว้ยปัจจุบนัภำครัฐยงัไม่มีนโยบำยรับซ้ือไฟเพ่ิม จึงมุ่งเน้นลูกคำ้ภำคเอกชน 
ในกลุ่มของเจำ้ของธุรกิจโรงงำนอุตสำหกรรมท่ีมีควำมตอ้งกำรใชไ้ฟฟ้ำสูง และตอ้งกำรประหยดัค่ำไฟ โดยลูกคำ้
กลุ่มน้ีจะเป็นกำรก่อสร้ำงโรงไฟฟ้ำพลงังำนแสงอำทิตย ์ประเภทติดตั้งบนหลงัคำ (Solar rooftop) และประเภทลอย
น ้ ำ (Solar floating) เป็นหลกั ซ่ึงในปี 2564 บริษัทได้เข้ำด ำเนินงำนจัดหำและติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้ำพลงังำน
แสงอำทิตย ์ชนิดติดตั้งบนพ้ืนดิน ขนำด 48.91 MW. ส ำหรับโครงกำรโรงไฟฟ้ำจำกพลงังำนแสงอำทิตย ์ร่วมกบั
พลังงำนก๊ำซชีวภำพ (SPP Hybrid Firm) ซ่ึงถือเป็นโครงกำรใหญ่อีกโครงกำรหน่ึงในปี 2564 โดยคำดว่ำจะ
ด ำเนินกำรแลว้เสร็จภำยในกลำงปี 2566 

- ธุรกิจกำรจดักำรระบบน ้ ำ มีแผนขยำยธุรกิจรับเหมำและจ ำหน่ำยอุปกรณ์ระบบผลิตและจ ำหน่ำยน ้ ำให้กบักลุ่ม
ธุรกิจเอกชนท่ีลงทนุผลิตจ ำหน่ำยน ้ำดิบให้แก่กลุ่มนิคมโรงงำนอุตสำหกรรมโดยเฉพำะในพ้ืนท่ีโครงกำรเขตพฒันำ
พิเศษภำคตะวนัออก (EEC) ท่ีก ำลงัพฒันำและในอนำคตจะมีควำมตอ้งกำรใช้น ้ ำสูงมำก  ซ่ึงในปี 2564 ท่ีผ่ำนมำ 
บริษทัไดเ้ขำ้ด ำเนินงำนจำ้งเหมำโครงกำรก่อสร้ำงปรับปรุงขยำย กำรประปำส่วนภูมิภำค สำขำศรีสะเกษ         โดย
คำดว่ำจะด ำเนินกำรแลว้เสร็จภำยในปี 2566  

- ธุรกิจสถำนีไฟฟ้ำแรงสูง ระบบไฟฟ้ำถือเป็นโครงสร้ำงพ้ืนฐำนท่ีมีควำมจ ำเป็นและมีอตัรำกำรเติบโตสูงตำมกำร
เจริญเติบโตของเศษฐกิจ มีนโยบำยมุ่งเนน้บริกำรลูกคำ้จำกทั้งภำครัฐและเอกชน โดยเฉพำะลูกคำ้ กำรไฟฟ้ำทั้ง 3 
หน่วยงำนท่ีมีประกำศแผนกำรจดัจำ้งงำนก่อสร้ำงสถำนีไฟฟ้ำอยำ่งต่อเน่ือง ผำ่นระบบกรมบญัชีกลำงอยำ่งชดัเจน 
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ซ่ึงในปี 2564 ต่อเน่ืองมำยงัปี 2565 ท่ีผำ่นมำ บริษทัไดด้ ำเนินกำรแลว้เสร็จสมบูรณ์เกือบทุกสถำนีแลว้คงเหลือเพียง
สถำนีไฟฟ้ำขอนแก่น และ สถำนีไฟฟ้ำบำ้นไผ ่ซ่ึงจะด ำเนกำรตรวจรับภำยในไตรมำสท่ี 1/2566 โดยท่ีผำ่นมำ
บริษทัไดรั้บควำมไวว้ำงใจจำกลูกคำ้ เช่น บมจ.ศรีตรังโกลฟ์  และ กำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำค ให้ด ำเนินกำรก่อสร้ำง
สถำนีไฟฟ้ำและบริษทั ไดด้ ำเนินกำรลุล่วงไปไดด้ว้ยดี  

- บริษทัมีนโยบำยขยำยธุรกิจพลงังำนต่ำงประเทศ โดยจะเขำ้ไปลงทนุในประเทศเวียดนำม เน่ืองจำกประเทศ
เวียดนำม เป็นประเทศท่ีมีกำรเติบโตทำงเศรษฐกิจสูง ส่งผลให้ มีควำมตอ้งกำรใชพ้ลงังำนสูงขึ้น 

รัฐบำลประเทศเวียดนำม มีนโยบำยสนับสนุนพลงังำนทำงเลือกไวอ้ย่ำงชัดเจนในแผนแม่บทดำ้นพลงังำน
ระหว่ำงปี 2554-2563 และวิสัยทศัน์ถึงปี 2573 เพื่อวำงแผนระยะยำวในกำรผลิตไฟฟ้ำให้เพียงพอต่อกำรพฒันำเศรษฐกิจ
ของประเทศท่ีเติบโตสูงขึ้น บริษัทจึงมีนโยบำยขยำยธุรกิจเข้ำไปจัดตั้งบริษัทในประเทศเวียดนำม ซ่ึงปัจจุบันได้
ด ำเนินกำรจดัตั้งบริษทัเป็นท่ีเรียบร้อยแลว้ บริษทัให้กำรบริกำรดำ้นกำรบริหำรโครงกำรก่อสร้ำงสถำนีไฟฟ้ำแรงสูง กำร
ก่อสร้ำงสำยส่งไฟฟ้ำแรงสูง ส ำหรับโรงไฟฟ้ำพลงังำนพลงังำนทดแทนจำกแสงอำทิตย ์และโรงไฟฟ้ำพลงังำนทดแทน
จำกพลงังำนลม โดยนโยบำยดงักล่ำวอยูใ่นระหว่ำงกำรพิจำรณำจำกภำครัฐของประเทศเวียดนำม 

2. ธุรกิจจ ำหน่ำยน ้ำดิบ 
บริษัทได้ขยำยกำรลงทุนไปสู่ธุรกิจน ้ ำ เน่ืองจำกบริษทัได้เล็งเห็นว่ำธุรกิจน ้ ำเป็นธุรกิจแห่งอนำคต มีกำร

ขยำยตวัสูง และมีคู่แข่งไม่มำก  โดยบริษทัยอ่ยจะท ำธุรกิจจ ำหน่ำยน ้ ำดิบ โดยมีลกัษณะของธุรกิจเป็นกำรท ำสัมปทำน
กบัภำครัฐ หรือเอกชนท่ีน่ำเช่ือถือ เน่ืองดว้ยปัจจุบนั ภำครัฐตอ้งกำรกระตุน้เศรษฐกิจดว้ยกำรลงทุน จึงเป็นช่องทำงท่ี
กำรลงทุนโดยภำคเอกชน ในลกัษณะสัมปทำนจะมีกำรขยำยตวัอยำ่งรวดเร็ว อีกทั้งมีกำรเปิด AEC ท ำให้ช่องทำงในกำร
ลงทุน ท่ีประเทศเพื่อนบำ้น เช่น พม่ำ  ลำว และกมัพูชำ มีโอกำสมำกขึ้น 

บริษทัจะขยำยแหล่งเก็บน ้ ำดิบตน้ทุนต ่ำ เพ่ือรองรับปัญหำควำมไม่แน่นอนของน ้ ำดิบท่ีไดรั้บจำกธรรมชำติ 
ควบคู่กบักำรรองรับกำรขยำยรำยไดจ้ำกกำรเติบโตของลูกคำ้ 

3. ธุรกิจสินทรัพยดิ์จิทลั  
กำรท่ีสินทรัพยดิ์จิทัลไดแ้พร่หลำยขึ้นมำกในทศวรรษท่ีผ่ำนมำเป็นปรำกฏกำรณ์ท่ีน่ำสนใจ อีกทั้งเป็นกำร

สะทอ้นให้เห็นควำมตอ้งกำรและพฤติกรรมท่ีเปล่ียนไปของผูใ้ชบ้ริกำรทำงกำรเงิน ท่ีตอบโจทยไ์ดด้ว้ยเทคโนโลยีบลอ็ก
เชน อนัไดม้ำซ่ึงประสิทธิภำพท่ีสูงขึ้น ธุรกรรมท่ีท ำได้เร็วขึ้น สะดวกขึ้น สร้ำงโอกำสและรำยได้ในเชิงธุรกิจ ทั้งน้ี
ผูบ้ริหำรของบริษทัได้เล็งเห็นถึงศกัยภำพ และ กำรกำ้วเขำ้มำมีบทบำทส ำคญัต่อกำรเปล่ียนแปลงในกำรท ำธุรกรรม
ต่ำงๆ ไม่ว่ำจะเป็นดำ้นกำรเงิน กำรลงทุน กำรใชสิ้ทธิต่ำงๆ ของสินทรัพยดิ์จิทลั จึงไดใ้ห้ควำมสนใจ และลงทุนในธุรกิจ 
พร้อมทั้งน ำเขำ้นวตักรรม และผูเ้ช่ียวชำญในกำรด ำเนินธุรกิจดำ้นสินทรัพยดิ์จิทลั เพื่อให้บริษทักำ้วขึ้นเป็นผูน้ ำในดำ้น
ธุรกิจสินทรัพยดิ์จิทลั 

4. ธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยช้ินส่วนโลหะท่ีมีควำมเท่ียงตรงสูง (High Precision Parts and Components)  
บริษทัยงัคงให้ควำมส ำคญักบักำรผลิตและจ ำหน่ำยช้ินส่วนโลหะท่ีมีควำมเท่ียงตรงสูง (High Precision Parts 

and Components) ด้วยเช่นกันเพ่ือสนับสนุนต่อกำรเพ่ิมรำยได้และพัฒนำยอดรำยได้ให้สำมำรถเติบโตได้อย่ำงมี
เสถียรภำพและยัง่ยืนต่อไป 

บริษทัจะขยำยกำรประกอบธุรกิจไปยงัอุตสำหกรรมอื่นๆ เพื่อกระจำยควำมเส่ียงจำกกำรพึ่งพำรำยไดจ้ำก
อุตสำหกรรมใดอุตสำหกรรมหน่ึง รวมถึงกำรหำพนัธมิตรทำงธุรกิจท่ีต้องกำรยำ้ยฐำนกำรผลิตมำในประเทศ ซ่ึง
พนัธมิตรทำงธุรกิจดงักล่ำวจะตอ้งมีลกัษณะกำรประกอบธุรกิจใกลเ้คียงหรือต่อเน่ืองกนักบัลกัษณะกำรประกอบธุรกิจ
ของบริษทัเพ่ือก่อให้เกิด Synergy ในกำรผลิต และกำรเรียนรู้เทคนิคและกระบวนกำรผลิต โดยผลิตภณัฑ์จะตอ้งมี
รูปแบบและกำรผลิตท่ีซบัซอ้น เพ่ือสร้ำงมูลค่ำเพ่ิมให้แก่ผลิตภณัฑข์องบริษทั 
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กลยุทธ์ 
- องคก์รเติบโตและมีควำมหลำกหลำยในกลุ่มธุรกิจดำ้นพลงังำนและระบบสำธำรณูปโภค โดยมุ่งเน้นสร้ำงรำยไดจ้ำก
กำรให้บริกำรดำ้นวิศวกรรม กำรจดัซ้ือ และกำรก่อสร้ำง (EPC) และให้ค  ำปรึกษำเก่ียวกบักำรก่อสร้ำง เป็นผูน้ ำดำ้น
บริหำรตน้ทุนโครงกำรอยำ่งมีประสิทธิภำพ และ สร้ำงควำมเช่ือมัน่ให้กบัผูว่้ำจำ้งดว้ยกำรส่งมอบงำนท่ีมีคุณภำพ 

- สร้ำงควำมมัน่ใจให้ลูกคำ้ในดำ้นคุณภำพ กำรส่งมอบ และกำรบริกำร และรับผิดชอบต่อลูกคำ้ 
- สร้ำงระบบผลิตท่ีมีประสิทธิภำพ ควบคุมตน้ทุนให้เหมำะสม ให้แข่งขนัได ้เพื่อหำโอกำสในอุตสำหกรรมใหม่ๆ 
เพ่ิมเติม 

1.1.2 การเปลี่ยนแปลงและพฒันาการทีส่ าคัญ 

 วันท่ี  19 ธันวำคม 2562  บริษัท  เอเซีย  พรีซิชั่น  เอ .ที .จ ำกัด  ได้เพ่ิมทุนจดทะเบียนจำก  150,000,000 บำท เป็น 
300,000,000 บำท 

 วนัท่ี 23 มีนำคม 2563 ไดจ้ดัตั้งบริษทัย่อย บริษทั เอทู เทคโนโลยี เวียดนำม จ ำกดั เพ่ือประกอบธุรกิจรับเหมำก่อสร้ำง
ตำมวตัถุประสงคข์องผูว่้ำจำ้ง ในประเทศเวียดนำม โดยมีทุนจดทะเบียน จ ำนวน 1,000,000 บำท  

 วนัท่ี 20 กรกฎำคม 2563 บริษทั เอทู เทคโนโลยี จ ำกัด ได้ซ้ือหุ้น บริษทั ชลกิจสำกล จ ำกัด จำกผูถื้อหุ้นเดิมท ำให้
สัดส่วนกำรถือหุ้น จำกร้อยละ 53.33 เปล่ียนเป็นร้อยละ  98.12   

 วนัท่ี 2 กนัยำยน 2563 บริษทั เอทู เทคโนโลยี จ ำกดั ไดเ้พ่ิมทุนจดทะเบียนเป็น 600,000,000 บำท 
 วัน ท่ี  9 กันยำยน  2563 บริษัท  เอเซีย  พรีซิชั่น  เอ .ที .จ ำกัด  ได้เพ่ิมทุนจดทะเบียนจำก 300,000,000 บำท เป็น              

550,000,000 บำท 
 วนัท่ี 17 กนัยำยน 2564 บริษทั เอทู เทคโนโลยี จ ำกดั ไดซ้ื้อหุ้นในบริษทั  กิจกำรร่วมคำ้ เอทูตีรวฒัน์ จ ำกดั (บริษทั เอทู 
วอเตอร์ เมเนจเมน้ท์ จ ำกดั) คืนจำกบริษทั ตีรวฒัน์สุรินทร์ก่อสร้ำง จ ำกดั ส่งผลให้บริษทั เอทู เทคโนโลยี จ ำกดั ถือหุ้น
ในบริษทั  กิจกำรร่วมคำ้ เอทูตีรวฒัน์ จ ำกดั 100%  

 วนัท่ี 22 กุมภำพนัธ์ 2565 บริษทั  กิจกำรร่วมคำ้ เอทูตีรวฒัน์ จ ำกดั ไดเ้ปล่ียนช่ือเป็น บริษทั เอทู วอเตอร์ เมเนจเมน้ท ์
จ ำกดั 

 วนัท่ี 30 มิถุนำยน 2565 บริษทัไดจ้ ำหน่ำยหุ้นสำมญั บริษทั เอเซีย พรีซิชัน่ เอ.ที.จ ำกดั จ ำนวน 22 ลำ้นหุ้น คิดเป็นร้อยละ 
40  ให้กบั บริษทั ทีเอน็เอ จ ำกดั 

 วนัท่ี 1 กรกฎำคม 2565 บริษทัไดซ้ื้อหุ้นสำมญั บริษทั ซุปเปอร์ กรีน ไมน์น่ิง จ ำกดั (“SGM”) (ทุนจดทะเบียนจ ำนวน 
136,000,000 บำท ทุนจดทะเบียนช ำระแลว้จ ำนวน 64,000,000 บำท)  จ ำนวน 13,599,998 หุ้น ซ่ึงคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 
100 ของจ ำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของ SGM  จำก บริษทั ซุปเปอร์ เอนเนอร์ยี คอร์เปอเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน)  
(“SUPER” หรือ “ผูข้ำย”)  มูลค่ำซ้ือรวมเป็นเงินทั้งส้ิน 66 ลำ้นบำท  

 วนัท่ี 17 สิงหำคม 2565 บริษทั กรีน เอน็เนอร์จี ไมน์น่ิง จ ำกดั (มีกำรจดเทียนเปล่ียนช่ือจำก บริษทั ซุปเปอร์ กรีน ไมน์
น่ิง จ ำกดั เม่ือวนัท่ี 7 กรกฎำคม 2565) ไดมี้กำรเพ่ิมทุนจดทะเบียนหุ้นสำมญัจำกเดิม 136,000,000 บำทเป็น 800,000,000 
บำท แบ่งออกเป็น 80,000,000 หุ้นมูลค่ำหุ้นละ 10 บำท 

 วนัท่ี 16 กนัยำยน 2565 ไดจ้ดจดัตั้งบริษทัย่อย คือ บริษทั เอเซีย เวสต์ เอ็นเนอ์ยี่ จ  ำกดั เพื่อรองรับกำรประกอบกิจกำร
รับเหมำก่อสร้ำงโครงกำรผลิตกระแสไฟฟ้ำจำกพลงังำนขยะ โดยมีทุนจดทะเบียน จ ำนวน 1,000,000 บำท  

 วนัท่ี 4 มกรำคม 2566 บริษทัจ ำหน่ำยหุ้นสำมญั บริษทั เอเซีย พรีซิชัน่ เอ.ที.จ ำกดั “ APAT” จ ำนวน 32,999,997 หุ้น คิด
เป็นร้อยละ 60 ให้กบั บริษทั ทีเอน็เอ จ ำกดั ท ำให้ APAT ส้ินสภำพกำรเป็นบริษทัยอ่ย 
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1.1.3 การใช้เงินท่ีได้มาจากการระดมทุุน 
 บริษทัมีกำรเสนอขำยหุ้นกูป้ระเภท หุ้นกูช้นิดระบุผูถื้อ ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีประกนั มีผูแ้ทนผูถื้อหุ้นกู ้และ ผูอ้อก
หุ้นกูมี้สิทธิไถ่ถอนหุ้นกูก่้อนครบก ำหนดไถ่ถอน จ ำนวน 2 คร้ังในปี 2565 บริษทัสำมำรถระดมทุนไดก้ว่ำ 690 ลำ้นบำท
โดยวตัถุประสงคใ์นกำรระดมทุนเพื่อใชส้ ำหรับเป็นเงินทุนในกำรสนบัสนุนธุรกิจของกลุ่มบริษทั 

1.1.4 ข้อผููกพนัท่ีบริษัทให้ค ามั่นไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูล 

- ไม่มี - 

1.1.5 ข้อมูลบริษัท 

ช่ือบริษัทที่ออกหลกัทรัพย์ : บริษทั เอเซีย พรีซิชัน่ จ ำกดั (มหำชน) (“บริษทั” หรือ “APCS”) 
ช่ือย่อหลักทรัพย์ : APCS 
วันที่จดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพย์ 

: 29 กนัยำยน 2554 

ชนิดของหุ้นท่ีออกจ าหน่าย : หุ้นสำมญั 
ทุนจดทะเบียน :  659,999,962.00 บำท  
ทุนจดทะเบียนช าระแล้ว : 659,999,862.00 บำท  
จ านวนหุ้นท่ีช าระแล้ว : 659,999,862  หุ้น 
มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ : 1.00 บำท 
ประกอบธุรกิจ : ธุรกิจหลัก ธุรกิจบริกำรทำงวิศวกรรมและก่อสร้ำง ( EPC ) งำนก่อสร้ำง

โครงกำรและให้บริกำรดูแลและบ ำรุงรักษำโรงไฟฟ้ำประเภทพลงังำน
ทดแทนทุกชนิด รวมถึง จ ำหน่ำยวสัดุ อุปกรณ์ อะไหล่ต่ำงๆ เพื่อใช้ใน
กำรก่อสร้ำงงำนโครงสร้ำงต่ำงๆ ของธุรกิจโรงไฟฟ้ำและธุรกิจพลงังำน
ทุกประเภท 
ธุรกิจจ ำหน่ำยน ้ำดิบ   จ ำหน่ำยน ้ำดิบ 
ธุรกิจสินทรัพยดิ์จิทลั ขดุและจ ำหน่ำยสินทรัพยดิ์จิทลั 

หมวดอุตสาหกรรม :  บริกำรรับเหมำก่อสร้ำง (CONS) 
ที่ตั้งส านักงานใหญ่ :  นิคมอุตสำหกรรมอมตะนคร เลขท่ี  700/331 หมูท่ี่ 6 ต ำบลดอนหวัฬ่อ  

 อ ำเภอเมืองชลบุรี จงัหวดัชลบุรี 20000 
เลขทะเบียนนิตบิุคคล :  0107554000011 
โทรศัพท์ :  (660) 38-468-300  
โทรสาร :  (660) 38-458-751  
Homepage :  www.apcs.co.th 
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 ข้อมูลของนิติบุคคลท่ีบริษัทถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึน้ไป 

บริษัทย่อย  

 บริษัท เอทู เทคโนโลยี จ ากัด  (“A2” หรือ “เอทู”) 

 

 

 

 

 

 

 

 บริษัท เอพซีีเอส เทคโนโลยี จ ากัด  (“APT” หรือ “เอพทีี”) 

ทุนจดทะเบียน :  10,000,000.00 บำท 
ทุนจดทะเบียนช าระแล้ว : 10,000,000.00 บำท 
จ านวนหุ้นท่ีช าระแล้ว : 10,000 หุน้ 
มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ : 1,000.00 บำท 
ประกอบธุรกิจหลัก : จ ำหน่ำยวสัดุ อุปกรณ์ อะไหล่ต่ำงๆ เพ่ือใชใ้นกำรก่อสร้ำงงำนโครงสร้ำง

ต่ำงๆ  ของธุรกิจโรงไฟฟ้ำ ธุรกิจพลงังำนทุกประเภท  ธุรกิจน ้ำ และธุรกิจท่ี
เก่ียวขอ้งกบัส่ิงแวดลอ้ม 

ที่ตั้งส านักงานใหญ่ : นิคมอุตสำหกรรมอมตะนคร เลขท่ี  700/331 หมู่ท่ี 6  
ต ำบลดอนหวัฬ่อ อ ำเภอเมืองชลบุรี จงัหวดัชลบุรี 20000 

ที่ตั้งสาขา : เลขท่ี 223/53 อำคำรคนัทร่ี คอมเพลก็ซ์ เอ ชั้น 13 ถนนสรรพำวุธ 
แขวงบำงนำใต ้ เขตบำงนำ กรุงเทพมหำนคร 10260 

เลขทะเบียนนิตบิุคคล : 0205560020808 
โทรศัพท์ส านักงานใหญ่ : (660) 38-468-300 
โทรศัพท์สาขา : (662) 361-5494-5 
โทรสาร : (662) 361-5496 

 

ทุนจดทะเบียน : 600,000,000.00 บำท 
ทุนจดทะเบียนช าระแล้ว : 600,000,000.00 บำท 
จ านวนหุ้นท่ีช าระแล้ว : 60,000,000 หุ้น 
มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ : 10.00 บำท 
ประกอบธุรกิจหลัก : ให้บริกำรในดำ้น Engineering Service และ ให้บริกำรงำนก่อสร้ำงโครงกำร

และให้บริกำรดูแลและบ ำรุงรักษำโรงไฟฟ้ำประเภทพลงังำนทดแทนทุกชนิด 
ที่ตั้งส านักงานใหญ่ : นิคมอุตสำหกรรมอมตะนคร เลขท่ี  700/331 หมู่ท่ี 6  

ต ำบลดอนหวัฬ่อ อ ำเภอเมืองชลบุรี จงัหวดัชลบุรี 20000 
ที่ตั้งสาขา : เลขท่ี 223/53 อำคำรคนัทร่ี คอมเพลก็ซ์ เอ ชั้น 13 ถนนสรรพำวุธ  

แขวงบำงนำใต ้ เขตบำงนำ  กรุงเทพมหำนคร 10260 
เลขทะเบียนนิตบิุคคล : 0205553022311 
โทรศัพท์ส านักงานใหญ่ : (660) 38-468-300 
โทรศัพท์สาขา : (662) 361-5494-5 
โทรสาร : (662) 361-5496 
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 บริษัท เอทู วอเตอร์ เมเนจเม้นท์ จ ากัด (“A2W” หรือ “เอทูดับเบิลยู”) (เดิมช่ือ บริษัท กิจการร่วมค้า เอทู ตีรวัฒน์ 
จ ากัด) 

  หุ้นบุริมสิทธิ หุ้นสำมญั รวม 
ทุนจดทะเบียน :  36,750,000.00 บำท 38,250,000.00 บำท 75,000,000.00 บำท 
ทุนจดทะเบียนช าระแล้ว : 9,187,500.00 บำท 9,562,500.00 บำท 18,750,000.00 บำท 
จ านวนหุ้นท่ีช าระแล้ว : 3,675,000 หุ้น 3,825,000 หุ้น  
มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ : 10.00 บำท 10.00 บำท  
มูลค่าท่ีเรียกช าระแล้ว : 2.50 บำท 2.50 บำท  
สิทธิในการออกเสียง : 1 หุ้น เท่ำกบั 

 10,000 เสียง 
1 หุ้น เท่ำกบั  

1 เสียง 
 

ประกอบธุรกิจหลัก : ประกอบกิจกำรรับเหมำก่อสร้ำงอำคำร อำคำรพำณิชย ์ท่ีพกัอำศยั 
สถำนท่ีท ำกำร ถนน สะพำน เขื่อน อุโมงคแ์ละงำนก่อสร้ำงอยำ่งอ่ืน
ทุกชนิด รวมทั้งรับท ำงำนโยธำทุกประเภท 

ที่ตั้งส านักงานใหญ่ : เลขท่ี 223/53 อำคำรคนัทร่ี คอมเพลก็ซ์ เอ ชั้น 13 ถนนสรรพำวุธ      
แขวงบำงนำใต ้เขตบำงนำ กรุงเทพมหำนคร 10260 

เลขทะเบียนนิตบิุคคล : 0105561082832 
โทรศัพท์ : (662) 361-5494-5 
โทรสาร : (662) 361-5496 

 บริษัท เอทู เทคโนโลยี เวียดนาม จ ากัด  (“A2V” หรือ “เอทูวี”) 

ทุนจดทะเบียน :  1,000,000.00 บำท 
ทุนจดทะเบียนช าระแล้ว : 1,000,000.00 บำท 
จ านวนหุ้นท่ีช าระแล้ว  : 100,000 หุ้น 
มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ : 10.00 บำท 
ประกอบธุรกิจหลัก : ให้บ ริกำรในด้ำน Engineering Service และ  ให้บ ริกำรงำน ก่อสร้ำง

โครงกำรและให้บริกำรดูแลและบ ำรุงรักษำโรงไฟฟ้ำประเภทพลงังำน
ทดแทนทุกชนิด 

ที่ตั้งส านักงานใหญ่ : 68 Nguyen Hue, Ben Nghe Ward, District 1, Hochi Minh City, Vietnam 
เลขทะเบียนนิตบิุคคล : 0316214921 
โทรศัพท์ : - 
โทรสาร : - 
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 บริษัท ชลกิจสากล จ ากัด  (“ซีเค” หรือ “CK”) 
ทุนจดทะเบียน :  120,000,000.00 บำท 
ทุนจดทะเบียนช าระแล้ว : 120,000,000.00 บำท 
จ านวนหุ้นท่ีช าระแล้ว  : 1,200,000 หุ้น 
มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ : 100.00 บำท 
ประกอบธุรกิจหลัก : ผลิตและจ ำหน่ำยน ้ำดิบ 
ที่ตั้งส านักงานใหญ่ : เลขท่ี 223/53 อำคำรคนัทร่ี คอมเพลก็ซ์ เอ ชั้น 13 ถนนสรรพำวุธ      

แขวงบำงนำใต ้เขตบำงนำ กรุงเทพมหำนคร 10260 
เลขทะเบียนนิตบิุคคล : 0105549083841 
โทรศัพท์ : (662) 361-5494-5 
โทรสาร : (662) 361-5496 

 บริษัท กรีน เอ็นเนอร์จี ไมน์นิ่ง จ ากัด (“GEM”) 

ทุนจดทะเบียน :  800,000,000.00 บำท 
ทุนจดทะเบียนช าระแล้ว : 647,280,000.00 บำท 
จ านวนหุ้นท่ีช าระแล้ว  : 13,600,000 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 10 บำท 

66,400,000 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 7.70 บำท 
มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ : 10 บำท 
ประกอบธุรกิจหลัก : ขดุและจ ำหน่ำยสินทรัพยดิ์จิทลั 
ที่ตั้งส านักงานใหญ่ : เลขท่ี 223/53 อำคำรคนัทร่ี คอมเพลก็ซ์ เอ ชั้น 13 ถนนสรรพำวุธ แขวง

บำงนำใต ้เขตบำงนำ กรุงเทพมหำนคร 10260 
เลขทะเบียนนิตบิุคคล : 0105558098561  
โทรศัพท์ : (662) 361-5494-5 
โทรสาร : (662) 361-5496 

 บริษัท เอเซีย เวสต์ เอ็นเนอร์ยี่ จ ากัด (“AWE”) 

ทุนจดทะเบียน :  1,000,000.00 บำท 
ทุนจดทะเบียนช าระแล้ว : 1,000,000.00 บำท 
จ านวนหุ้นท่ีช าระแล้ว  : 10,000 หุน้ 
มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ : 100.00 บำท 
ประกอบธุรกิจหลัก : ประกอบกิจกำรรับเหมำก่อสร้ำงโครงกำรผลิตกระแสไฟฟ้ำจำกพลงังำน 

ชีวมวล 
ที่ตั้งส านักงานใหญ่ : เลขท่ี 223/53 อำคำรคนัทร่ี คอมเพลก็ซ์ เอ ชั้น 13 ถนนสรรพำวุธ            

แขวงบำงนำใต ้เขตบำงนำ กรุงเทพมหำนคร 10260 
เลขทะเบียนนิตบิุคคล : 0105565151910 
โทรศัพท์ :   (662) 361-5494-5 
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 บริษัท  เอเซียพรีซิชั�นเทค  จํากัด  (“AST” หรือ “เอเอสที”)  “การดําเนินงานที�ยกเลิก” 

ทุนจดทะเบียน :  1,000,000.00 บาท 

ทุนจดทะเบียนชําระแล้ว : 1,000,000.00 บาท 

จํานวนหุ้นที�ชําระแล้ว : 200,000 หุ้น 

มูลค่าที�ตราไว้หุ้นละ : 5.00 บาท 

ประกอบธุรกิจหลัก : ผลิตและจาํหน่ายชิ�นส่วนโลหะ 

ที�ตั�งสํานักงานใหญ่ : นิคมอุตสาหกรรมอมตะนคร เลขที�  700/331 หมู่ที� 6  

ตาํบลดอนหวัฬ่อ อาํเภอเมืองชลบุรี จงัหวดัชลบุรี 20000 

เลขทะเบียนนิตบุิคคล :  0205561031706 

โทรศัพท์ :  (660) 38-468-300 

โทรสาร :  (660) 38-458-751 

 

 

 บริษัท เอเซีย พรีซิชั�น เอ.ที. จํากัด  (“APAT” หรือ “เอพเีอท”ี)  “การดําเนินงานที�ยกเลิก” 

ทุนจดทะเบียนชําระแล้ว : 550,000,000.00 บาท 

จํานวนหุ้นที�ชําระแล้ว : 55,000,000 หุ้น 

มูลค่าที�ตราไว้หุ้นละ : 10.00 บาท 

ประกอบธุรกิจหลัก : ผลิตและจาํหน่ายชิ�นส่วนโลหะที�มีความเที�ยงตรงสูง (High Precision 

Machining & Cold Forging) สาํหรับใชใ้นอุตสาหกรรมยานยนต ์

อุตสาหกรรมคอมเพรสเซอร์ เครื�องปรับอากาศและเครื�องทาํความเยน็ และ

อุตสาหกรรมกลอ้งถ่ายภาพ 

ที�ตั�งสํานักงานใหญ่ : นิคมอุตสาหกรรมอมตะนคร เลขที� 700/331 หมูที่� 6  

ตาํบลดอนหวัฬ่อ  อาํเภอเมืองชลบุรี จงัหวดัชลบุรี 20000 

ที�ตั�งสาขา : 700/102 หมู่ 1 ตาํบลบา้นเก่า อาํเภอพานทอง จงัหวดัชลบุรี 20160 

เลขทะเบียนนิตบุิคคล : 0205553022761 

โทรศัพท์ : (660) 38-468-300  

โทรสาร : (660) 38-458-751 

เปลี�ยนแปลงชื�อและที�อยู่ 

สํานักงานใหญ่ของบริษัท  

: เมื�อวนัที� 25 กุมภาพนัธ์ 2562 ไดเ้ปลี�ยนชื�อ จาก 

บริษทั พีทู พรีซิชั�น จาํกดั เป็น บริษทั เอเซีย พรีซิชั�น เอ.ที. จาํกดั  

ที�อยูส่าํนกังานใหญ่ จาก 700/102 หมู่ 1 ตาํบลบา้นเก่า 

อาํเภอพานทอง จงัหวดัชลบุรี 20160 เป็น เลขที� 700/331 หมูที่� 6  

ตาํบลดอนหวัฬ่อ  อาํเภอเมืองชลบุรี จงัหวดัชลบุรี 20000 
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1.2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
  

1.2.1 โครงสร้างรายได้ 

  โครงสร้ำงรำยได ้จ ำแนกตำมลกัษณะของกลุ่มธุรกิจ แต่ละบริษทั มีดงัน้ี 
          (หน่วย : ลำ้นบำท) 

รายได้ผลิตภัณฑ์/ 
กลุ่มธุรกิจ ด าเนินการโดย 

สัดส่วน 
การลงทุน 

(%) 

งบการเงินรวม1 

2563 2564 2565 

รายได้ % รายได้ % รายได้ % 
1.กลุ่มธุรกิจบริกำรทำง 
วิศวกรรมและก่อสร้ำง (EPC) 

บริษทั เอทู เทคโนโลยี  จ ำกดั 
บริษทั เอทู วอเตอร์ เมเนจเมน้ท ์จ ำกดั 
บริษทั เอพีซีเอส เทคโนโลยี จ ำกดั 
บริษทั เอทู เทคโนโลยี เวียดนำม จ ำกดั 
บริษทั เอเซีย เวสต ์เอน็เนอย์ี่ จ  ำกดั 

100.00 
100.00 
100.00 
100.00 
100.00 

1,472.02 69.02 1,324.75 60.97 1,736.24 95.53 

2.กลุ่มธุรกิจสินทรัพยดิ์จิตอล บริษทั กรีน เอน็เนอร์จี ไมน์น่ิง จ ำกดั 100.00     43.40 2.39 

3.กลุ่มธุรกิจจ ำหน่ำยน ้ ำดิบ บริษทั ชลกิจสำกล จ ำกดั 98.12 27.08 1.27 34.78 1.60 37.73 2.08 

4.กลุ่มอุตสำหกรรมยำนยนต์ 
(กำรด ำเนินงำนท่ียกเลิก) 

บริษทั เอเซีย พรีซิชัน่ เอ.ที. จ ำกดั 2 / 
บริษทั เอเซียพรีซิชัน่เทค จ ำกดั 

100.00 
 

633.70 29.71 813.13 37.43 - - 

รวม 2,132.80 100.00 2,172.66 100.00 1,817.37 100.00 
หมำยเหตุ  :  1. รำยไดร้ะหว่ำงกนัไดถู้กตดัออกจำกงบกำรเงินรวมแลว้  

     2. เมื่อวนัท่ี 30 มิถุนำยน 2565 บริษทัไดจ้ ำหน่ำยหุ้นสำมญั บริษทั เอเซีย พรีซิชัน่ เอ.ที.จ ำกดั จ ำนวน 22 ลำ้นหุ้น คิดเป็นร้อยละ 40 ให้กบั บริษทั ทีเอ็นเอ จ ำกดั  
 เมื่อวนัท่ี 4 มกรำคม 2566 บริษทัจ ำหน่ำยหุ้นสำมญั บริษทั เอเซีย พรีซิชัน่ เอ.ที.จ ำกดั “ APAT” จ ำนวน 32,999,997 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 60 ให้กบั บริษทั ทีเอ็นเอ    
 จ ำกดั ท ำให้ APAT ส้ินสภำพกำรเป็นบริษทัยอ่ย 

 3.  เมื่ อ วัน ท่ี  22 กุ ม ภ ำพั น ธ์  2565 ไ ด้ เป ลี่ ย น ช่ื อ จ ำก  บ ริษั ท  กิ จก ำ ร ร่ วม ค้ ำ เอ ทู ตี ร วัฒ น์  จ ำ กั ด  เป็ น  บ ริษั ท  เอ ทู  ว อ เต อ ร์  เม เน จ เม้ น ท์  จ ำ กั ด 
 4. เมื่อวนัท่ี 1 กรกฎำคม 2565 ไดล้งทุนขยำยธุรกิจสินทรัพยดิ์จิตอลโดยไดล้งทุนใน บริษทั กรีน เอ็นเนอร์จี ไมน์น่ิง จ ำกดั 
 5. เมื่อวนัท่ี 16 กนัยำยน 2565 ไดล้งทุนขยำยกลุ่มธุรกิจทำงวิศวกรรมและก่อสร้ำง ประกอบกิจกำรรับเหมำก่อสร้ำงโครงกำรผลิตกระแสไฟฟ้ำจำกพลงังำนขยะ  
     โดยไดล้งทุนในบริษทั เอเซีย เวสต ์เอ็นเนอย่ี์ จ ำกดั 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



16
ส่วนที่ 1

ANNUAL REPORT 2022
รายงานประจำป� 2565

FORM 56-1  ONE REPORT 

บริษทั เอเซีย พรีซิชัน่ จ ำกดั (มหำชน)                                                                                                

ส่วนท่ี 1 หนำ้ 15 

กลุ่มธุรกิจของบริษัท  

 

   บริษทั เอเซีย พรีซิชั่น จ ำกดั (มหำชน) ไดด้ ำเนินธุรกิจเป็นบริษทัโฮลดิ้ง ซ่ึงด ำเนินธุรกิจดำ้นกำรลงทุนและกำรถือหุ้น
บริษทัอื่น (Holding Company) ตำมแผนกำรปรับโครงสร้ำงกิจกำร พร้อมรับกบักำรเติบโตในอนำคต โดยแบ่งออกเป็น 4 กลุ่ม
ธุรกิจ คือ 

 

 

 

 
 

 

 

 
  

การด าเนินงานของกลุ่มบริษัทด าเนินธุรกิจ ดังนี ้
1.   ธุรกิจบริกำรทำงวิศวกรรมและก่อสร้ำง (EPC) กำรให้บริกำรงำนก่อสร้ำงโครงกำรและให้บริกำรดูแลและบ ำรุงรักษำ

โรงไฟฟ้ำประเภทพลงังำนทดแทนทุกชนิด สถำนีไฟฟ้ำแรงสูง และกำรจดักำรระบบน ้ ำ รวมถึงจ ำหน่ำยวสัดุ อุปกรณ์ 
อะไหล่ต่ำง ๆ เพ่ือใชใ้นกำรก่อสร้ำงงำนโครงสร้ำงต่ำงๆ ของธุรกิจโรงไฟฟ้ำ ธุรกิจพลงังำนทุกประเภท  

2.  ธุรกิจจ ำหน่ำยน ้ำดิบ 
3.   ธุรกิจซ้ือขำย ขดุ แลกเปล่ียนสินทรัพยดิ์จิทลั 
4.   ผลิตและจ ำหน่ำยช้ินส่วนโลหะท่ีมีควำมเท่ียงตรงสูง (High Precision Machining & Cold Forging) ท่ีท ำจำกโลหะ เช่น 

เหล็ก สแตนเลส และอลูมิเนียม เป็นตน้ โดยคุณสมบติั ลกัษณะและรูปทรงของช้ินงำนจะเป็นไปตำมกำรออกแบบของ
ลูกคำ้ ปัจจุบนัลูกคำ้ส่วนใหญ่จะเป็นกลุ่มอุตสำหกรรมยำนยนต ์อุตสำหกรรมคอมเพรสเซอร์เคร่ืองปรับอำกำศและเคร่ือง
ท ำควำมเยน็ อุตสำหกรรมกลอ้งถ่ำยภำพดิจิตอล  

 

กลุ่มธุรกิจ บริษัทในกลุ่มธุรกิจ 

1. กลุ่มธุรกิจบริกำรทำงวิศวกรรมและก่อสร้ำง (EPC) บริษทั เอทู เทคโนโลยี จ ำกดั 
บริษทั เอทู วอเตอร์ เมเนจเมน้ท ์จ ำกดั  
บริษทั เอพีซีเอส เทคโนโลยี จ ำกดั 
บริษทั เอทู เทคโนโลยี เวียดนำม จ ำกดั 
บริษทั เอเซีย เวสต ์เอน็เนอร์ยี่ จ  ำกดั 

2. กลุ่มธุรกิจสินทรัพยดิ์จิทลั บริษทั กรีน เอน็เนอร์จี ไมน์น่ิง จ ำกดั 

3. กลุ่มธุรกิจจ ำหน่ำยน ้ำดิบ (WATER) บริษทั ชลกิจสำกล จ ำกดั 
4. กลุ่มธุรกิจผลิตช้ินส่วนโลหะควำมเท่ียงตรงสูง (AUTO)  

(กำรด ำเนินงำนท่ียกเลิก) 
บริษทั เอเซีย พรีซิชัน่ เอ.ที. จ ำกดั 

บริษทั เอเซียพรีซิชัน่เทค จ ำกดั 

ตั้งแต่วนัท่ี 4 มกรำคม  2566  เป็นตน้ไป ณ วนัท่ี  31  ธนัวำคม 2565 
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1.2.2  ลักษณะผลติภณัฑ์หรือบริการ 

1.2.2.1 กลุ่มธุรกิจบริการทางวิศวกรรมและก่อสร้าง (EPC)  

 ธุรกิจบริกำรทำงวิศวกรรมและก่อสร้ำง (EPC) ด ำเนินงำนภำยใตก้ำรบริหำรจดักำรของเอทู  ไดด้ ำเนินงำนให้บริกำรงำน
ก่อสร้ำง รับเหมำก่อสร้ำง ให้บริกำรดูแลและบ ำรุงรักษำโรงไฟฟ้ำ ประเภทพลงังำนทุกชนิด กำรรับเหมำโครงกำรต่ำงๆ ตำม
วตัถุประสงคข์องผูว่้ำจำ้ง  รวมถึงกำรขำยวสัดุ อุปกรณ์เพ่ือใชใ้นกำรก่อสร้ำง ปัจจุบนับริษทัไดด้ ำเนินธุรกิจแบ่งเป็น 2 ส่วนคือ 
ส่วนของกำรให้บริกำรรับเหมำก่อสร้ำงโครงกำร และส่วนของกำรท ำธุรกิจขำยวสัดุอุปกรณ์เพ่ือใช้ในโครงกำรก่อสร้ำง โดยมี
รำยละเอียดดงัน้ี 

1.2.2.1.1. ด าเนินธุรกิจบริการทางวิศวกรรมและก่อสร้าง (EPC)  
กำรด ำเนินธุรกิจบริกำรทำงวิศวกรรมและก่อสร้ำง (EPC)เป็นกำรด ำเนินงำนท่ีเกิดจำกกำรให้บริกำรรับเหมำ

ก่อสร้ำงโครงกำรแบบครบวงจร ในรูปแบบ EPC – Engineering Procurement and Construction เป็นโครงกำรท่ีใช้
เทคโนโลยีขั้นสูงใหบ้ริกำรทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ  โดยเร่ิมตั้งแต่กำรออกแบบ จดัหำอุปกรณ์และท ำกำรก่อสร้ำง
งำนโยธำ กำรติดตั้งทดสอบระบบจนกระทัง่ส่งมอบให้ลูกคำ้ รวมถึงกำรบริกำรให้ค  ำปรึกษำและให้บริกำรดูแลและ
บ ำรุงรักษำและเดินระบบหลงักำรส่งมอบดว้ย ปัจจุบนับริษทัด ำเนินธุรกิจ ภำยใตก้ำรด ำเนินงำนของบริษทัเอทู , บริษทั
เอทูวอเตอร์ แมเนจเมน้ท ์, บริษทั เอทู เทคโนโลยี เวียดนำม และ บริษทั เอเซีย เวสต ์เอน็เนอร์ยี่ 

ก. ลักษณะของผลิตภัณฑ์หรือบริการ และการพฒันานวัตกรรมธุรกิจ 
ในช่วงปี 2562 มำจนปัจจุบัน  กลุ่มธุรกิจบริกำรทำงวิศวกรรมออกแบบ จัดหำ และกำรก่อสร้ำง (EPC) ได้

ด ำเนินกำรธุรกิจและขยำยบริกำรดำ้นงำนบริกำรทำงวิศวกรรมออกแบบ จดัหำ และกำรก่อสร้ำง จนปัจจุบนัมีผลงำนกำร
ให้บริกำรก่อสร้ำง โรงไฟฟ้ำประเภทพลงังำนทดแทนทุกชนิดไดแ้ก่ โรงผลิตไฟฟ้ำดว้ยพลงังำนแสงอำทิตย ์โรงผลิต
ไฟฟ้ำจำกเช้ือเพลิงขยะชนิดต่ำงๆ  งำนก่อสร้ำงสถำนีไฟฟ้ำแรงสูง งำนก่อสร้ำงโรงงำนผลิตน ้ ำและระบบจ ำหน่ำยน ้ ำ 
โดยมีกลุ่มลูกคำ้ท่ีส ำคญัคือผูป้ระกอบกำรเอกชนรำยใหญ่ และหน่วยงำนรัฐเช่นกำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำค เป็นตน้ 

 
 

 

 

โครงกำรก่อสร้ำงโรงไฟฟ้ำพลงังำนทดแทนจำกขยะจำกแสงอำทิตย ์ประเภทติดตั้งบนหลงัคำ ประเภทติดตั้งบนพ้ืนดิน 
และประเภทลอยน ้ำ (ตำมล ำดบัจำกซำ้ยไปขวำ) 

 
 
 
 

 

 

โครงกำรก่อสร้ำงโรงไฟฟ้ำพลงังำนทดแทนจำกขยะ 



18
ส่วนที่ 1

ANNUAL REPORT 2022
รายงานประจำป� 2565

FORM 56-1  ONE REPORT 

บริษทั เอเซีย พรีซิชัน่ จ ำกดั (มหำชน)                                                                                                

ส่วนท่ี 1 หนำ้ 17 

 

 

 

 
 

โครงกำรก่อสร้ำงสถำนีไฟฟ้ำแรงสูง 
 

 

 
 
 
 
 

โครงกำรก่อสร้ำงสำยส่งไฟฟ้ำแรงสูง 

 

 

 
 

 

โครงกำรก่อสร้ำงโรงผลิตและจ ำหน่ำยน ้ำแบบครบวงจร 

การผลิตและขั้นตอนการผลิต 
      (1.1) ขั้นตอนการด าเนินการเพ่ือการก่อสร้าง 

ฝ่ำยพฒันำธุรกิจและผูบ้ริหำรไดท้  ำกำรติดต่อประสำนงำนกบัลูกคำ้ในขั้นแรกโดยจะรับขอ้มูลควำมตอ้งกำร
ของลูกคำ้และท ำกำรพิจำรณำและตดัสินใจในเบ้ืองตน้ว่ำจะเสนอ Proposal หรือไม่ หำกตอ้งกำรท่ีจะเสนอ Proposal 
ฝ่ำยบริหำรจะท ำกำรมอบหมำยให้ฝ่ำยพฒันำธุรกิจด ำเนินกำรส ำรวจหน้ำงำนพร้อมจดัท ำตน้ทุนเพื่อเสนอ  /ตดัสินใจ
พร้อมเสนอรำคำ หำกโครงกำรไดรั้บคดัเลือก  ฝ่ำยบริหำรร่วมกบัผูจ้ดักำรฝ่ำยพฒันำธุรกิจจะพิจำรณำเง่ือนไขต่ำงๆ หำก
ตกลงเง่ือนไขกบัลูกคำ้ไดก็้จะน ำเขำ้สู่กระบวนกำรท ำสัญญำและเร่ิมด ำเนินกำรก่อสร้ำงต่อไป 

ฝ่ำยบริหำร จะท ำกำรแต่งตั้ง  Project Manager  เพ่ือรับผิดชอบในกำรควบคุมกำรก่อสร้ำง  Project Manager  
จะมอบหมำยให้กบัวิศวกรเพ่ือส ำรวจสภำพพ้ืนท่ีอีกคร้ังเพ่ือรับทรำบถึงขอ้มูลโครงกำรและท ำกำรประเมินควำมเส่ียงท่ี
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มีในกำรด ำเนินโครงกำรและจดัเตรียมแผนและมำตรกำรรองรับในกรณีท่ีมีควำมเส่ียงสูงและ/หรือผลกระทบจำกควำม
เส่ียงสูง (High risk scale) 

  (1.2) ขั้นตอนการก่อสร้างโครงการ 
เม่ือได้รับมอบโครงกำรจำกฝ่ำยบริหำร Project Manager จะเป็นผูก้  ำหนดผงัองค์กรของโครงกำร(Project 

Organization) และแต่งตั้ง Site Manager ซ่ึงจะมีหน้ำท่ีควบคุมดูแลกำรด ำเนินงำนในโครงกำรProject Manager ร่วมกบั 
Engineering Manager และ Site Manager จะตอ้งท ำกำรทบทวนควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ทั้งในดำ้นต่ำง ๆ รวมทั้งควำม
ตอ้งกำรอ่ืน ๆ ท่ีระบุในสัญญำ ขอ้มูลท่ีไดจ้ะตอ้งมีกำรส่ือสำรให้กบัผูท่ี้เก่ียวขอ้งทั้งหมดเพ่ือใชเ้ป็นขอ้มูลเบ้ืองตน้ใน
กำรออกแบบและก่อสร้ำงต่อไป 

Project Manager ท ำกำรประเมินตน้ทุนท่ีใชใ้นกำรด ำเนินงำนจริง เพื่อประกอบกำรน ำเสนอ Budget เสนอต่อ
ฝ่ำยบริหำร 

เม่ือสรุปขอ้มูลทุกอยำ่งเสร็จส้ินแลว้ Engineering Manager และ Site Manager จะท ำกำรส่ังซ้ือวสัดุ เคร่ืองจกัร 
และจำ้งผูรั้บเหมำช่วงต่ำงๆ ท่ีใชใ้นโครงกำร ส ำหรับงำน Engineering เม่ือได ้Conceptual Design มำแลว้ Site Manager 
และผูเ้ก่ียวขอ้งจะท ำกำรออกแบบรำยละเอียด (Detail Design) เพ่ือใชใ้นกำรก่อสร้ำง ควบคุมงำนก่อสร้ำงและงำนจดัซ้ือ
จดัจำ้งในส่วนของผูรั้บเหมำ Site Manager และ Project Engineer มีหน้ำท่ีควบคุมคุณภำพกำรก่อสร้ำงให้เป็นไปตำม
รูปแบบหรือมำตรฐำนส ำหรับงำนหรืออุปกรณ์นั้นๆ รวมทั้งเป็นไปตำมหลกัวิศวกรรมท่ีดี กำรตรวจสอบ (Inspection) 
งำนก่อสร้ำงและงำนติดตั้งเคร่ืองจกัรอุปกรณ์ต่ำงๆ รวมทั้งกำรทดสอบ (Test and Commissioning) เคร่ืองจกัรอุปกรณ์
และระบบต่ำง ๆ ตอ้งเป็นไปตำมแผนงำนท่ีก ำหนดไว ้

เม่ือโครงกำรด ำเนินกำรก่อสร้ำงเสร็จส้ิน โครงกำรจะตอ้งส่งมอบโครงกำรก่อสร้ำงท่ีแลว้เสร็จครบถว้นตำม
สัญญำโดยโครงกำรจะตอ้งผ่ำนกำรตรวจสอบและทดสอบครบถว้นตำมกระบวนกำร QC  Test and Commissioning 
Procedure และผำ่นกำรตรวจสอบในขั้นสุดทำ้ยร่วมกบัลูกคำ้ก่อนท ำกำรส่งมอบ ทั้งน้ีขึ้นอยูก่บัเง่ือนไขตำมท่ีระบุไวใ้น
สัญญำ  

ข. การตลาดและภาวะการแข่งขัน 
กระทรวงพลงังำนไดจ้ดัท ำแผนพฒันำพลงังำนทดแทนและพลงังำนทำงเลือก พ.ศ. 2561-2580 (AEDP-2018) 

ซ่ึงผำ่นกำรพิจำรณำเห็นชอบจำกคณะรัฐมนตรี (ครม.) เม่ือวนัท่ี 20 ตุลำคม 2563 โดยมีเป้ำหมำยท่ีจะเพ่ิมสัดส่วนกำรใช้
พลงังำนทดแทนและพลงังำนทำงเลือกในรูปแบบพลงังำนไฟฟ้ำจำกควำมร้อน และพลงังำนไฟฟ้ำจำกเช้ือเพลิงชีวภำพ 
ต่อกำรใชพ้ลงังำนขั้นสุดทำ้ยท่ีร้อยละ 30 ในปี พ.ศ. 2580 ซ่ึงมีผลคำดกำรณ์ควำมตอ้งกำรใชพ้ลงังำนขั้นสุดทำ้ย ณ พ.ศ. 
ปี 2580 อยูท่ี่ระดบั 126,867 พนัตนัเทียบเท่ำน ้ำมนัดิบ (ktoe) 

เป้าหมายก าลังการผลิตใหม่ของโรงไฟฟ้าชุมชนเพ่ือเศรษฐกิจฐานรากตาม PDP-2018 Rev.1 
ก าลังการผลิต (เมกะวัตต์) 2563 2564 2565 2566 2567 

รายปี สะสม รายปี สะสม รายปี สะสม รายปี สะสม รายปี สะสม 
ชีวมวล  200 200 100 300 100 400 100 500 100 600 
ก๊ำซชีวภำพ (น ้ำเสีย/ของเสีย)  100 100 50 150 33 183 - 183 - 183 
ก๊ำซชีวภำพ (พืชพลงังำน)  200 200 100 300 100 400 100 50 100 600 
พลงังำนแสงอำทิตย ์(Hybrid)  200 200 100 300 90 390 80 470 80 550 

รวม 700 700 350 1,050 323 1,373 280 1,653 280 1,933  
แหล่งท่ีมำ : กรมพฒันำพลงังำนทดแทนและอนุรักษพ์ลงังำน. (2563). แผนพฒันำพลงังำนทดแทนและพลงังำนทำงเลือก พ.ศ. 2561 – 2580 (AEDP2018). 
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ภำพรวมแผนพฒันำก ำลงัผลิตไฟฟ้ำของประเทศไทย พ.ศ. 2561 – 2580 ฉบับปรับปรุงคร้ังท่ี 1 (PDP2018 
Rev.1) ไดก้ ำหนดเป้ำหมำยก ำลงักำรผลิตใหม่ของโรงไฟฟ้ำจำกพลงังำนทดแทนและพลงังำนทำงเลือกท่ีรวมโครงกำร
โรงไฟฟ้ำชุมชนเพ่ือเศรษฐกิจฐำนรำกแลว้ จ ำนวนทั้งส้ิน 18,696 เมกะวตัต ์จำกเช้ือเพลิงประเภทต่ำง ๆ ดงัน้ี 

ทางเลือก ก าลังผลิตตามสัญญา 
(เมกะวัตต์) 

พลงังำนแสงอำทิตย ์ 9,290 
พลงังำนแสงอำทิตยท์ุ่นลอยน ้ ำร่วมกบัโรงไฟฟ้ำพลงัน ้ ำ  2,725 
ชีวมวล  3,380 
โรงไฟฟ้ำชีวมวลประชำรัฐในพ้ืนท่ี 3 จงัหวดัชำยแดนภำคใต ้    120 
พลงังำนลม  1,485 
ก๊ำซชีวภำพ (น ้ำเสีย/ของเสีย/พืชพลงังำน)  1,183 
ขยะชุมชน 400 
ขยะอุตสำหกรรม 44     
พลงัน ้ำขนำดเลก็ 69 

รวม                 18,696 
     แหล่งที่มา : กรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน. (2563). แผนพัฒนาพลังงานทดแทนและพลังงานทางเลือก พ.ศ. 2561 – 2580 (AEDP2018) 

จำกนโยบำยท่ีส ำคญัดังกล่ำวน้ี ท ำให้เกิดกำรลงทุนในกลุ่มพลงังำนทดแทน นับว่ำเป็นกำรสนับสนุนให้
เอกชนหันมำลงทุนธุรกิจพลงังำนทดแทนเพ่ิมมำกขึ้น ซ่ึงกลุ่มนักลงทุนดงักล่ำวเป็นเป้ำหมำยหลกัท่ี กลุ่มธุรกิจบริกำร
ทำงวิศวกรรมออกแบบ จดัหำ และกำรก่อสร้ำง (EPC) จะไดมี้โอกำสเขำ้ไปเสนอกำรให้บริกำรในงำนก่อสร้ำงโครงกำร
ให้แก่ผูป้ระกอบกำรท่ีไดรั้บใบอนุญำตขำยไฟฟ้ำ โดยเฉพำะกำรรับเหมำก่อสร้ำงแบบเบ็ดเสร็จประเภทโรงผลิตไฟฟ้ำ
ดว้ยพลงังำนแสงอำทิตย ์และโรงผลิตไฟฟ้ำจำกเช้ือเพลิงขยะชนิดต่ำงๆ  ซ่ึงถือไดว่้ำจะเป็นธุรกิจหลกัของบริษทัไดใ้น
อนำคต  

นอกเหนือจำกแผนพฒันำก ำลงัผลิตไฟฟ้ำของประเทศไทย ท่ีทำงภำครัฐได้วำงกรอบนโยบำยไวน้ั้น ทำง
ภำครัฐยงัมีกำรส่งเสริมให้ผูป้ระกอบกำรณ์ขนำดกลำง และผูป้ระกอบกำรณ์รำยย่อย ลงทุนในระบบผลิตไฟฟ้ำจำก
พลงังำนทดแทนมำกขึ้น ผำ่นกระบวนกำรให้สิทธ์ิทำงภำษี ซ่ึงคำดกำรณ์ว่ำจะส่งผลให้มีกำรลงทุนมำกขึ้นในอนำคต 

ค. นโยบายและลักษณะการตลาด 
•   กลยุทธ์การแข่งขัน   

ดำ้นบุคลำกร  ผูบ้ริหำรหลกัของกลุ่มธุรกิจบริกำรทำงวิศวกรรมออกแบบ จดัหำ และกำรก่อสร้ำง (EPC)  เป็น
วิศวกรท่ีมีประสบกำรณ์มำยำวนำนในวงกำรธุรกิจวิศวกรรมและก่อสร้ำง โรงไฟฟ้ำประเภทพลงังำน และธุรกิจดำ้นกำร
ก่อสร้ำงสถำนีไฟฟ้ำแรงสูง จึงเป็นท่ีรู้จกัและยอมรับในวงกำรก่อสร้ำง ซ่ึงเป็นคุณสมบติัท่ีมีส่วนส ำคญัในกำรติดต่อกบั
ลูกคำ้  ประกอบกบัปัจจุบนับริษทัมีทีมงำนวิศวกรท่ีมีควำมรู้ ควำมเช่ียวชำญและประสบกำรณ์งำนออกแบบ วำงแผน 
และด ำเนินกำรก่อสร้ำง มีทีมงำนท่ีมีประสบกำรณ์ในขั้นตอนกำรขอใบอนุญำต สำมำรถติดต่อประสำนงำนกับ
หน่วยงำนท่ีเก่ียวขอ้งไดเ้ป็นอย่ำงดี  ท ำให้บริษทัสำมำรถท ำบริหำรโครงกำรและท ำกำรก่อสร้ำงไดแ้ลว้เสร็จตำมสัญญำ 
นอกจำกนั้น บริษทัยงัมีผลงำนในโครงกำรท่ีส ำคญั ท่ีสำมำรถน ำมำเป็นผลงำนท่ีเป็นคุณสมบติัเบ้ืองตน้ในกำรเขำ้ร่วม
กำรประมูลในโครงกำรขนำดใหญ่ได ้จึงถือเป็นกลยุทธ์ท่ีส ำคญัท่ีท ำให้บริษทัมีควำมได้เปรียบและมีโอกำสในกำร
แข่งขนัสูงเหนือคู่แข่ง   
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• ลักษณะลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย   
กลุ่มลูกคำ้หลกั คือ ผูป้ระกอบกำรดำ้นพลงังำนและระบบสำธำรณูประโภคทั้งท่ีเป็นเอกชนรำยใหญ่ท่ีมีควำม

มัน่คง รวมถึงหน่วยงำนภำครำชกำรต่ำง เช่นหน่วยงำนกำรไฟฟ้ำทั้ง 3 แห่ง  ซ่ึงเป็นกลุ่มลูกคำ้หลกัท่ีมีศกัยภำพในกำร
ลงทุนและมีแผนกำรพฒันำธุรกิจในอนำคตอยำ่งชดัเจน   

•  ช่องทางการจัดจ าหน่าย  
โดยกำรเข้ำร่วมกำรประมูลในภำครัฐในงำนรับเหมำโครงกำรต่ำงๆโดยเน้นโครงกำรท่ีเก่ียวขอ้งกบัระบบ

สำธำรณูปโภคตำมแผนนโยบำยของรัฐบำล ส ำหรับลูกคำ้ภำคเอกชนทำงบริษทัไดเ้ขำ้ไปร่วมกบันกัลงทุนดำ้นพลงังำน
ในประเทศเพื่อช่วยพฒันำโครงกำรและเสนอรำคำให้กับลูกค้ำเช่น โรงไฟฟ้ำประเภทพลังงำนทดแทนต่ำงๆ งำน
ก่อสร้ำงสถำนีไฟฟ้ำแรงสูง งำนก่อสร้ำงระบบสำธำรณูปโภคดำ้นน ้ ำแบบครบวงจรเป็นตน้ โดยรำยไดท่ี้เกิดขึ้นในปี 
2564 งำนบริกำรรับเหมำจะเป็นลูกค้ำภำยในประเทศทั้งหมด นอกจำกนั้น บริษทัมีแผนขยำยฐำนธุรกิจบริกำรทำง
วิศวกรรมและก่อสร้ำง (EPC) ให้กบันกัลงทุนท่ีตอ้งกำรไปลงทุนดำ้นพลงังำนในต่ำงประเทศ เช่น ประเทศเวียดนำม  

•  นโยบายการก าหนดราคา 
ใชวิ้ธีสัญญำตน้ทุนบวกส่วนเพ่ิม (Cost Plus Contract) คือ ใชร้ำคำตน้ทุนตำมขอ้ก ำหนดและปริมำณงำนตำมท่ี

ตกลงและกำรแข่งขนัของธุรกิจพลงังำนทดแทนมำพิจำรณำประกอบ 
•   ประกาศนียบัตรและมาตรฐานสากล 

บริษทัมุ่งเนน้ท่ีจะพฒันำประสิทธิภำพในกำรผลิตและกำรจดักำรเพื่อให้เป็นโรงงำนท่ีมีมำตรฐำนเป็นท่ี
ยอมรับของลูกคำ้ โดยบริษทัไดรั้บประกำศนียบตัรท่ีเป็นมำตรฐำนสำกลในดำ้นต่ำงๆ ดงัน้ี 

 มาตรฐาน ระยะเวลา 
ที่ได้รับการรับรอง 

รายละเอียด 

1. ISO 9001: 2015 
 

 
 

11 พ.ย. 2565 
ถึง  

28 พ.ย. 2568 

บริษทัไดรั้บกำรรับรองระบบบริหำรงำนคุณภำพ ISO 9001: 2015 UKAS Quality Management  
UKAS = United Kingdom Accreditation Service เป็นหน่วยงำนรับรองระบบ ของสหรำช
อำณำจกัร (องักฤษ) ท่ีไดรั้บกำรยอมรับจำกนำนำชำติ บริษทัท่ีไดรั้บกำรรับรอง แสดงให้เห็นถึง
ควำมเป็นธรรมและควำมสำมำรถในกำรปฏิบติังำน และกำรบริหำรจดักำร ท่ีไดม้ำตรฐำนสำกลท่ี
มีคุณภำพ โดยกำรไดรั้บรองระบบคุณภำพมำตรฐำนน้ีจะเป็นพ้ืนฐำนส ำคญัท่ีเป็นเคร่ืองมือยืนยนั
ในกำรพฒันำองคก์รอยำ่งต่อเน่ืองและเพ่ือสร้ำงสรรคสิ์นคำ้และบริกำรท่ีมีมำตรฐำน 

ง. การจัดหาผลิตภณัฑ์ 
กลุ่มธุรกิจบริกำรทำงวิศวกรรมออกแบบ จัดหำ และกำรก่อสร้ำง (EPC) จะจัดหำผลิตภณัฑ์ส ำหรับงำน

รับเหมำก่อสร้ำงตำมแบบบญัชีแสดงปริมำณงำนและรำคำ (Bill of Quantity หรือ BOQ) ซ่ึงเป็นบญัชีแสดงรำคำวสัดุ
และค่ำแรง ลูกคำ้ส่วนใหญ่จะจดัท ำเป็นแบบฟอร์มโดยจะระบุปริมำณวสัดุอุปกรณ์ท่ีตอ้งใชม้ำให้พร้อม เพื่อให้บริษทั
กรอกขอ้มูลมูลค่ำตำมรำยละเอียดของวสัดุอุปกรณ์ท่ีตอ้งใชน้ั้น ในกรณีท่ีลูกคำ้ไม่ระบุปริมำณวสัดุอุปกรณ์ท่ีตอ้งใช ้มำ
ให้ บริษทัจะตอ้งด ำเนินกำรถอดแบบเพื่อระบุปริมำณเอง   

จ.  ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 
งำนโครงกำรท่ีกลุ่มธุรกิจบริกำรทำงวิศวกรรมออกแบบ จัดหำ และกำรก่อสร้ำง (EPC) ท ำทุกโครงกำรมี

ขั้นตอนระเบียบปฏิบติั ตำมกฎกระทรวงอุตสำหกรรมว่ำดว้ยกำรวิเครำะห์ผลกระทบส่ิงแวดลอ้ม( ESA ) ตำมประกำศ
ประมวลหลกักำรปฏิบติั (Code of Practice: CoP) ซ่ึงก ำหนดโดย คณะกรรมกำรก ำกบักิจกำรพลงังำน (กกพ)  เพื่อเป็น
กำรป้องกนัและลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มท่ีอำจจะเกิดขึ้นได ้ 
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ฉ. ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ 
ลักษณะส ำคญัของทรัพยสิ์นถำวรหลกัท่่ี บริษทัและบริษทัยอ่ยใชใ้นกำรประกอบธุุรกิจ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 
ทรัพยสิ์นถำวรหลกัท่่ี บริษทัและบริษทัยอ่ยใชใ้นกำรประกอบธุรกิจประกอบดว้ย 

ประเภท / ลักษณะของทรัพย์สิน ลักษณะกรรมสิทธิ มูลค่าสุทธิตามบัญชี(ล้านบาท) ภาระผูกพัน 

ท่ีดิน อำคำร และอุปกรณ์ (Conso) เจำ้ของกรรมสิทธิ 457.93 ท่ีดินมูลค่ำ 271 ลำ้นบำทติดภำระจ ำนองกบั
สถำบนักำรเงินแห่งหน่ึง 

ท่ีดิน อำคำร และอุปกรณ์ (Separate) เจำ้ของกรรมสิทธิ 96.45 - 

ช. งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ  
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565  กลุ่มธุรกิจบริกำรทำงวิศวกรรมและก่อสร้ำง (EPC) มีจ ำนวนโครงกำรงำนใหบ้ริกำรก่อสร้ำง
กบัลูกคำ้ แบ่งเป็น  

      หน่วย : ล้านบาท 
No. รายละเอียด โครงการ มูลค่าโครงการ รับรู้รายได้ ปี 63 รับรู้รายได้ ปี 64 รับรู้รายได้ ปี 65 คงเหลือภาระ 
1 งำนท่ีด ำเนินกำรก่อสร้ำงเสร็จส้ินแลว้ในปี 2565 9  84.88  13.54  54.43  16.91 - 
2 งำนท่ีอยูร่ะหว่ำงกำรด ำเนินงำน  43  3,037.76  140.02   589.16  1,396.45 912.13  
3 งำนท่ีลงนำมในสัญญำแลว้แต่ยงัไม่ไดเ้ร่ิมก่อสร้ำง 4  152.29  - - - 152.29  

รวม  3,274.93  153.56  643.59  1,413.36 1,064.42  

1.2.2.1.2  ธุรกิจจัดหาและจ าหน่ายท่ีเกี่ยวข้องกับการก่อสร้าง 
  ธุรกิจจัดหำและจ ำหน่ำยอุปกรณ์ท่ีเก่ียวข้องกบักำรก่อสร้ำงโครงกำร  เช่น ระบบกำรผลิตไฟฟ้ำพลงังำน

ทดแทน วสัดุอุปกรณ์ท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรก่อสร้ำงพลงังำนทดแทน ระบบสถำนีไฟฟ้ำแรงสูง และระบบสำธำรณูปโภค 
เป็นกำรด ำเนินธุรกิจภำยใตช่ื้อบริษทัเอพีที 
ก.  ลักษณะของผลติภณัฑ์หรือบริการ และการพฒันานวัตกรรมธุรกิจ 

จดัหำและจ ำหน่ำยอุปกรณ์ท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรก่อสร้ำงระบบกำรผลิตไฟฟ้ำจำกพลงังำนแสงอำทิตย ์ เช่น แผง
โซล่ำร์เซล อินเวอร์เตอร์ โครงสร้ำงรองรับแผงโซล่ำร์ อุปกรณ์สวิตช์เกียร์ สำยไฟ หมอ้แปลงไฟฟ้ำแรงสูง และระบบ
มอนิเตอร์  อุปกรณ์ในโครงกำรท่ีเก่ียวขอ้งกบัระบบผลิตจ ำหน่ำยน ้ำเช่นเคร่ืองผลิตน ้ำดิบและท่อส่งน ้ำเป็นตน้  
ข.  การตลาดและภาวะการแข่งขนั 
• ภาวะอุตสาหกรรม 

พิจำรณำจำกกำรเปรียบเทียบกบัอตัรำกำรขยำยตวัทำงเศรษฐกิจ พบว่ำกำรขยำยตวัของควำมตอ้งกำรพลงังำน
ไฟฟ้ำทดแทนเพ่ิมมำกขึ้นท ำให้กำรขำยอุปกรณ์พลงังำนทดแทนมีแนวโนม้เติบโตอยำ่งต่อเน่ือง   
• แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน 

มุ่งเนน้กำรจ ำหน่ำยอุปกรณ์พลงังำนทดแทนท่ีมีคุณภำพสูง ทั้งน้ีปริมำณควำมตอ้งกำรอุปกรณ์พลงังำน
ทดแทนจะขึ้นอยูก่บักำรขยำยตวัของควำมตอ้งกำรพลงังำนทดแทน 

 ค.นโยบายและลักษณะการตลาด 
• กลยุทธ์การแข่งขัน   

ธุรกิจพลงังำนทดแทนนั้นถือว่ำเป็นธุรกิจท่ีมีกำรลงทุนสูงและกำรแข่งขนัท่ีดี เป็นปัจจยัส ำคญัท่ีจะช่วยให้
บริษทัประสบควำมส ำเร็จ กลยทุธ์ส ำคญัท่ีช่วยให้กำรตลำดของบริษทัประสบควำมส ำเร็จสำมำรถแข่งขนักบัคู่แข่งขนั 
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• ลักษณะลูกค้าและกลุ่มลกูค้าเป้าหมาย   
จ ำหน่ำยให้กบักลุ่มลูกคำ้ท่ีมีงำนก่อสร้ำงโครงกำรต่ำงๆ เช่น โครงกำรก่อสร้ำงโรงไฟฟ้ำ  โครงกำรก่อสร้ำง

ระบบสำธำรณูปโภค  โดยจ ำหน่ำยให้กลุ่มลูกค้ำท่ีเป็นภำคเอกชน และหน่วยงำนรำชกำร ซ่ึงเป็นเจ้ำของโครงกำร
ก่อสร้ำง  
• ช่องทางการจัดจ าหน่าย 

เอพีที มีช่องทำงกำรจัดจ ำหน่ำย และจัดหำวสัดุ  อุปกรณ์เพ่ือใช้ในงำนก่อสร้ำงโครงกำร ให้กับเจ้ำของ
โครงกำร  บริษทัผูรั้บเหมำภำยนอก หรือบริษทัผูอ้อกแบบโครงกำรก่อสร้ำงโดยตรง  
• นโยบายการก าหนดราคา 

เอพีที จะก ำหนดรำคำผลิตภณัฑจ์ำกตน้ทุนและส่วนบวกเพ่ิม (Cost plus Margin)  
• ประกาศนียบัตรและมาตรฐานสากล 

  - ไม่มี 
• สิทธิประโยชน์และเง่ือนไขท่ีได้รับการจากการส่งเสริมการลงทุน 

     - ไม่มี 

ง.  การจัดหาผลิตภัณฑ์ 
 เอพีที มีนโยบำยกำรจดัหำผลิตภณัฑเ์ม่ือไดรั้บค ำส่ังซ้ือจำกลูกคำ้เจำ้ของโครงกำรงำนก่อสร้ำงโดยตรงเท่ำนั้น ไม่มี

นโยบำยสต็อควสัดุ และอุปกรณ์ก่อสร้ำง เพ่ือลดภำระตน้ทุนในกำรจดัเก็บสินคำ้ ทั้งน้ีกำรจดัหำผลิตภณัฑ์ จะมำจำกกำรซ้ือวสัดุ 
และอุปกรณ์ก่อสร้ำงภำยในประเทศ  และต่ำงประเทศ  

จ.  ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ 
- ไม่มี  

ฉ. งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ   
- ไม่มี  

ช. ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 
- ไม่มี  
 

1.2.2.2 กลุ่มอุตสาหกรรมยานยนต์ (Auto) “การด าเนินงานที่ยกเลกิ” 

บริษทัเป็นผูผ้ลิตและจ ำหน่ำยช้ินส่วนโลหะท่ีมีควำมเท่ียงตรงสูง (High Precision Parts and Components) ท่ีท  ำ
จำกโลหะ เช่น เหลก็กลำ้ เหลก็หล่อ เหลก็ทุบขึ้นรูป สแตนเลส และอลูมิเนียม เป็นตน้ โดยรูปร่ำง ลกัษณะและ
คุณสมบติัของช้ินงำนจะเป็นไปตำมกำรออกแบบของลูกคำ้  

ทั้งน้ีช้ินส่วนท่ีผลิตให้แก่ลูกคำ้แต่ละรำยจะมีรำยละเอียดปลีกย่อยท่ีแตกต่ำงกนัขึ้นอยู่กบัควำมตอ้งกำรของ
ลูกคำ้ท่ีจะน ำไปใชง้ำน ซ่ึงลกัษณะของช้ินส่วนท่ีบริษทัผลิตมีลกัษณะต่ำงกนั เช่น รูปร่ำง ขนำดมิติ ลกัษณะของวตัถุดิบ 
คุณสมบติัเฉพำะของวตัถุดิบ ควำมเรียบผิว เป็นตน้ 

ทั้งน้ีแมว่้ำช้ินส่วนของบริษทัสำมำรถน ำไปใชง้ำนไดใ้นอุตสำหกรรมหลำยประเภท และหลำกหลำยประเภท
ของผลิตภณัฑ์ ขึ้นอยูก่บัวตัถุประสงคก์ำรน ำไปใชง้ำนและกำรออกแบบช้ินงำนของลูกคำ้ แต่ปัจจุบนัลูกคำ้ของบริษทัส่วน
ใหญ่จะเป็นกลุ่มอุตสำหกรรมยำนยนต์ อุตสำหกรรมยำนยนต์กลุ่มมอเตอร์ไซด์ Big Bike อุปกรณ์เคร่ืองมือทำง
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กำรแพทย ์ อุตสำหกรรมคอมเพรสเซอร์เคร่ืองปรับอำกำศและเคร่ืองท ำควำมเยน็ และอุตสำหกรรมกลอ้งถ่ำยภำพดิจิตอล 
โดยผลิตภณัฑข์องบริษทัท่ีน ำไปใชเ้ป็นส่วนประกอบในช้ินส่วนและอุปกรณ์ต่ำงๆ ของลูกคำ้ในแต่ละอุตสำหกรรม  

1.2.2.2.1  ช้ินส่วนยานยนต์  

ก. ลักษณะของผลิตภัณฑ์ และการพฒันานวัตกรรมธุรกิจ 
บริษทัเป็นผูผ้ลิตและจ ำหน่ำยช้ินส่วนโลหะท่ีมีควำมเท่ียงตรงสูงให้แก่ลูกคำ้ของบริษทัซ่ึงเป็นผูผ้ลิตรถยนต์

และรถจกัรยำนยนต์ (Product Maker) ผูผ้ลิตและจดัหำอุปกรณ์ขั้นท่ี 1 (1st Tier Supplier)โดยผูผ้ลิตและจดัหำอุปกรณ์
ขั้นท่ี 1 จะน ำผลิตภณัฑ์ของบริษทัไปเป็นส่วนประกอบในช้ินส่วนของรถยนต์ ได้แก่ ช้ินส่วนในเคร่ืองยนต์ ระบบ
ควบคุมกำรขบัเคล่ือน ระบบปรับอำกำศ ระบบมอเตอร์ปัดน ้ ำฝน และสตำร์ตเตอร์ เป็นตน้ ส่วนผูผ้ลิตช้ินส่วนขั้นท่ี 1
ของรถจกัรยำนยนตจ์ะน ำช้ินส่วนของบริษทัไปใชเ้ป็นช้ินส่วนเคร่ืองยนตแ์ละระบบคลชัท ์เป็นตน้ โดยลูกคำ้ของบริษทั 
ไดแ้ก่  บริษทั อีซูซุเอน็ย่ินแมนูแฟคเจอร่ิง (ประเทศไทย) จ ำกดั ,  บริษทั วำลีโอสยำม เทอร์มอลซิสเตม็ส์ , บริษทั สยำม
คูโบตำ้ คอร์ปอเรชั่น จ ำกดั , บริษทั ไทรอมัพ ์มอเตอร์ไซเคิลส์ (ไทยแลนด์) จ ำกดั , บริษทั ที.รำด ประเทศไทย จ ำกดั 
และ บริษทั เออห์ลินส์ เอเซีย จ ำกดั  เป็นตน้ 

ตัวอย่างผลิตภณัฑ์ในอุตสาหกรรมยานยนต์ท่ีใช้ช้ินส่วนของบริษทัเป็นส่วนประกอบ 
 

 

 

A3003, A6061, A6063, ADC10 
Bar Extrude, Cold Forge, Cast 
Round, Hex, Profile : 8-230 mm 
Turn, Mill, Drill, Ream, Assembly 
Tolerance : +/- 0.007 mm 
Roundness : 0.005 mm max 
Roughness : 0.4 Ra 

 

 

SCM415, S45C, SUM23, SUS410Q 
Bar (HR, CD) 
Round : 6-150 mm 
Turn, Mill, Drill, Grind, Roll, 
Serration, Heat Treatment 
Tolerance   : +/- 0.005 mm 
Roundness : 0.005 mm 
Roughness : 0.2 Ra 

 

 

 

FC250, FCD450 
Iron Cast 
Profile: 10-300 mm, 0.2-3.0 Kg 
Turn, Mill, Drill, Grind, Polish 
Tolerance   : +/- 0.010 mm 
Roundness : 0.010 mm 
Roughness : 0.4 Ra 
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SCM415, SCM420, SCM440,  
S45C, SUJ2, 
Bar (HR, CD), Cold Forge, Hot 
Forge, Cold Form 
Round, Profile : 10-150 mm 
Turn, Mill, Drill, Grind, Heat Treat 
Tolerance : +/- 0.010 mm 
Roundness : 0.010 mm 
Roughness : 0.8 Ra 

ข.  การตลาดและภาวะการแข่งขันอุตสาหกรรมยานยนต์   

•  ภาวะอุตสาหกรรมรถยนต์ 
ภำวะอุตสำหกรรมรถยนตใ์นปี 2565 มีปริมำณกำรผลิตรถยนตป์ระมำณ 1.88  ลำ้นคนั ปริมำณกำรขำยรถยนต์

ในประเทศ มีจ ำนวน 0.85  ลำ้นคนั  ปริมำณยอดกำรส่งออกรถยนต ์มีจ ำนวน 1.00 ลำ้นคนั แบ่งเป็น 
ปริมำณกำรผลิตรถยนต์ของปี 2565 เพ่ิมขึ้นจำกปี 2564  จ ำนวน 0.20  ลำ้นคนั คิดเป็นร้อยละ 11.73  และปี 

2565 ลดลงจำกปี  2563 จ ำนวน 0.46 ลำ้นคนั คิดเป็นร้อยละ 31.97 
ปริมำณกำรขำยรถยนต์ในประเทศปี 2565 เพ่ิมขึ้นจำกปี 2564  จ ำนวน 0.09  ลำ้นคนั คิดเป็นร้อยละ 11.89  

และปี 2565 เพ่ิมขึ้นจำกปี  2563 จ ำนวน 0.06 ลำ้นคนั คิดเป็นร้อยละ 7.23 
ปริมำณยอดกำรส่งออกรถยนตข์องปี 2565 เพ่ิมขึ้นจำกปี 2564  จ ำนวน 0.04  ลำ้นคนั คิดเป็นร้อยละ 4.28และ

ปี 2565 ลดลงจำกปี  2563 จ ำนวน 0.26 ลำ้นคนั คิดเป็นร้อยละ 35.93 
ภำพรวมอุตสำหกรรมรถยนต์ในปี 2565 ปริมำณกำรผลิตขยำยตัวเม่ือเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน 

เน่ืองจำกกิจกรรมทำงเศรษฐกิจของประเทศคู่คำ้ขยำยตวัจำกกำรคล่ีคลำยของสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของไวรัส 
COVID-19  

 

ปี 
  

 การผลิตรถยนต์  ยอดขายรถยนต์ในประเทศ  ยอดส่งออก 
 ปริมาณ 

 (คัน) 
อัตราการ

ขยายตัว (%) 
 ปริมาณ  

(คัน) 
อัตราการ

ขยายตัว (%) 
 ปริมาณ  

(คัน) 
อัตราการ

ขยายตัว (%) 
2561  2,167,694  8.99  1,041,739  19.51  1,140,640  0.08 
2562  2,013,710  (7.10)  1,007,552  (3.28)  1,054,103  (7.59) 
2563  1,427,275  (29.12)  792,146  (21.38)  735,842  (30.19) 
2564  1,685,705 18.11  759,119 4.17  959,194 30.35 
2565  1,883,515 11.73  849,388 11.89  1,000,256 4.28 

 

ท่ีมำ: สถำบนัยำนยนต ์(Thailand Automotive Institute) 
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      (ลำ้นคนั) 

 
 ท่ีมำ: สถำบนัยำนยนต ์(Thailand Automotive Institute) 

 แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขันรถยนต์ 
ตำมข้อมูลของกลุ่มอุตสำหกรรมยำนยนต์ รำยงำนภำวะเศรษฐกิจอุตสำหกรรม ของส ำนักงำนเศรษฐกิจ

อุตสำหกรรม (สศอ.) กระทรวงอุตสำหกรรม ไดค้ำดกำรณ์ว่ำ แนวโน้มอุตสำหกรรมรถยนต์ ปี 2566 คำดว่ำ จะมีกำร
ผลิตรถยนต์ประมำณ 1,800,000 คนั เพ่ิมขึ้นจำกช่วงเดียวกนัของปีก่อนร้อยละ 2.86 โดยแบ่งเป็นกำรผลิตเพื่อจ ำหน่ำย
ในประเทศ (ประมำณร้อยละ 50-55) และกำรผลิตเพื่อกำรส่งออก (ประมำณร้อยละ 45-50) 

• ภาวะอุตสาหกรรมรถจักรยานยนต์ 
ภำวะอุตสำหกรรมรถจักรยำนยนต์ในปี  2565 มีปริมำณกำรผลิตรถจักรยำนยนต์ประมำณ 2.02 ล้ำนคัน 

ปริมำณกำรขำยรถจกัรยำนยนต์ในประเทศ มีจ ำนวน 1.79 ลำ้นคนั ปริมำณยอดกำรส่งออกรถจกัรยำนยนต์ มีจ ำนวน 
1.04 ลำ้นคนั โดยแบ่งเป็น 

ปริมำณกำรผลิตรถจกัรยำนยนต์ของปี 2565  เพ่ิมขึ้นจำกปี 2564 จ ำนวน 0.24 ลำ้นคนั คิดเป็นร้อยละ 13.21  
และปี 2565 เพ่ิมขึ้นจำกปี 2563  จ ำนวน 0.40 ลำ้นคนั  คิดเป็นร้อยละ 24.80 

ปริมำณกำรขำยรถจกัรยำนยนต์ในประเทศปี 2565  เพ่ิมขึ้นจำกปี 2564 จ ำนวน 0.19 ลำ้นคนั คิดเป็นร้อยละ 
11.55  และปี 2565 เพ่ิมขึ้นจำกปี 2563  จ ำนวน 0.28 ลำ้นคนั  คิดเป็นร้อยละ 18.20 

ปริมำณยอดกำรส่งออกรถจกัรยำนยนต์ปี 2565  เพ่ิมขึ้นจำกปี 2564 จ ำนวน 0.07 ลำ้นคนั คิดเป็นร้อยละ 7.25  
และปี 2565 เพ่ิมขึ้นจำกปี 2563  จ ำนวน 0.31 ลำ้นคนั  คิดเป็นร้อยละ 42.48 

ภำพรวมอุตสำหกรรมรถจกัรยำนยนต์ในปี 2565 กำรผลิตรถจกัรยำนยนต์ขยำยตวั เม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนั
ของปีก่อน  เน่ืองจำกควำมตอ้งกำรของตลำดในประเทศ และตลำดส่งออก จำกกำรคล่ีคลำยของสถำนกำรณ์กำรแพร่
ระบำดของไวรัส COVID-19  

ปี 
  

 การผลิตรถจักรยานยนต์  ยอดขายรถจักรยานยนต์ในประเทศ  ยอดส่งออก 
 ปริมาณ 

 (คัน) 
อัตราการ

ขยายตัว (%) 
 ปริมาณ  

(คัน) 
อัตราการขยายตัว 

(%) 
 ปริมาณ  

(คัน) 
อัตราการ

ขยายตัว (%) 
2561  2,063,076  0.38  1,788,323  64.49  886,275  4.38 
2562  1,948,480  (5.55)  1,718,587  (3.90)  948,839  7.06 
2563  1,615,319  (17.10)  1,516,096  (11.78)  727,152  (23.36) 
2564  1,780,654 10.24  1,606,481 5.96  965,967 32.84 
2565  2,015,940 13.21  1,792,016 11.55  1,036,020 7.25 

ท่ีมำ: สถำบนัยำนยนต ์(Thailand Automotive Institute) 
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                     (ลำ้นคนั) 

 
แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขันรถจักรยานยนต์  

ตำมข้อมูลของกลุ่มอุตสำหกรรมยำนยนต์ รำยงำนภำวะเศรษฐกิจอุตสำหกรรม ของส ำนักงำนเศรษฐกิจ
อุตสำหกรรม (สศอ.) กระทรวงอุตสำหกรรม ไดค้ำดกำรณ์ว่ำ แนวโนม้อุตสำหกรรมรถจกัรยำนยนต ์ปี 2566 คำดว่ำ กำร
ผลิตจะทรงตวั คิดเป็นปริมำณกำรผลิตรถยนต์ประมำณ 2,000,000 คนั ทั้งน้ี จำกปริมำณกำรผลิตท่ีคำดกำรณ์ไวข้ำ้งตน้
จะเป็นกำรผลิต เพื่อจ ำหน่ำยในประเทศ (ประมำณร้อยละ 85-90) และกำรผลิตเพื่อกำรส่งออก (ประมำณร้อยละ 10-15) 

 
• ภาวะอุตสาหกรรมช้ินส่วนยานยนต์ 

อุตสำหกรรมช้ินส่วนยำนยนตจ์ดัเป็นหน่ึงในอุตสำหกรรมเป้ำหมำยท่ีรัฐบำลให้กำรสนบัสนุน เน่ืองจำกเป็น
อุตสำหกรรมท่ีมีบทบำทในกำรสนบัสนุนอุตสำหกรรมยำนยนต์ซ่ึงไทยเป็นฐำนกำรผลิตขนำดใหญ่ท่ีส ำคญัแห่งหน่ึง
ของโลก และมีควำมส ำคญัต่อระบบเศรษฐกิจของประเทศ ทั้งในส่วนท่ีก่อให้เกิดกำรจำ้งงำนเป็นจ ำนวนมำก และ
ก่อให้เกิดกำรเช่ือมโยงกบัอุตสำหกรรมเก่ียวเน่ืองต่ำงๆ 

ในภำคอุตสำหกรรมช้ินส่วนยำนยนต ์ลกัษณะกำรแข่งขนัจะไม่ใช่ Head-on Competition แต่เป็นอุตสำหกรรม
ท่ีมีกำรกระจำยตวัมำก โดยส่วนใหญ่แลว้แต่ละบริษทัจะมีควำมช ำนำญเฉพำะดำ้น และตำมปกติแลว้ลูกคำ้จะมีขนำด
ใหญ่กว่ำผูป้ระกอบกำรมำก ท ำให้ลูกคำ้เลือกใชผู้ป้ระกอบกำรหลำยรำยส ำหรับช้ินส่วนแต่ละอย่ำง และควำมสัมพนัธ์
ระหว่ำงผูป้ระกอบกำรและลูกคำ้โดยปกติจะเป็นไปในรูปของกำรพยำยำมพฒันำ Supplier เพ่ือให้สำมำรถส่งช้ินส่วน
ให้แก่ลูกคำ้รำยนั้นๆ ไดใ้นระยะยำวเน่ืองจำกกำรพฒันำ Supplier แต่ละรำยให้มีคุณภำพตำมควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ได้
นั้นไม่ใช่เร่ืองง่ำย และหำกช้ินส่วนใดช้ินส่วนหน่ึงมีปัญหำเกิดขึ้น จะมีผลกระทบต่อลูกคำ้รำยนั้นท ำให้ไม่สำมำรถส่ง
มอบงำนไดต้ำมระยะเวลำท่ีก ำหนด อย่ำงไรก็ตำมเน่ืองจำกในอุตสำหกรรมช้ินส่วนยำนยนต์ เม่ือมีกำรพฒันำ Supplier 
ขึ้นมำแลว้จะมีกำรดูแล Supplier ให้เติบโตไปพร้อมกบัลูกคำ้รำยนั้นๆ ในส่วนของบริษทันั้น มีลกัษณะเด่นเพ่ิมเติม คือ
ไม่ไดมุ่้งเน้นเฉพำะผลิตภณัฑ์ท่ีใช้เฉพำะอุตสำหกรรมใดอุตสำหกรรมหน่ึง หำกแต่ผลิตช้ินส่วนท่ีมีควำมเท่ียงตรงสูง
โดยเฉพำะ ท ำให้บริษทัมีลูกคำ้อยูใ่นหลำกหลำยอุตสำหกรรมจึงไม่มีคู่แข่งเฉพำะสำยท่ีเด่นชดั 

ปี 2565  อุตสำหกรรมช้ินส่วนยำนยนต์ มีทิศทำงกำรปรับตวัเพิมขึ้น โดยมีมูลค่ำกำรส่งออกช้ินส่วนยำนยนต ์
จ ำนวน 192,142 ล้ำนบำท  แบ่งเป็นกำรส่งออกช้ินส่วนเคร่ืองยนต์ จ ำนวน 43,826 ล้ำนบำท  คิดเป็นร้อยละ 22.81 
ช้ินส่วนอะไหล่  จ ำนวน 28,455 ลำ้นบำท  คิดเป็นร้อยละ 14.81  ช้ินส่วนประกอบและอุปกรณ์ 117,501 ลำ้นบำท คิด
เป็นร้อยละ 61.15  และช้ินส่วนอ่ืน  จ ำนวน  2,360 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 1.23 โดยข้อมูลของศูนย์เทคโนโลยี
สำรสนเทศและกำรส่ือสำรส ำนกังำนปลดักระทรวงพำณิชย ์รำยงำน ช้ินส่วนอุปกรณ์รถยนต์มีตลำดส่งออกท่ีส ำคญั คือ 
สหรัฐอเมริกำ ญ่ีปุ่ น และมำเลเซีย และช้ินส่วนรถจกัรยำนยนตมี์ตลำดส่งออกท่ีส ำคญั คือ กมัพูชำ บรำซิล และญ่ีปุ่ น 
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มูลค่าการส่งออกช้ินส่วนยานยนต์ 
          (หน่วย : ลำ้นบำท) 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ท่ีมำ: สมำคมอุตสำหกรรมยำนยนตไ์ทย  กลุ่มอุตสำหกรรมยำนยนต ์สภำอุตสำหกรรมแห่งประเทศไทย 

แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขันช้ินส่วนยานยนต์ 
ปี 2566 โดยภำพรวมอุตสำหกรรมช้ินส่วนยำนยนต์ในส่วนท่ีผลิตให้กับโรงงำนประกอบรถยนต์ น่ำจะมี

แนวโน้มทรงตวัหรือปรับตวัเพ่ิมขึ้นเล็กน้อย  ตำมภำวะเศรษฐกิจท่ีทยอยฟ้ืนตวัจำกผลกระทบกำรแพร่ระบำดของเช้ือ
ไวรัส COVID-19 เน่ืองจำกกำรฟ้ืนตวัของธุรกิจเป็นไปตำมทิศทำงสภำวะเศรษฐกิจของประเทศและต่ำงประเทศ   

1.2.2.2.2  กลุ่มอุตสาหกรรมคอมเพรสเซอร์เคร่ืองปรับอากาศและเคร่ืองท าความเย็น 

   ก.  ลักษณะของผลิตภัณฑ์ 
บริษทัเป็นผูผ้ลิตและจ ำหน่ำยช้ินส่วนให้แก่ผูผ้ลิตคอมเพรสเซอร์ส ำหรับเคร่ืองปรับอำกำศและเคร่ืองท ำควำม

เยน็ (Product Maker) โดยตรง ซ่ึงลูกคำ้ของบริษทั ไดแ้ก่ บจ. อิเมอร์สัน อิเลคทริค (ประเทศไทย) , บจ. อิเมอร์สัน ไคล
เมท เทคโนโลยี  เป็นตน้ 

ตัวอย่าง ผลิตภณัฑ์ในอุตสาหกรรมคอมเพรสเซอร์เคร่ืองปรับอากาศและเคร่ืองท าความเย็นท่ีใช้ช้ินส่วนของบริษัทเป็น
ส่วนประกอบ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

SCM415, S10C, S15C, S20C, 
S45C,  316L 
Bar (HR, CD), Cold Forge, Hot Forge 
Round, Profile : 10-150 mm 
Turn, Mill, Drill, Grind, Polish,  
Heat Treat, Copper Plate 
Tolerance   : +/- 0.010 mm 
Drill Hole   : 0.6 x 7.0 mm 
Roundness : 0.020 mm 
Roughness : 0.4 Ra 

   ข.การตลาดและภาวะการแข่งขัน 
  ภาวะอุตสาหกรรมคอมเพรสเซอร์  

ปริมำณกำรผลิตคอมเพรสเซอร์ของปี 2565 เพ่ิมขึ้นจำกปี 2564 จ ำนวน 0.82 ลำ้นเคร่ือง คิดเป็นร้อยละ 7.94 
และปี 2565 เพ่ิมขึ้นจำกปี 2563 จ ำนวน 2.60 ลำ้นเคร่ือง คิดเป็นร้อยละ 30.24 

ปริมำณกำรจ ำหน่ำยภำยในประเทศของปี 2565 เพ่ิมขึ้นจำกปี 2564 จ ำนวน 0.31 ลำ้นเคร่ือง คิดเป็นร้อยละ 
6.68  และปี 2565 เพ่ิมขึ้นจำกปี 2563 จ ำนวน 0.66 ลำ้นเคร่ือง คิดเป็นร้อยละ 15.72 

หน่วย: ล้านบาท 2561 2562 2563 2564 2565 
เคร่ืองยนต์ 37,226 31,998 23,817 41,568 43,826 

ช้ินส่วนอะไหล่ 26,941 24,120 19,275 24,406 28,455 

ช้ินส่วนประกอบและอุปกรณ์ 215,680 181,254 133,806 196,025 117,501 

ช้ินส่วนอ่ืน 633 823 1,037 1,747 2,360 

รวม 280,480 238,195 177,935 263,746 192,142 

อตัรำกำรขยำยตวั (%) 2 (15) (25) 48 (27) 
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ปริมำณกำรจ ำหน่ำยส่งออกต่ำงประเทศของปี 2565 เพ่ิมขึ้นจำกปี 2564 จ ำนวน 0.89 ลำ้นเคร่ือง คิดเป็นร้อยละ 
15.90 และปี 2565 เพ่ิมขึ้นจำกปี 2563 จ ำนวน 1.87 ลำ้นเคร่ือง คิดเป็นร้อยละ 40.85 

 2561 2562 2563 2564 2565 
ปริมำณกำรผลิตคอมเพรสเซอร์ (ลำ้นเคร่ือง)  8.76   10.07   8.58  10.36 11.18 
อตัรำกำรขยำยตวั (ร้อยละ) (7.68) 14.93 (14.77) 20.65 7.94 
ปริมำณจ ำหน่ำยภำยในประเทศ (ลำ้นเคร่ือง)  4.49   5.01   4.21  4.57 4.87 
อตัรำกำรขยำยตวั (ร้อยละ) (12.36) 11.71 (15.98) 8.47 6.68 
ปริมำณจ ำหน่ำยส่งออกต่ำงประเทศ (ลำ้นเคร่ือง) 5.11 5.33 4.58 5.57 6.46 
อตัรำกำรขยำยตวั (ร้อยละ) 8.16 4.45 (14.07) 21.53 15.90 

 

   ท่ีมำ: ส ำนกังำนเศรษฐกิจอุตสำหกรรม (สศอ.) 
 

ในปี 2565 ภำพรวมอุตสำหกรรมคอมเพรสเซอร์ ยอดปริมำณกำรจ ำหน่ำยกำรผลิตคอมเพรสเซอร์ปรับตัว
เพ่ิมขึ้น เน่ืองจำกเศรษฐกิจโลกเร่ิมฟ้ืนตัว จำกกำรระบำดของเช้ือไวรัส COVID-19 ส่งผลให้มีควำมต้องกำรสินค้ำ
เคร่ืองใชไ้ฟฟ้ำเพ่ิมขึ้น โดยเฉพำะเคร่ืองไฟฟ้ำรุ่นใหม่ท่ีให้ควำมส ำคญัดำ้นสุขภำพ รวมถึงกำรจดัจ ำหน่ำยสินคำ้มีควำม
สะดวกมำกขึ้น ท ำให้ผูบ้ริโภคเขำ้ถึงขอ้มูลและตดัสินใจซ้ือไดง้่ำยขึ้น 
แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน 

ตำม รำยงำนภำวะเศรษฐกิจอุตสำหกรรม ของส ำนักงำนเศรษฐกิจอุตสำหกรรม (สศอ.) กระทรวง
อุตสำหกรรม ไดค้ำดกำรณ์ว่ำ แนวโน้มอุตสำหกรรมเคร่ืองใชไ้ฟฟ้ำ เช่น คอมเพรสเซอร์ เคร่ืองปรับอำกำศ ฯลฯ ในปี 
2566 คำดว่ำ จะมีกำรกำรผลิตและส่งออกเพ่ิมขึ้นประมำณร้อยละ 5-10 เม่ือเทียบกบัปีก่อน จำกเศรษฐกิจโลกและตลำด
ส่งออกหลกัของประเทศไทยฟ้ืนตัวจำกสถำนกำรณ์กำรระบำดของเช้ือไวรัส COVID-19 และพฒันำนวตักรรม กำร
ปรับปรุงเทคโนโลยีสมยัใหม่ โดยเฉพำะเคร่ืองใช้ไฟฟ้ำรุ่นใหม่ท่ีให้ควำมส ำคญัดำ้นสุขภำพและส่ิงแวดลอ้ม อีกทั้ง
ควำมขดัแยง้ทำงกำรคำ้ระหว่ำงสหรัฐฯ และจีน น่ำจะเอ้ือโอกำสให้ไทยสำมำรถส่งออกเคร่ืองใชไ้ฟฟ้ำบำงประเภท เช่น 
เคร่ืองปรับอำกำศ เป็นตน้ ไปยงัตลำดสหรัฐฯไดเ้พ่ิมขึ้น ส่งผลให้มีแนวโน้มควำมตอ้งกำรใชสิ้นคำ้เคร่ืองใชไ้ฟฟ้ำและ
ปริมำณค ำส่ังซ้ือสินคำ้เคร่ืองใชไ้ฟฟ้ำเพ่ิมมำกขึ้นต่อเน่ืองในปี 2566 

1.2.2.2.3  อุปกรณ์ทางการแพทย์ 
 ก.  ลักษณะของผลิตภัณฑ์  

บริษทัเป็นผูผ้ลิตและจ ำหน่ำยช้ินส่วนให้แก่ผูผ้ลิต ผลิตภณัฑ์กลุ่มวสัดุส้ินเปลืองทำงกำรแพทย ์ (Disposable 
Medical Devices) ซ่ึ ง ลู ก ค้ ำ ข อ ง บ ริ ษั ท  ไ ด้ แ ก่  AUSA MEDICAL DEVICES PRIVATE LIMITED, BARD 
PERIPHERAL VASCULAR INC,  ADROIT USA INC, FERROSAN MEDICAL DEVICES SP.Z O.O., INFUS 
MEDICAL CO.,LTD. เป็นตน้ 
 
 
 
 

Raw Material: SS17-4 PH H900, SS316, SS304    Process: Turn Mill 
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ข.  การตลาดและภาวะการแข่งขัน 
อุตสำหกรรมเคร่ืองมือแพทยไ์ทยถูกคำดกำรณ์ว่ำ มีอตัรำกำรเติบโตเฉล่ียต่อปีในช่วงปี 2565-2566  ประมำณ

ร้อยละ 5-7 ควำมตอ้งกำรใชบ้ริกำรทำงกำรแพทยใ์นสถำนพยำบำลทยอยกลบัสู่ระดบัใกลเ้คียงปกติ ท ำให้ควำมตอ้งกำร
ใชเ้คร่ืองมือแพทยเ์พ่ิมขึ้น 

สำเหตุส ำคญัท่ีท ำให้อุตสำหกรรมเคร่ืองมือแพทยไ์ทยเติบโตอยำ่งต่อเน่ือง คือ  
กำรเขำ้สู่สังคมสูงวยัโดยประชำกรมีอำยุยืนยำวขึ้น กำรเพ่ิมขึ้นของจ ำนวนผูป่้วย โดยเฉพำะอย่ำงย่ิงผูป่้วย

โรคติดต่อไม่เร้ือรัง อำทิ โรคหัวใจ โรคเบำหวำน โรคมะเร็ง และโรคหลอดเลือดสมอง ส่งผลให้ควำมต้องกำรใช้
เคร่ืองมือทำงกำรแพทยท่ี์ทนัสมัยและใช้เทคโนโลยีขั้นสูงมำกขึ้น โดยเฉพำะอุปกรณ์กำรตรวจวินิจฉัยโรคซับซ้อน 
นอกจำกน้ี ปัจจยัท่ีท ำให้อุตสำหกรรมเคร่ืองมือแพทยไ์ทยเติบโต คือ นโยบำยภำครัฐท่ีตอ้งกำรส่งเสริมอุตสำหกรรม
กำรแพทยค์รบวงจร (medical hub) ท ำให้มีกำรลงทุนจำกบริษัทข้ำมชำติ รวมถึงกำรใช้บริกำรทำงกำรแพทย์ของ
ชำวต่ำงชำติทั้งผูท่ี้มำท ำงำนในไทย และผูท่ี้เขำ้มำเดินทำงท่องเท่ียวพร้อมกบับริกำรทำงกำรแพทย ์(medical tourism) 
ของไทยท ำให้โรงพยำบำลเอกชนของไทยมีแผนกำรขยำยกำรด ำเนินงำน ปัจจยัท่ีส ำคญัในอนำคตท่ีส่งผลให้มูลค่ำตลำด
เพ่ิมขึ้น คือ ควำมกำ้วหน้ำทำงดำ้นเทคโนโลยี ซ่ึงรวมถึงกำรใช ้AI และ Big Data ในกำรวินิจฉัยโรค โดยกำรเก็บขอ้มูล
จำกอุปกรณ์ส่วนบุคคล (health-related personal devices) 
ท่ีมำ:  บทวิเครำะห์แนวโนม้ของเทคโนโลยี โดย Thailand Center of Excellence for Life Sciences (TCELS) และ 

                    แนวโนม้ธุรกิจ/อุตสำหกรรม ปี 2564-2566: อุตสำหกรรมเคร่ืองมือแพทย ์:ธนำคำรกรุงศรีอยธุยำ 

1.2.2.2.4 กลุ่มอุตสาหกรรมกล้องดิจิตอล 

ก.  ลักษณะของผลิตภัณฑ์ 
บริษัทเป็นผูผ้ลิตและจ ำหน่ำยช้ินส่วนให้แก่ ผูผ้ลิตกล้องถ่ำยภำพดิจิตอล (Product Maker) โดยตรง และ

ช้ินส่วนท่ีบริษทัจ ำหน่ำย ไดแ้ก่ ช้ินส่วนในชุดซูมของกลอ้งถ่ำยภำพ ลูกคำ้ของบริษทั ไดแ้ก่  บจ.เอนท ์(ประเทศไทย) 

ตัวอย่างผลิตภัณฑ์ในอุตสาหกรรมกล้องถ่ายภาพดิจิตอลท่ีใช้ช้ินส่วนของบริษัทเป็นส่วนประกอบ 
 
 
 
 

 

 

A5056 
Extrude, Cold Forge, Cast 
Round : 50-100 mm 
Turn, Drill, Cam Mill, Anodize 
Tolerance   : +/- 0.005 mm 
Roundness : 0.010 mm max 
Roughness : 0.15 Ra 

ข.  การตลาดและภาวะการแข่งขัน 
 ภาวะอุตสาหกรรมกล้องถ่ายภาพดิจิตอลในประเทศไทย 

ปี 2565 ภำวะอุตสำหกรรมกลอ้งถ่ำยภำพดิจิตอลมีอตัรำกำรเติบโตท่ีลดลง เน่ืองจำกบริษทัผูผ้ลิตสมำร์ทโฟน
ไดเ้พ่ิมเทคโนโลยีกำรถ่ำยภำพในสมำร์ทโฟนให้ถ่ำยรูปไดค้มชดัขึ้น และมีกำรพฒันำกำรถ่ำยภำพในสมำร์ทโฟนอย่ำง
ต่อเน่ือง ปัจจุบนัสมำร์ทโฟนบำงรุ่นสำมำรถถ่ำยรูปไดมี้คุณภำพเดียวกนักบักลอ้งคอมแพค ซ่ึงท ำให้ผูบ้ริโภคหันไปใช้
สมำร์ทโฟน มำกขึ้น จนส่งผลกระทบต่อตลำดกลอ้งถ่ำยรูปดิจิตอล  

โดยกลอ้งถ่ำยภำพดิจิตอลแบ่งออกเป็น 3 ประเภทหลกัดงัน้ี 
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•  กลอ้งคอมแพค หมำยถึงกลอ้งขนำดเลก็เหมำะส ำหรับพกพำและใชง้ำนง่ำย กลอ้งประเภทน้ีเป็นผลิตภณัฑห์ลกั
ของกลอ้งถ่ำยภำพดิจิตอล 

•  กล้อง DSLR (Digital Single Lens Reflex) หมำยถึงกล้องคุณภำพสูง ขนำดค่อนข้ำงใหญ่ รำคำสูง สำมำรถถอด
เปล่ียนเลนส์ เหมำะส ำหรับผูใ้ชก้ลอ้งมืออำชีพและเน่ืองจำกกลอ้งชนิดน้ีมีรำคำค่อนขำ้งสูง จึงท ำให้ฐำนลูกคำ้เล็กกว่ำ
กลอ้งแบบคอมแพค 

•  กลอ้ง Mirror less หมำยถึงกลอ้งคอมแพคท่ีสำมำรถเปล่ียนเลนส์ได ้มีคุณภำพใกลเ้คียงกบักลอ้ง DSLR  

ปริมาณการผลิตกล้องถ่ายภาพในตลาดโลก 
                  (ลำ้นหน่วย) 

 
           ท่ีมำ: Camera & Imaging Products Association         

แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน 
ปี 2566 บริษทัคำดว่ำ อุตสำหกรรมกลอ้งดิจิตอลในอนำคตมีแนวโน้มลดลงอย่ำงต่อเน่ือง เน่ืองจำกผูบ้ริโภค

ทัว่ไปสำมำรถใชส้มำร์ทโฟนแทนกำรใชก้ลอ้งดิจิตอลถ่ำยรูป แต่อย่ำงไรก็ตำมยงัมีผูบ้ริโภคบำงกลุ่ม ท่ีนิยมใช้กลอ้ง
ถ่ำยภำพอยู ่ซ่ึงเป็นกลุ่มกลอ้งถ่ำยภำพท่ีมีประสิทธิภำพสูง และมีรำคำแพง 

ในส่วนต่อไปน้ีเป็นกำรอธิบำยถึงภำพรวมของธุรกิจซ่ึงจดัอยูใ่นกลุ่มอุตสำหกรรมยำนยนต ์เก่ียวกบันโยบำย
และลกัษณะกำรตลำดของผลิตภณัฑท่ี์ส ำคญั กำรจดัหำผลิตภณัฑ ์ผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มกลุ่มธุรกิจช้ินส่วนโลหะ
เที่ยงตรงสูง และงำนท่ียงัไม่ไดส่้งมอบ  

ค. นโยบายและลักษณะการตลาดของผลิตภัณฑ์ที่ส าคัญ 
•  กลยุทธ์การแข่งขัน 

บริษทัเป็นผูผ้ลิตและจ ำหน่ำยช้ินส่วนโลหะท่ีมีควำมเท่ียงตรงสูง (High Precision Machining& Cold Forging) 
ท่ีไดรั้บกำรยอมรับจำกลูกคำ้ในดำ้นคุณภำพของช้ินงำนและคุณภำพของกำรให้บริกำร  โดยบริษทัให้ควำมส ำคญัและ
ใส่ใจในกำรผลิตตั้งแต่กำรจดัหำวตัถุดิบ, กำรออกแบบกระบวนกำรผลิต,  กำรควบคุมกำรผลิต รวมไปถึงกำรตรวจสอบ
คุณภำพและควำมเรียบร้อยของช้ินส่วน และกำรส่งมอบให้แก่ลูกคำ้ไดต้รงเวลำ เพ่ือให้มัน่ใจไดว่้ำช้ินส่วนท่ีบริษทัผลิต
ตรงตำมควำมตอ้งกำรและกำรออกแบบของลูกคำ้  

ทั้งน้ีผูผ้ลิตท่ีน ำช้ินส่วนของบริษทัไปเป็นส่วนประกอบมีทั้งผูผ้ลิตสินค้ำ (Product Maker) และผูผ้ลิตและ
จดัหำอุปกรณ์ขั้นท่ี 1 (1st Tier Supplier) ทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ โดยกลยทุธ์ท่ีบริษทัใชใ้นกำรแข่งขนั เป็นดงัน้ี 

(1) คุณภำพของช้ินส่วน   บริษัทให้ควำมส ำคญัต่อกำรควบคุมคุณภำพของช้ินส่วนท่ีบริษทัผลิต เพ่ือให้
ช้ินส่วนดงักล่ำวมีคุณสมบติัตรงตำมควำมตอ้งกำรและกำรออกแบบของลูกคำ้ โดยบริษทัจะจดัหำวตัถุดิบท่ีมีคุณสมบติั
ตรงตำมท่ีลูกคำ้ก ำหนด, ออกแบบกระบวนกำรผลิตบนคอมพิวเตอร์, กำรก ำกบัดูแลกระบวนกำรผลิตในแต่ละขั้นตอน 
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รวมไปถึงกำรตรวจสอบคุณภำพของช้ินส่วนท่ีผลิตเสร็จแลว้ โดยบริษทัจดัให้มีกำรตรวจสอบคุณภำพของช้ินส่วนท่ี
ผลิตเสร็จแลว้ 2 ระดบั คือ (1) กำรตรวจสอบและควบคุมคุณภำพในกระบวนกำรผลิต และ (2) กำรตรวจสอบขั้นสุดทำ้ย
ก่อนส่งมอบให้แก่ลูกคำ้   ทั้งน้ีเพ่ือให้มัน่ใจว่ำช้ินส่วนท่ีบริษทัผลิตและส่งมอบให้แก่ลูกคำ้มีคุณสมบติัตรงตำมท่ีลูกคำ้
ก ำหนดและออกแบบ 

(2) ควำมตรงต่อเวลำในกำรส่งมอบงำน   บริษทัให้ควำมส ำคญัในกำรควบคุมและจดัส่งช้ินส่วนให้แก่ลูกคำ้
ไดต้รงตำมเวลำและสำมำรถส่งมอบงำนไดอ้ยำ่งสม ่ำเสมอ เพื่อให้กระบวนกำรผลิตของลูกคำ้เป็นไปอยำ่งต่อเน่ือง และ
เป็นกำรสร้ำงควำมเช่ือมัน่ในกำรท ำงำนของบริษทั 

(3) ควำมมัน่คงในกำรผลิต บริษทัสำมำรถผลิตและจดัหำช้ินส่วนไดต้รงตำมรูปแบบควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ 
และในปริมำณท่ีก ำหนดอนัส่งผลให้ลูกคำ้สำมำรถบริหำรกระบวนกำรผลิตเพื่อขจดัควำมสูญเปล่ำของปัจจยักำรผลิต
ต่ำงๆ ให้ถูกน ำมำใชแ้บบทนัเวลำพอดี (Just-in-time)  

(4) ควำมสำมำรถในกำรเพ่ิมหรือขยำยก ำลงักำรผลิต บริษทัสำมำรถเพ่ิมหรือขยำยก ำลงักำรผลิตช้ินส่วนเพ่ือ
รองรับกำรเติบโตและกำรขยำยตวัทำงธุรกิจของลูกค้ำโดยสำมำรถผลิตช้ินส่วนได้ในปริมำณท่ีเพ่ิมขึ้นหำกมีควำม
ตอ้งกำรจำกลูกคำ้ 

(5) กำรขยำยขอบเขตในกำรด ำเนินงำน    บริษัทได้เพ่ิมสำยกำรผลิตท่ีมีควำมต่อเน่ืองซ่ึงเป็นกระบวนกำร
ต่อเน่ืองจำกสำยกำรผลิตหลกัของบริษทัเพ่ือเพ่ิมมูลค่ำให้แก่ผลิตภณัฑ์ เช่น กำรชุบเคลือบผิวซ่ึงเร่ิมใชง้ำนคร้ังแรกใน 
ไตรมำสท่ี 2 ปี 2554 เป็นตน้  

ในอดีตบริษทัต้องว่ำจ้ำงบุคคลภำยนอกในกำรท ำกระบวนกำรดงักล่ำว ซ่ึงท ำให้มีค่ำใช้จ่ำยในกำรขนส่งและ
ประสำนงำน ค่ำใช้จ่ำยกำรว่ำจำ้งบุคคลภำยนอก รวมถึงค่ำใช้จ่ำยบุคลำกรในกำรตรวจสอบคุณภำพ นอกจำกน้ีกำรว่ำจำ้ง
บุคคลภำยนอกยงัท ำให้บริษทัใชเ้วลำในกำรผลิตช้ินงำนยำวนำนขึ้น เน่ืองจำกมีระยะเวลำในกำรขนส่งช้ินงำนไป-กลบั และ
ระยะเวลำในกำรด ำเนินกำรของบุคคลภำยนอก ซ่ึงอยูน่อกเหนือกำรควบคุมของบริษทั 

กำรท่ีบริษทัขยำยขอบเขตในกำรด ำเนินงำนให้ครอบคลุมกระบวนกำรดงักล่ำวจะท ำให้สำมำรถบริหำรตน้ทุน
กำรผลิต กำรควบคุมคุณภำพ และระยะเวลำในกำรผลิตไดอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพ 

(6) กำรพฒันำกระบวนกำรผลิตและกำรจดักำรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพ  บริษทัมุ่งมัน่ท่ีจะพฒันำกระบวนกำร
ผลิตและกำรบริหำรจดักำรตน้ทุนอย่ำงต่อเน่ือง โดยในเบ้ืองตน้บริษทัไดเ้ร่ิมน ำระบบ TOYOTA Production System 
(TPS) มำประยุกต์ใช้ในปี 2551 รวมถึงกำรน ำกระบวนกำรขึ้นรูปแบบเยน็ (Cold Forging) และกระบวนกำรชุบโลหะ 
(Anodizing) มำใชใ้นกระบวนกำรผลิตของบริษทั นอกจำกน้ีบริษทัมีเป้ำหมำยท่ีจะเพ่ิมประสิทธิภำพในกำรท ำงำนของ
แรงงำน (labor productivity) โดยกำรน ำระบบป้อนช้ินงำนอตัโนมติั(automation process) มำประยกุตใ์ชใ้นสำยกำรผลิต
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพกำรใช้เคร่ืองจกัร ช่วยให้ผลผลิตและคุณภำพสูงขึ้น รวมทั้งเป็นโอกำสให้พนักงำนได้พฒันำ
ควำมสำมำรถเพ่ือท ำงำนท่ีใชท้กัษะสูงขึ้น 

(7) ควำมรับผิดชอบและควำมสัมพนัธ์ท่ีดีต่อลูกคำ้ 
   - ควำมสำมำรถในกำรปรับเพ่ิมก ำลงักำรผลิตเพ่ือตอบสนองควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ ในบำงกรณีลูกคำ้อำจมี

ควำมตอ้งกำรช้ินส่วนของบริษทัเพ่ิมขึ้นในช่วงระยะเวลำหน่ึงอย่ำงกะทนัหัน บริษทัก็มีควำมสำมำรถท่ีจะปรับเปล่ียน
สำยกำรผลิตเพ่ือเพ่ิมก ำลงักำรผลิตให้สอดคลอ้งกบัควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ไดภ้ำยในระยะเวลำอนัส้ัน เพ่ือให้กำรผลิต
และกำรท ำงำนของลูกคำ้สำมำรถด ำเนินไปไดอ้ยำ่งต่อเน่ือง 

 - กำรรักษำควำมสัมพนัธ์ระยะยำวกบัลูกคำ้  บริษทัมีนโยบำยท่ีจะรักษำควำมสัมพนัธ์กบัลูกคำ้ในระยะยำว 
โดยกำรจดัเตรียมและรักษำก ำลงักำรผลิตสนบัสนุนงำนของลูกคำ้อย่ำงต่อเน่ืองจนกว่ำจะหมดรุ่น รวมถึงขยำยก ำลงักำร
ผลิตและเพ่ิมกระบวนกำรใหม่ๆ เพ่ือให้บริกำรครบวงจร 
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 - กำรรักษำควำมลับของลูกค้ำ  บริษัทให้ควำมส ำคัญกับกำรรักษำควำมลับของลูกค้ำ โดยบริษัทจะ
ควบคุมดูแลไม่ให้มีกำรน ำขอ้มูลทำงดำ้นเทคนิคท่ีเก่ียวขอ้งกบัช้ินส่วนท่ีลูกคำ้ว่ำจำ้งบริษทัผลิต หรือขอ้มูลอื่นใดท่ีเป็น
ควำมลบักำรค้ำของลูกคำ้ รวมถึงข้อมูลอื่นใดท่ีจะส่งผลต่อควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัและกำรท ำธุรกิจของบริษทั 
น ำมำเปิดเผยต่อบุคคลภำยนอกหรือน ำขอ้มูลดงักล่ำวไปหำประโยชน์เพื่อกำรส่วนตวั 

• ลักษณะลูกค้าและกลุ่มลกูค้าเป้าหมาย 
บริษทัเป็นผูผ้ลิตและจ ำหน่ำยช้ินส่วนโลหะท่ีมีควำมเท่ียงตรงสูงซ่ึงมีผลิตภณัฑ์หลำยประเภทโดยสำมำรถ

น ำไปใชง้ำนไดใ้นอุตสำหกรรมหลำยประเภท และหลำกหลำยรูปแบบ ทั้งน้ีขึ้นอยูก่บัวตัถุประสงคก์ำรน ำไปใชง้ำนของ
ลูกค้ำ โดยปัจจุบันลูกค้ำของบริษัทส่วนใหญ่  ได้แก่  อุตสำหกรรมยำนยนต์  อุตสำหกรรมคอมเพรสเซอร์
เคร่ืองปรับอำกำศและเคร่ืองท ำควำมเยน็และอุตสำหกรรมกลอ้งถ่ำยภำพดิจิตอล 

    ตวัอยำ่งกลุ่มลูกคำ้ของบริษทั 

 ประเภทอุตสาหกรรม กลุ่มลูกค้าในปัจจุบันของบริษัท 
1. อุตสำหกรรมยำนยนต ์ ผูผ้ลิตรถยนต์ ผูผ้ลิตรถจกัรยำนยนต์ ผูผ้ลิตช้ินส่วนในเคร่ืองยนต ์

ระบบควบคุมกำรขบัเคล่ือน ระบบปรับอำกำศ ระบบมอเตอร์ปัด
น ้ ำฝน และสตำร์ตเตอร์ ช้ินส่วนเคร่ืองยนต์และระบบคลชัท์ใน
รถจกัรยำนยนต ์เป็นตน้ 

2. อุตสำหกรรมคอมเพรสเซอร์
เคร่ืองปรับอำกำศและเคร่ืองท ำ
ควำมเยน็ 

ผูผ้ลิตคอมเพรสเซอร์เคร่ืองปรับอำกำศและเคร่ืองท ำควำมเยน็ 

3. อุปกรณ์ทำงกำรแพทย ์ ผูผ้ลิตอุปกรณ์ทำงกำรแพทย ์
4. อุตสำหกรรมกลอ้งถ่ำยภำพดิจิตอล ผูผ้ลิตกลอ้งถ่ำยภำพดิจิตอล 
5. อุตสำหกรรมอื่น ผูผ้ลิตเคร่ืองพิมพ ์และผูผ้ลิตแกนเคร่ืองพิมพ ์เคร่ืองจกัรไฮโดรลิค 

• ช่องทางการจัดจ าหน่าย 
บริษทัจ ำหน่ำยช้ินส่วนส่วนใหญ่ให้แก่ผูผ้ลิตช้ินส่วนขั้นท่ี 1 (1st Tier Supplier) และผูผ้ลิตสินคำ้ (Product 

Maker) ทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ  

บริษทัไดข้ำยสินคำ้ไปยงัประเทศต่ำงๆ มีทั้ง จีน  บรำซิล  เบลเย่ียม  โปแลนด ์สหรัฐอเมริกำ  อำร์เจนตินำ  
อิตำลี  ไอร์แลนด ์ฝร่ังเศส  อินเดีย  เป็นตน้  

• นโยบายการก าหนดราคา 
บริษัทมีนโยบำยก ำหนดรำคำจ ำหน่ำยช้ินส่วนจำกรำคำต้นทุนของช้ินโลหะบวกอัตรำก ำไร (Cost plus 

pricing) โดยบริษทัและลูกคำ้จะเจรจำก ำหนดรำคำจ ำหน่ำยช้ินส่วนโลหะร่วมกนัก่อนเร่ิมกระบวนกำรผลิต 
เน่ืองจำกตน้ทุนส่วนใหญ่ของช้ินส่วนของบริษทัมำจำกรำคำวตัถุดิบ เช่น เหล็ก สแตนเลส อลูมิเนียม เป็นตน้ 

ซ่ึงวตัถุดิบดงักล่ำวเป็นสินคำ้ท่ีมีลกัษณะเป็น commodity goods รำคำของวตัถุดิบดงักล่ำวจึงถูกก ำหนดโดยอุปสงคแ์ละ
อุปทำนของวตัถุดิบแต่ละประเภทในตลำดโลกท่ีมีกำรเปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลำ ดงันั้นบริษทัจึงมีควำมเส่ียงจำกกำรผนั
ผวนของรำคำวตัถุดิบดงักล่ำว 

อยำ่งไรก็ตำม ในทำงปฏิบติัในอุตสำหกรรมแลว้ ในกรณีท่ีรำคำวตัถุดิบปรับตวัสูงขึ้นมำก บริษทัจะด ำเนินกำร
เจรจำกบัลูกคำ้เพ่ือขอปรับรำคำจ ำหน่ำยช้ินส่วนของบริษทัเพ่ือรักษำอตัรำก ำไรขั้นตน้ (profit margin) ของบริษทัให้อยู่
ในระดบัท่ียอมรับได ้กล่ำวคือ หำกรำคำตลำดของวตัถุดิบมีกำรเปล่ียนแปลงเกินกว่ำร้อยละ 10 จำกรำคำท่ีระบุไวใ้น
สัญญำ บริษทัจะมีกำรเจรจำต่อรองกับลูกค้ำเพื่อท ำกำรปรับเปล่ียนรำคำขำยให้สอดคลอ้งกับรำคำต้นทุนวตัถุดิบท่ี
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แทจ้ริง ในทำงตรงขำ้มหำกรำคำวตัถุดิบปรับตวัลดลง ลูกคำ้ก็จะขอเจรจำกบับริษทัเพ่ือขอปรับลดรำคำจ ำหน่ำยช้ินส่วน
เช่นกนั ทั้งน้ี สัดส่วนรำคำท่ีปรับขึ้นหรือลงโดยส่วนใหญ่จะไม่มีกำรก ำหนดตำยตวั แต่จะขึ้นอยูก่บัผลกำรเจรจำในแต่ละ
คร้ัง 

ประกาศนียบัตรและมาตรฐานสากล 
บริษทัมุ่งเนน้ท่ีจะพฒันำประสิทธิภำพในกำรผลิตและกำรจดักำรเพื่อให้เป็นโรงงำนท่ีมีมำตรฐำนเป็นท่ี

ยอมรับของลูกคำ้ โดยบริษทัไดรั้บประกำศนียบตัรท่ีเป็นมำตรฐำนสำกลในดำ้นต่ำงๆ ดงัน้ี 

ล าดับ มาตรฐาน ระยะเวลาที่ได้รับการ
รับรอง รายละเอียด 

1 ISO 9001 : 2015 

 
 

2 มิ.ย. 2563 
ถึง 

12 เม.ย. 2566 

มำตรฐำน ISO 9001: 2015 เป็นมำตรฐำนท่ีองคก์รระหว่ำงประเทศว่ำ
ดว้ยมำตรฐำน (International Standardization and Organization) 
ก ำหนดขึ้นโดยมุ่งส่งเสริมให้มีแนวทำงกำรจดักำรและกำรบริหำรงำน
ดำ้นคุณภำพองคก์รอย่ำงเป็นระบบ โดยบริษทัไดรั้บมำตรฐำน
ดงักล่ำวทั้งองคก์ร 
Scope Certification : The Manufacture of precision machined parts. 
Permitted Exclusions : Product Design 

2 IATF 16949 : 2016 

 

13 เม.ย. 2563 
ถึง  

12 เม.ย. 2566 

มำตรฐำน IATF 16949:2016 จดัท ำขึ้นโดยใชพ้ื้นฐำนของขอ้ก ำหนด
ของ ISO 9001:2015 โดยไดเ้พ่ิมเติมขอ้ก ำหนดเฉพำะส ำหรับ
อุตสำหกรรมยำนยนตต์ำมมำตรฐำน  IATF 16949 ซ่ึงเป็นมำตรฐำน
ขอ้ก ำหนดเฉพำะทำงเทคนิค (Technical Specification: TS) ท่ีเป็น
แนวทำงขอ้ก ำหนดระบบกำรบริหำรคุณภำพของอุตสำหกรรมยำน
ยนตท์ัว่โลก โดยบริษทัไดรั้บมำตรฐำนดงักล่ำวทั้งองคก์ร 
Scope Certification : Manufacturing of precision parts 

3 ISO 14001: 2015 

 
 

03 มิ.ย. 2564 
ถึง  

02 มิ.ย. 2567 

มำตรฐำน ISO 14001:2015 เป็นมำตรฐำนท่ีองคก์รระหว่ำงประเทศว่ำ
ดว้ยมำตรฐำน (International Standardization and Organization) 
ก ำหนดขึ้นโดยมุ่งส่งเสริมให้มีแนวทำงกำรจดักำรและกำรปฏิบติักำร
ดำ้นส่ิงแวดลอ้ม โดยบริษทัไดรั้บมำตรฐำนดงักล่ำวทั้งองคก์ร 
Scope Certification : Manufacture of precision parts for automotive, 
office automation, electronic, electrical appliance and industrial 
machine 

 

 ง.  การจัดหาผลิตภัณฑ์ 
• การผลิตและการใช้ก าลังการผลิต 

ปัจจุบนับริษทัมีโรงงำน 1 แห่ง ตั้งอยูท่ี่นิคมอุตสำหกรรมอมตะนคร เลขท่ี 700/331 หมู่ท่ี 6 ต ำบลดอนหวัฬ่อ 
อ ำเภอเมืองชลบุรี จงัหวดัชลบุรี มีก ำลงักำรผลิตสูงสุด  ณ 31 ธนัวำคม 2565 จ ำนวน 2,321,182  ชัว่โมงต่อปี  

• วัตถุดิบ 
วตัถุดิบหลกัท่ีใช้ในกำรผลิตช้ินส่วนของบริษทั ได้แก่ เหล็ก อลูมิเนียม และสแตนเลส โดยลูกค้ำจะเป็นผู ้

ก ำหนดลกัษณะเฉพำะและคุณภำพของวตัถุดิบท่ีตอ้งกำร จำกนั้นบริษทัจะจดัหำวตัถุดิบโดยค ำนึงถึงรำคำและเง่ือนไข
ทำงกำรคำ้ท่ีเหมำะสมและเป็นประโยชน์สูงสุดส ำหรับบริษทั ซ่ึงส่วนใหญ่จะน ำเขำ้วตัถุดิบจำกต่ำงประเทศ เน่ืองจำก 
เหล็ก อลูมิเนียม และสแตนเลส ท่ีผลิตภำยในประเทศมีขนำดและคุณสมบติัไม่ตรงตำมท่ีลูกคำ้ของบริษทัก ำหนด   โดย
บริษทัไม่มีนโยบำยท่ีจะจดัซ้ือวตัถุดิบแต่ละชนิดจำกผูจ้ดัจ ำหน่ำยกลุ่มใดกลุ่มหน่ึงเป็นกำรเฉพำะ แต่จะกระจำยไปในผู ้
จดัจ ำหน่ำยหลำยๆ รำย เพื่อควำมยืดหยุน่ในกำรเลือกวตัถุดิบ โดยบริษทัมีผูจ้ดัจ ำหน่ำยประเภทเหลก็ อลูมิเนียม และ 
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สแตนเลส  
บริษทัน ำเข้ำวตัถุดิบในสัดส่วนประมำณร้อยละ 12 ของมูลค่ำกำรจดัหำวตัถุดิบทั้งหมด โดยบริษทัน ำเข้ำ

วตัถุดิบส่วนใหญ่จำกประเทศไตห้วนั  เกำหลีใต ้สำธำรณรัฐประชำชนจีน องักฤษ สหรัฐอเมริกำ และ วตัถุดิบส่วนท่ี
เหลืออีกประมำณร้อยละ 88 ของมูลค่ำกำรจดัหำวตัถุดิบทั้งหมดบริษทัส่ังซ้ือจำกผูจ้  ำหน่ำยในประเทศ และตวัแทน
จ ำหน่ำยในประเทศ 

ทั้งน้ีในกำรซ้ือวตัถุดิบจำกผูจ้  ำหน่ำยวตัถุดิบบนพ้ืนฐำนกำรท ำธุรกรรมท่ีเป็นอิสระต่อกนั (Arm’s Length)  
บริษัทมีนโยบำยในกำรซ้ือวตัถุดิบจำกผู ้จ  ำหน่ำยทุกรำยอย่ำงเท่ำเทียมกัน  โดยไม่ค ำนึงถึงควำมสัมพันธ์อ่ืนใด
นอกเหนือจำกควำมสัมพนัธ์ทำงกำรคำ้ปกติ  โดยค ำนึงถึงรำคำ คุณภำพ และเง่ือนไขทำงกำรคำ้ท่ีเหมำะสมและเป็น
ประโยชน์สูงสุดแก่บริษทั   บริษทั ไม่มีนโยบำยท่ีจะจดัซ้ือวตัถุดิบจำกกลุ่มใดกลุ่มหน่ึงเป็นกำรเฉพำะแต่จะกระจำยไป
ยงัผูจ้ ัดจ ำหน่ำยหลำยๆรำยเพ่ือควำมยืดหยุ่นในกำรเลือกวตัถุดิบ ซ่ึงหน่ึงในขั้นตอนของกำรป้องกันไม่ให้มีกำรซ้ือ
วตัถุดิบท่ีนอกเหนือจำกเง่ือนไขทำงกำรคำ้ปกติก็คือ กำรเปรียบเทียบรำคำของวตัถุดิบประเภทเดียวกนักบัผูจ้  ำหน่ำย
หลำยแห่งและบริษทัจะตดัสินใจซ้ือจำก         ผูจ้  ำหน่ำยท่ีให้เง่ือนไขท่ีเป็นประโยชน์ต่อบริษทัมำกท่ีสุด 
จ. ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมกลุ่มธุรกิจช้ินส่วนโลหะเท่ียงตรงสูง 

 บริษทัประกอบกิจกำรผลิตช้ินส่วนยำนยนต์และอิเล็กทรอนิกส์ ตั้งอยู่ในนิคมอุตสำหกรรมอมตะนครชลบุรี 
ซ่ึงกระบวนกำรด ำเนินงำนของบริษทั ท่ีอำจส่งผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม ทำงบริษทัได้มีมำตรกำรลดมลภำวะใน
กิจกรรมกำรด ำเนินงำนเพ่ือป้องกนัผลกระทบต่อสุขภำพอนำมยัของผูป้ฏิบติังำน คุณภำพส่ิงแวดลอ้มภำยในโรงงำน
และบริเวณพ้ืนท่ีใกล้เคียงมีกำรควบคุมป้องกันค่ำมลภำวะต่ำงๆ ไม่ให้เกินมำตรฐำนและเป็นไปตำมหลกัเกณฑ์ท่ี
หน่วยงำนรำชกำรท่ีเก่ียวขอ้งก ำหนดโดยมีรำยละเอียดดงัน้ี 
- อำกำศ   ส่ิงท่ีจะส่งผลกระทบต่อคุณภำพอำกำศจำกกระบวนกำรผลิตโดยตรง ไดแ้ก่ ละอองน ้ ำมนัจำกเคร่ืองจกัรใน
กระบวนกำรผลิต ในบริเวณโรงงำน ซ่ึงบริษทัไดมี้กำรติดตั้งเคร่ืองดกัจบัละอองน ้ำมนัและฝุ่ นในสำยกำรผลิตเพ่ือเป็น
กำรป้องกนั นอกจำกน้ี ตำมมำตรฐำนประกำศกระทรวงอุตสำหกรรมและกระทรวงมหำดไทย บริษทัตอ้งมีปริมำณ
กำรปล่อยของเสียต่ำงๆ ไม่เกินมำตรฐำนท่ีก ำหนดไว ้ซ่ึงท่ีผ่ำนมำผลท่ีไดจ้ำกกำรตรวจวดัค่ำของบริษทัอยู่ในเกณฑ์
มำตรฐำนท่ีก ำหนด โดยสรุปผลกำรตรวจวดัเม่ือวนัท่ี 3-5 พฤษภำคม 2565 โดยบริษัท วีแคร์ เอ็นไวรอนเมนท ์
เซอร์วิส จ ำกดั เป็นผูใ้ห้บริกำรตรวจวิเครำะห์คุณภำพส่ิงแวดลอ้มและขึ้นทะเบียนเป็นห้องปฏิบติักำรวิเครำะห์เอกชน
กบักรมโรงงำนอุตสำหกรรม มีรำยละเอียดดงัน้ี 

- ปริมำณของสำรเจือปนในอำกำศท่ีระบำยออกจำกโรงงำน 
พารามิเตอร์ ผลการตรวจวัด มาตรฐาน หน่วย 

Total Suspended Particulate 0.5 400(1) mg/m3 
Sodium Tetraborate  0.170 - mg/m3 
Nitric Acid 0.019 - ppm 
Sulfuric Acid <0.01 25(1) ppm 
Nickel Acetate (as Ni) <0.003  mg/m3 

Sulfur Dioxide <1.3 500(1) ppm 
Oxide of  Nitrogen  <1.0 - ppm 
Sodium hydroxide 0.667 400(1) mg/m3 

        หมำยเหตุ : มำตรฐำนประกำศกระทรวงอุตสำหกรรม เร่ืองก ำหนดค่ำปริมำณของสำรเจือปนท่ีระบำยออกจำกโรงงำน พ.ศ. 2549  
  (1)  : Standards CHWI 
 -   : ไม่มีมำตรฐำนก ำหนด 
     : ผลกำรตรวจวดั ค ำนวณผลที่ควำมดนั 1 บรรยำกำศ หรือท่ี 760 มิลลิเมตรปรอท  อุณหภูมิ 25 องศำเซลเซียส ท่ีสภำวะแห้ง (Dry Basis) 
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-  คุณภำพอำกำศบริเวณพ้ืนท่ีท ำงำน 
พำรำมิเตอร์ ผลกำรตรวจวดั มำตรฐำน หน่วย 

Sodium Hydroxide <0.001-0.200 5[1] mg/m3 

Sulfuric Acid 0.029-0.388 1[1] mg/m3 

Nitric Acid[3] 0.008-0.029 2[1] ppm 

Potassium Hydroxide 0.476 2[2] mg/m3 
Iron Fume <0.052-0.066 10 mg/m3 

Methanol <0.153 200 ppm 
Iron Chloride as Iron <0.052 10 mg/m3 

Isopropyl Alcohol <0.330-1.356 - ppm 
Carbon Monoxide <0.04-0.1 50[1] ppm 
Total Dust 0.111-0.887 15 mg/m3 

Reparable Dust 0.033-0.067 5 mg/m3 

n-Hexane 0.345 500[1] ppm 
Oil Mist <0.001-4.429 5 mg/m3 

Aluminum Dust <0.001-0.010 15 mg/m3 
2-Methyl-2,4-Pentanediol[2] 0.003 125 mg/m3 
2-Butoxy Ethanol <0.041-0.120 501] ppm 
Sodium Tetraborate  0.070-0.200 - mg/m3 
Petroleum Naphtha <0.500 2,000[1] mg/m3 
Xylene <0.005 100[1] ppm 
Ethyl Acetate 0.035 400[1] ppm 
Methyl isobutyl ketone <0.244 100[1] ppm 
2-Propanol <1.356 400[1] ppm 
2-Propanone 2.285 1,000[1] ppm 
Toluene 0.231 200[1] ppm 
Ethylene Glycol Monobutyl Ether <0.041 50[1] ppm 
1-Metoxy-2-Propanol 0.003 100[1] ppm 
Propane 11.961 1,000 ppm 
Butane 1.651 800[1] ppm 
หมำยเหตุ :   มำตรฐำน Occupational Safety and Health Administration (OSHA) 
  [1]    :  มำตรฐำนประกำศกรมสวสัดิกำรและคุม้ครองแรงงำน เร่ือง ขีดจ ำกดัควำมเขม้ขน้ของสำรเคมีอนัตรำย   
  [2]    :  มำตรฐำนประกำศกรมสวสัดิกำรและคุม้ครองแรงงำน เร่ือง ขีดจ ำกดัควำมเขม้ขน้ของสำรเคมีอนัตรำย 
           (ขีดจ ำกดัควำมเขม้ขน้ของสำรเคมีอนัตรำยสูงสุดไม่ว่ำเวลำใดๆในระหว่ำงท ำงำน) 
  [3]    :  วิเครำะห์ผลโดย บริษทั เอ็มแม็กซ์ แอสโซซิเอชัน่ จ ำกดั 
  -     :  ไม่มีมำตรฐำน  

บริษทัมีกำรใชน้ ้ำเป็นปัจจยัหน่ึงในกระบวนกำรผลิต เช่น ใชน้ ้ ำเพ่ือลำ้งช้ินงำนโลหะในระหว่ำงกระบวนกำร
ผลิต,ใช้น ้ ำเพ่ือผสมกบั Coolant  เพื่อเป็นสำรหล่อเยน็ในเคร่ืองจกัร, ใช้น ้ ำในกระบวนกำรชุบช้ินงำน และน ้ ำท่ีใช้ท  ำ
ควำมสะอำดในส่วนอ่ืนๆรวมถึงใช้ในดำ้นสำธำรณูปโภค ซ่ึงในส่วนของน ้ ำเสียท่ีเป็นประเภท Coolant และน ้ ำเสียท่ี
ปนเป้ือนน ้ ำมนัประเภท อนินทรีย ์บริษทัจดัให้มีพ้ืนท่ีจดัเก็บเพ่ือเตรียมให้บริษทัท่ีไดรั้บอนุญำตในกำรขนส่ง และ
ก ำจดั/บ ำบดั จำกกรมโรงงำนอุตสำหกรรม กระทรวงอุตสำหกรรมน ำไปก ำจดั/บ ำบดั 
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- น ้ำเสีย  ส่วนท่ีบริษทัสำมำรถบ ำบดัน ้ำเสียไดเ้อง มีอยู ่2 ส่วน คือ 1. น ้ำเสียท่ีเกิดจำกกระบวนกำรชุบช้ินงำน โดยบริษทั
สำมำรถบ ำบดัน ้ำเสียได ้6 ลูกบำศกเ์มตรต่อชัว่โมง ซ่ึงมีควำมสำมำรถเพียงพอท่ีจะบ ำบดัน ้ำเสียท่ีเกิดจำกกระบวนกำร
ผลิตได ้ และ  2.น ้ำเสียท่ีเกิดจำกกำรอุปโภคบริโภคในโรงงำน 

ทั้งน้ีบริษทัไดท้  ำกำรควบคุมและตรวจติดตำมระบบบ ำบดัน ้ ำเสียและพำรำมิเตอร์น ้ ำเสียให้อยูใ่นมำตรฐำนท่ี
กำรนิคมอุตสำหกรรมแห่งประเทศไทยก ำหนด ซ่ึงน ้ำเสียท่ีปล่อยลงสู่ท่อน ้ ำเสียรวมของกำรนิคมอุตสำหกรรมอมตะซิต้ี 
ชลบุรี มีกำรสุ่มตรวจจำกกำรนิคมอุตสำหกรรมอมตะซิต้ี ชลบุรี เป็นประจ ำทุกเดือน ซ่ึงผลกำรตรวจพำรำมิเตอร์น ้ ำเสีย
ของบริษทัอยูใ่นเกณฑ ์ท่ีไม่เกินกว่ำค่ำมำตรฐำนท่ีก ำหนด 

โดยสรุปผลกำรตรวจวดัล่ำสุดเม่ือวนัท่ี 1 พฤศจิกำยน 2565 โดยบริษทั ยูไนเต็ด แอนนำลิสต์ แอนด์ เอ็นจิ
เนียร่ิง คอนซัลแตนท์ จ ำกดั ซ่ึงให้บริกำรตรวจวิเครำะห์คุณภำพน ้ ำและน ้ ำเสีย ในนิคมอุตสำหกรรมอมตะนครชลบุรี
และขึ้นทะเบียนเป็นห้องปฏิบติักำรวิเครำะห์เอกชนกบักรมโรงงำนอุตสำหกรรมมีรำยละเอียดดงัน้ี 

รายการ ผลการตรวจวัด มาตรฐาน หน่วย 
Temperature 31 ≤45 .C 
Biochemical Oxygen Demand 33.4 ≤500 mg/l 
Chemical Oxygen Demand 82.7 ≤750 mg/l 
Total Suspended Solid 24.5 ≤200 mg/l 
pH 7.5 5.5 – 9.0 - 
Total Dissolved Solids 411 ≤3,000 mg/l 
Grease & Oil 3 ≤10 mg/l 

 

-  เศษวตัถุดิบ  เศษวตัถุดิบท่ีเกิดจำกกระบวนกำรผลิตโดยตรง ไดแ้ก่ เศษโลหะท่ีเกิดจำกกำรกลึงและ/หรือเจำะ โดย
บริษทัมีกำรควบคุมจ ำนวนเศษขี้กลึงของทั้งโรงงำนโดยกำรเก็บรวบรวมและว่ำจำ้งบริษทัภำยนอกให้เขำ้มำรับซ้ือกำก
ของเสียดงักล่ำว โดยผูซ้ื้อตอ้งเป็นผูไ้ดรั้บอนุญำตท่ีมีมำตรฐำนในกำรบริหำรจดักำรของเสียดว้ย และจะมีตำชัง่เพ่ือชัง่
น ้ ำหนักรถของผูซ้ื้อท่ีเขำ้มำขนเศษขี้กลึงในโรงงำนทั้งก่อนและหลงักำรขน ซ่ึงจะควบคุมโดยพนักงำนของบริษทั 
นอกจำกน้ีบริษทัยงัจดัให้มีกำรบีบอดัเศษวตัถุดิบดงักล่ำวเพ่ือให้ใช้พ้ืนท่ีน้อยลงในกำรจดัเก็บระหว่ำงท่ีรอบริษทั
ภำยนอกมำรับกำกของเสียดังกล่ำว ซ่ึงกำรบีบอดัดงักล่ำวก่อให้เกิดผลพลอยไดเ้ป็นน ้ ำมันท่ีมำกับเศษวตัถุดิบใน
กระบวนกำรผลิต ซ่ึงสำมำรถน ำกลบัมำใชใ้หม่ 

เน่ืองจำกโรงงำนของบริษทัตั้งอยูใ่นนิคมอุตสำหกรรมอมตะซิต้ี ชลบุรี จึงถูกก ำกบัดูแลโดยกำรนิคมอุตสำหกรรมแห่ง
ประเทศไทย ดงันั้นกำรปล่อยของเสียออกจำกโรงงำนทั้งในดำ้นของปริมำณและคุณภำพจึงถูกก ำหนดและควบคุมโดยกำรนิคม
อุตสำหกรรมแห่งประเทศไทย ซ่ึงในปี 2550-2565 กำรปล่อยของเสียของบริษทัอยู่ในเกณฑ์มำตรฐำนท่ีนิคมอุตสำหกรรมอมตะ
ซิต้ี ชลบุรี ก ำหนดไวม้ำโดยตลอด 

ทั้งน้ีบริษทัไดรั้บมำตรฐำน ISO 14001:2015 ในวนัท่ี 03 มิถุนำยน 2564 และไดรั้บหนังสือรับรองอุตสำหกรรมสีเขียว
ระดบัท่ี 3 ระบบสีเขียว (Green System) จำกกระทรวงอุตสำหกรรม ในวนัท่ี 14 กันยำยน 2563  ซ่ึงเป็นมำตรฐำนเก่ียวกบักำร
จดักำรและกำรปฏิบติักำรดำ้นส่ิงแวดลอ้ม  

ฉ. ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ 
- ไม่มี – 
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  ช. งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ 
  - ไม่มี – 

1.2.2.3  กลุ่มธุรกิจจ าหน่ายน ้าดิบ 

กำรด ำเนินงำนในธุรกิจจ ำหน่ำยน ้ำดิบ  

ก. ลักษณะของผลิตภัณฑ์ 
บริษทั ชลกิจสำกล จ ำกดั “ซีเค”  เป็นผูป้ระกอบธุรกิจจ ำหน่ำยน ้ ำดิบ ซ่ึงเป็นน ้ ำดิบท่ีมีคุณภำพตำมมำตรฐำน

น ้ ำผิวดินประเภทท่ี 3 โดยบริษทัมีแหล่งกกัเก็บน ้ ำดิบเป็นบ่อเก็บน ้ ำจ ำนวน 5 บ่อ มีควำมจุรวม 18 ลำ้นลูกบำศก์เมตร 
บริเวณต ำบลหนองต ำลึง และต ำบลหนองหงส์ อ ำเภอพำนทอง จงัหวดัชลบุรี 

ข. การตลาดและภาวะการแข่งขัน 
• ภาวะอุตสาหกรรม 

รำยได้หลักของซีเค  ได้แก่ กำรจ ำหน่ำยน ้ ำดิบให้กับลูกค้ำ โดยลูกค้ำน ำน ้ ำดิบไปจ ำหน่ำยต่อให้กับ
ภำคอุตสำหกรรม และกำรประปำในพ้ืนท่ีจงัหวดัชลบุรีและฉะเชิงเทรำ ดงันั้นปัจจยัท่ีมีผลต่อควำมตอ้งกำรน ้ำดิบไดแ้ก่
กำรเติบโตของภำคอุตสำหกรรมในจงัหวดัชลบุรีและฉะเชิงเทรำ ซ่ึงในปี 2565 ภำคอุตสำหกรรมมีกำรฟ้ืนตวัจำกกำร
คล่ีคลำยของสถำนกำรณ์กำรระบำดของ COVID-19 
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แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน  
แนวโน้มภำคอุตสำหกรรมไทยปี 2566 คำคกำรณ์ ดชันีมวลรวมของผูบ้ริโภค (CPI) ขยำยตวั จำกช่วงเดียวกนั

ของปี 2565 สืบเน่ืองจำกปัญหำกำรระบำคของ COVID-19 เร่ิมคล่ีคลำยทั้ งภำยใน  และภำยนอกประเทศ ท ำให้
ภำคอุตสำหกรรม, กำรน ำเขำ้ และส่งออกสินคำ้, กำรท่องเท่ียว, และภำคอุตสำหกรรมกำรผลิต น่ำจะมีทิศทำงท่ีดีขึ้น 
กว่ำปีท่ีผ่ำนมำ  ซ่ึงเกิดจำกปัญหำสืบเน่ืองจำกกำรแพร่ระบำดของไวรัส COVID - 19 ท่ีมีกำรกลำยพันธ์ุ ท ำให้
ภำคอุตสำหกรรมบำงส่วนหยุดชงกัจำกกำรประกำศของภำครัฐบำล  ซ่ึงส่งผลกระทบในอุตสำหกรรมกำรก่อสร้ำงใน
บำงพ้ืนท่ี และรวมถึงงำนในต่ำงประเทศ 

ค. นโยบายและลกัษณะการตลาด 
• กลยุทธ์การแข่งขัน 

น ้ ำดิบของซีเค เป็นน ้ ำดิบท่ีมีคุณภำพตำมมำตรฐำนน ้ ำผิวดินประเภทท่ี 3 ซ่ึงเป็นมำตรฐำนท่ีลูกค้ำตอ้งกำร         
โดยซีเคไดมี้กำรติดตั้งระบบตรวจวดัปริมำณและคุณภำพน ้ ำ เพ่ือให้ลูกคำ้มัน่ใจในคุณภำพของน ้ ำดิบท่ีซีเค ไดส่้งมอบ
ให้ นอกจำกน้ีซีเค ยงัไดศึ้กษำถึงแหล่งน ้ำอ่ืนๆ ส ำหรับกำรขยำยโครงกำรในอนำคต 
• ลักษณะลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

ลกัษณะลูกคำ้ของซีเค  คือ กลุ่มลูกคำ้ท่ีด ำเนินธุรกิจดำ้นกำรจดัหำ และจ ำหน่ำยน ้ ำดิบ หรือจดัหำน ้ ำเพ่ือน ำน ้ ำ
ดิบไปผำ่นกระบวนกำรผลิต เป็นน ้ำท่ีใชเ้พ่ือกำรบริโภคและอุปโภคในครัวเรือน และอุตสำหกรรม เป็นตน้  
• ช่องทางจัดจ าหน่าย 

ซีเคมี ช่องทำงกำรจัดจ ำหน่ำยน ้ ำดิบให้กบักลุ่มลูกคำ้ท่ีเป็นภำคอุตสำหกรรม  หรือกลุ่มลูกคำ้ท่ีเป็นบริษทั
จดักำรน ้ำท่ีจ ำหน่ำยน ้ำให้กบัผูบ้ริโภคในภำคครัวเรือน และอุตสำหกรรม   
• การเก็บกักและส่งจ่ายน ้าดิบ 

เน่ืองจำกในปัจจุบนั อยูใ่นสภำวะภยัแลง้ แต่อยำ่งไรก็ตำมบริษทัไดมี้กำรจดัเตรียมน ้ำเพ่ือให้สำมำรถขำยน ้ำให้
ครบถว้นตำมสัญญำ ท ำให้ตน้ทุนในธุรกิจจ ำหน่ำยน ้ำดิบเพ่ิมขึ้นเน่ืองมำจำก ค่ำแรง และค่ำเส่ือมรำคำ 

ง. การจัดหาผลิตภณัฑ์ 
น ้ ำผิวดินประเภทท่ี 3 โดยซีเคได้ท ำกำรตรวจสอบคุณภำพของน ้ ำดิบทั้งปัจจุบันและในอนำคตท่ีจะน ำมำ

จ ำหน่ำยให้กบัลูกคำ้ 
• นโยบายการก าหนดราคา 

กำรก ำหนดรำคำกำรขำยน ้ำดิบนั้นเป็นรำคำตำมตกลงกนัระหว่ำงผูซ้ื้อและผูข้ำย 

จ. ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 
เน่ืองจำกซีเค จะรับน ้ำลงบ่อเก็บน ้ำทั้ง 5 บ่อของซีเค เฉพำะช่วงฤดูฝนเท่ำนั้น (สิงหำคม – พฤศจิกำยน) ดงันั้น

จึงไม่มีผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม อีกทั้งยงัช่วยบรรเทำปัญหำน ้ำท่วมขงัในพ้ืนท่ีทำ้ยน ้ำไดอี้กดว้ย 
  



40
ส่วนที่ 1

ANNUAL REPORT 2022
รายงานประจำป� 2565

FORM 56-1  ONE REPORT 

บริษทั เอเซีย พรีซิชัน่ จ ำกดั (มหำชน)                                                                                                

ส่วนท่ี 1 หนำ้ 39 

ฉ. ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ 
   ลักษณะส ำคญัของทรัพยสิ์นถำวรหลกัท่่ี ซีเคใชใ้นกำรประกอบธุรกิจ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 ประกอบดว้ย 

ประเภท/ ลักษณะทรัพย์สิน ลักษณะกรรมสิทธิ์ มูลค่าตามบัญชีสุทธิ 
หลังหักค่าเส่ือมราคา 

(บาท) 

ภาระผูกพัน 

ท่ีดินบ่อเก็บน ้ำ 

 

บริษทัเป็นเจำ้ของ 273,606,965.15 บริษทัได้น ำท่ีดินรำคำทุนจ ำนวน 271 ล้ำนบำท ไปค ้ ำประกัน
สินเช่ือกับธนำคำรพำณิชย ์และบริษทัได้จดัท ำบนัทึกขอ้ตกลง
กำรไม่ก่อภำระผูกพัน (Negative Pledge) กับธนำคำรพำณิชย์
แห่งหน่ึงเพื่อเป็นหลกัประกนัสินเช่ือเงินกูย้ืมระยะยำว 

ส่วนปรับปรุงท่ีดิน บริษทัเป็นเจำ้ของ 1.00 ไม่มี 

รวมที่ดินและส่วนปรับปรุงที่ดิน  273,606,966.15  

อำคำรและส่วนปรับปรุงอำคำร บริษทัเป็นเจำ้ของ 9,557,654.48 ไม่มี 

เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ บริษทัเป็นเจำ้ของ 41,826,097.86 ไม่มี 

เคร่ืองตกแต่งและเคร่ืองใชส้ ำนกังำน บริษทัเป็นเจำ้ของ 14,255.36 ไม่มี 

สินทรัพยร์ะหว่ำงก่อสร้ำง บริษทัเป็นเจำ้ของ 265,220.00 ไม่มี 

รวม  325,270,193.85  

ช. งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ 
- ไม่มี- 

1.2.2.4 กลุ่มธุรกิจซ้ือขาย ขดุ แลกเปลี่ยนสินทรัพยดิจิทัล 

ก. ลักษณะของผลิตภัณฑ์ 
สินทรัพยดิ์จิทลั 

ข. การตลาดและภาวะการณ์แข่งขนั 
กลุ่มนักลงทุนรุ่นใหม่โดยเฉพำะ Gen X และ Gen Y ต่ำงให้ควำมสนใจกับตลำด Digital Asset อย่ำงมำก 

เน่ืองจำกมีควำมเช่ือว่ำเป็นกำรลงทุนสินทรัพยท่ี์จบัตอ้งได ้โดยตลำดสินทรัพยดิ์ จิทลัทัว่โลกมีมูลค่ำตำม Market Cap. 
ประมำณ 0.98 ลำ้นลำ้นดอลลำร์สหรัฐ (38.7% มำจำก Bitcoin) 

 ท่ีมำ :  https://www.sec.or.th/TH/PublishingImages/Pages/WeeklyReport/DAWeeklyReport20220909.jpg 

• ภาวะอุตสาหกรรม 
สินทรัพยดิ์จิทลัเป็นหน่วยอิเลก็ทรอนิกส์ท่ีแสดงมูลค่ำเหมือนสินทรัพยท์ัว่ไป และเป็นกำรท ำธุรกรรมแบบไร้

ศูนยก์ลำง โดยใชเ้ทคโนโลยีบลอ็กเชนในกำรเขำ้มำช่วยบนัทึกธุรกรรม ท ำให้กำรซ้ือขำยแลกเปล่ียนควำมเป็นเจำ้ของ
สำมำรถท ำไดต้ลอดเวลำ โดยบิทคอยน์เป็นสินทรัพยดิ์จิทลัท่ีมีมูลค่ำทำงกำรตลำดสูงท่ีสุดในโลก  
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นอกจำกน้ีสินทรัพยดิ์จิทลัถือเป็นเคร่ืองมือป้องกนัควำมเส่ียงภำวะเงินเฟ้อชนิดหน่ึง เน่ืองจำกบิทคอยน์เป็น
สินทรัพยดิ์จิทลัท่ีมีจ ำนวนจ ำกดั แต่สำมำรถสร้ำงควำมเช่ือมัน่ไดว่้ำเหรียญดิจิทลัน้ีจะมีมูลค่ำทำงกำรตลำด 
แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน  

ในกำรขดุบิทคอยน์นั้น ไดมี้กำรฝังค ำส่ังไวใ้นเทคโนโลยีบลอ็คเชน โดยก ำหนดไวว่้ำ เม่ือพบบลอ็กใหม่ครบ
จ ำนวน 210,000 บลอ็ก จะท ำให้ระบบลดจ ำนวนรำงวลับิทคอยน์ลงคร่ึงหน่ึง ซ่ึงเรียกว่ำ ปรำกฏกำรณ์ฮำลฟ์ว่ิง (Bitcoin 
Halving) โดยจะเกิดขึ้นทุก ๆ 4 ปี เพื่อป้องกนักำรเกิดจ ำนวนบิทคอยน์เฟ้อ ท ำใหร้ำคำบิทคอยน์มีกำรเติบโตอยำ่งเป็นวฏั
จกัร และยงัสัมพนัธ์กบักฎ Demand และ Supply ดว้ย กล่ำวคือ เม่ือมีเหรียญเกิดใหมน่อ้ยลง แตจ่ ำนวนคนท่ีสนใจในบิท
คอยน์เพ่ิมขึ้น ส่งผลให้รำคำพุ่งสูงขึ้น และเม่ือรำคำสูงขึ้น นกัลงทนุบำงรำยท่ีสะสมบิทคอยน์ไวก้็จะท ำกำรขำยเพื่อน ำ
เงินออกมำ จนส่งผลให้รำคำลดลง ซ่ึงเม่ือรำคำลดลง นกัลงทนุท่ีเคยออกจำกตลำดไปก็กลบัมำสนใจบิทคอยน์ใหม่และ
เขำ้สู่ตลำดอีกคร้ังต่อไป  

ในปัจจุบนั Total Hash Rate (TH/s) ของเครือข่ำยสูงสุดต่อวนัอยู่ท่ี 214,510,000 TH/s ในเดือนกุมภำพนัธ์ ปี 
2565 (อำ้งอิงจำก https://www.blockchain.com) โดยจำกขอ้มูลทำงสถิติท่ีบริษัทและกำรรวบรวมขอ้มูลยอ้นหลงั 6 ปี
พบว่ำ จ ำนวนแฮชรวมของเครือข่ำยมีอตัรำกำรเติบโตเฉล่ียยอ้นหลงั 6 ปี ถึงปีละร้อยละ 151.03 ต่อปี ซ่ึงในกำรเข้ำ
ลงทุนในระบบขุดเหมืองบิทคอยน์นั้นผูขุ้ดรำยใหม่และกำรลงทุนเพ่ิมเติมของผูขุ้ดรำยเก่ำยอ่มมีผลต่อจ ำนวนแฮชรวม
และรำคำของบิทคอยน์ เน่ืองจำกเม่ือจ ำนวนแฮชรวมเพ่ิมขึ้นจะส่งผลให้ส่วนแบ่งของเหรียญจำกกำรขุดต่อผูขุ้ดบิท
คอยน์แต่ละรำยน้อยลง ท ำให้บิทคอยน์สำมำรถขุดไดย้ำกขึ้นและมีผลต่อรำคำของบิทคอยน์เช่นกนั อีกทั้งรำคำของบิท
คอยน์มีกำรเติบโตสูงขึ้นในช่วงปี 2020 – 2021 ท่ีผำ่นมำ โดยในปี 2022 เป็นปีท่ีสภำวะตลำดของสินทรัพยดิ์จิทลัมีควำม
ผนัผวนอยำ่งมีนยัส ำคญั อยำ่งไรก็ตำมบริษทัคำดกำรณ์ว่ำ ธุรกิจสินทรัพยดิ์จิทลัจะฟ้ืนตวัโดยมีแนวโน้มทิศทำงท่ีจะเพ่ิม
สูงขึ้นในอนำคต 

ค. นโยบายและลกัษณะการตลาด 
• กลยุทธ์การแข่งขัน 

บริษทัมีแผนกำรขดุสินทรัพยดิ์จิทลัเพื่อเก็บรวบรวม โดยบริษทัจะขำยสินทรัพยดิ์จิทลัก็ต่อเม่ือรำคำรับซ้ือของ
สินทรัพยดิ์จิทัลอยู่ในเกณฑ์ท่ีเหมำะสม และหำกรำคำสินทรัพยดิ์จิทัลดงักล่ำวลดลงบริษทัจะจ ำหน่ำยเพียงเพื่อให้
เพียงพอต่อกำรใชจ้่ำยด ำเนินงำนเพื่อให้เกิดเงินทุนหมุนเวียนในบริษทั 

• ลักษณะลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
กลุ่มนกัลงทุนทัว่โลกรุ่นใหม่โดยเฉพำะ Gen X และ Gen Y และกลุ่มลูกคำ้ท่ีมีควำมสนใจในสินทรัพยดิ์จิทลั 

• ช่องทางจัดจ าหน่าย 
บริษทัมีแผนกำรจดัจ ำหน่ำยสินทรัพยดิ์จิตอลท่ีไดจ้ำกกำรขดุ ในช่องทำงในประเทศและต่ำงประเทศ 

ง. การจัดหาผลิตภัณฑ์ 
เหมืองขดุสินทรัพยดิ์จิทลั ท่ีบริษทัไดมี้กำรลงทุนไวซ่ึ้งอยูใ่นรูปแบบของเหรียญคริปโต 
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• นโยบายการก าหนดราคา 
บริษทัมีนโยบำยกำรก ำหนดรำคำจ ำหน่ำยสินทรัพยดิ์จิทลั เม่ือรำคำรับซ้ือสินทรัพยดิ์จิทลัอยูใ่นเกณฑท่ี์

เหมำะสม 

จ. ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 
บริษทัมีกำรใชจ้ ำนวนหน่วยของพลงังำนไฟฟ้ำสูงมำก แต่บริษทัไดเ้ลง็เห็นถึงผลกระทบท่ีมีต่อส่ิงแวดลอ้มน้ี 

จึงมีกำรน ำพลงังำนทำงเลือก เช่น พลงังำนไฟฟ้ำแสงอำทิตย ์มำใชใ้นกำรด ำเนินธุรกิจดว้ย 

ฉ. ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ 
  ลกัษณะส ำคญัของทรัพยสิ์นถำวรหลกัท่ีใชใ้นกำรประกอบธุรกิจ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 ประกอบดว้ย 

ประเภท/ ลักษณะทรัพย์สิน ลักษณะกรรมสิทธิ์ 
มูลค่าตามบัญชีสุทธิ 
หลังหักค่าเส่ือมราคา 

(บาท) 
ภาระผูกพัน 

ส่วนปรับปรุงท่ีดิน บริษทัเป็นเจำ้ของ 9,329,224.45 ไม่มี 
อำคำรและส่วนปรับปรุงอำคำร บริษทัเป็นเจำ้ของ 20,444,879.52 ไม่มี 
เคร่ืองขดุสกุลเงินดิจิทลัและอุปกรณ์ บริษทัเป็นเจำ้ของ 349,442,420.69 ไม่มี 
เคร่ืองตกแต่งและเคร่ืองใชส้ ำนกังำน บริษทัเป็นเจำ้ของ 455,011.00 ไม่มี 
สินทรัพยร์ะหว่ำงก่อสร้ำง บริษทัเป็นเจำ้ของ 234,815,124.92 ไม่มี 

รวม บริษทัเป็นเจำ้ของ 614,486,660.58  

ช. งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ 
- ไม่มี- 
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 1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

1.3.1  โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

 

1.3.2 บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมเกินกว่าร้อยละ 10 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียง 

- ไม่มี –  

1.3.3 ความสัมพนัธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นรายใหญ่  

 - ไม่มี –  

1.3.4  ผู้ถือหุ้นของบริษัท 
(1) จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนเรียกช าระแล้ว 

ณ วันที่  
30 ธันวาคม 2565 

จ านวนหุ้นสามัญ 
(หุ้น) 

มูลค่าหุ้นละ 
(บาท) 

จ านวนเงิน 
(บาท) 

ทุนจดทะเบียน 659,999,962 1.00 659,999,962.00 
ทุนเรียกช ำระแลว้ 659,999,862 1.00 659,999,862.00 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตั้งแต่วนัท่ี 4 มกรำคม  2566  เป็นตน้ไป ณ วนัท่ี  31  ธนัวำคม 2565 
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(2) รายช่ือผู้ถือหุ้น ณ วันปิดสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้น (วันท่ี 30 ธนัวาคม 2565)   
 รายช่ือผู้ถือหุ้น จ านวน 

ราย           จ านวนหุ้น สัดส่วนจ านวนหุ้น 
ที่จ าหน่ายแล้วทั้งหมด 

1. บริษทั แอด็วำนซ์ เวบ็ สตูดิโอ จ ำกดั1) 1 146,000,000 22.12 
2. บริษทั ซุปเปอร์ เอนเนอร์ยี คอร์เปอเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน)2) 1 90,225,632 13.67 
3. BANK OF SINGAPORE LIMITED 1 64,700,000 9.80 
4. กลุ่มกำรุณกรสกุล 3) 5 29,220,407 4.43 
5 นำงดำรำณี อตัตะนนัทน์ 1 21,289,331 3.23 
6 นำยอรรณพ ลิ้มประเสริฐ 1 17,904,000 2.71 
7 นำยสมชำย หงส์รัตนวิจิตร 1 16,880,000 2.56 
8 น.ส.จรรยำภรณ์ วลัยะเสวี 1 14,287,600 2.17 
9 นำยชำญชยั กุลถำวรำกร 1 12,735,300 1.93 
10 นำยสิโรจน์ แสงเทวำภรณ์ 1 10,800,000 1.64 
11 ผูถ้ือหุ้นรำยยอ่ย 1,309 235,957,592 35.75 
  1,323 659,999,862 100.00 

โดยแบ่งเป็น ผูถื้อหุ้นไทย มีจ ำนวน 1,311 รำย (รวมจ ำนวนหุน้ 592,935,565 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 89.84 ) และ 
 ผูถื้อหุ้นต่ำงดำ้ว มีจ ำนวน 12 รำย (รวมจ ำนวนหุน้ 67,064,297 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 10.16) 
 
หมำยเหตุ  :    1) รำยละเอียดดูขอ้ 3  สัดส่วนกำรถือหุ้น บริษทั แอ็ดวำนซ์ เว็บ สตูดิโอ จ ำกดั 
  2) รำยละเอียดดูขอ้ 4 สัดส่วนกำรถือหุ้น กลุ่มกำรุณกรสกุล 
 

 (3)  สัดส่วนการถือหุ้น บริษัท แอ็ดวานซ์ เว็บ สตูดิโอ จ ากัด (วันที่ 31 ธันวาคม 2565)  ประกอบด้วย  
 รายช่ือผู้ถือหุ้น จ านวน 

ราย 
จ านวน 
หุ้นรวม 

สัดส่วนจ านวนหุ้น 
ที่จ าหน่ายแล้วทั้งหมด 

1. บริษทั เอ ดบับลิว เอส แอสเซ็ท แมเนจเมนท ์จ ำกดั3) 1 29,998   99.9933 
2. ผูถ้ือหุ้นรำยยอ่ย (จ ำนวน 2 รำย) 2         2    0.0067 
  3 30,000 100.0000 

หมำยเหตุ  :   3)รำยละเอียดดูขอ้ 6   สัดส่วนกำรถือหุ้น บริษทั เอ ดบับลิว เอส แอสเซ็ท แมเนจเมนท์ 

(3.1)  สัดส่วนการถือหุ้น บริษัท เอ ดับบลิว เอส แอสเซ็ท แมเนจเมนท์ จ ากัด (วันที่ 31 ธันวาคม 2565)  ประกอบด้วย 
 

รายช่ือผู้ถือหุ้น จ านวนราย จ านวนหุ้นรวม 
สัดส่วนจ านวนหุ้น 

ที่จ าหน่ายแล้วทั้งหมด 
1. นำงพิมพฤดำ           พิทกัษธี์ระธรรม 1 9,998 99.98 
2. ผูถ้ือหุ้นรำยยอ่ย (จ ำนวน 2 รำย) 2        2   0.02 

  3 10,000 100.00 
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 รายช่ือผู้ถือหุ้น        จ านวนหุ้น สัดส่วนของจ านวนหุ้น 

ที่จ าหน่ายแล้วทั้งหมด 
1. นำยอภิชำติ กำรุณกรสกุล 13,778,448 2.09 
2. นำยพิชญ ์ กำรุณกรสกุล 11,843,673 1.79 
3. นำงรัตนำ กำรุณกรสกุล 2,677,414 0.41 
4. นำยภทัร์ กำรุณกรสกุล 665,913 0.10 
5. นำงสำววชิรญำณ์ กำรุณกรสกุล 254,959 0.04 

  รวม 29,220,407 4.43 

1.3.4.1  ผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย - บริษัท เอทู เทคโนโลยี จ ากัด 
(1) จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนเรียกช าระแล้ว 

ณ วันที่  
31 ธันวาคม 2565 

จ านวนหุ้นสามัญ 
(หุ้น) 

มูลค่าหุ้นละ 
(บาท) 

จ านวนเงิน 
(บาท) 

ทุนจดทะเบียน 60,000,000 10.00 600,000,000.00 
ทุนเรียกช ำระแลว้ 60,000,000 10.00 600,000,000.00 

(2) ผู้ถือหุ้นของบริษัท เอทู เทคโนโลยี จ ากัด 

 
รายช่ือผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น 

สัดส่วนของจ านวนหุ้น 
ที่จ าหน่ายแล้วทั้งหมด 

1. บริษทั เอเซีย พรีซิชัน่ จ ำกดั (มหำชน)  59,999,997 99.99999 
2. ผูถ้ือหุ้นรำยยอ่ย (จ ำนวน 3 รำย)  3 0.00001 
   60,000,000 100.00000 

1.3.4.2 ผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย - บริษัท เอพซีีเอส เทคโนโลยี จ ากัด  
(1) จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนเรียกช าระแล้ว 

ณ วันที่  
31 ธันวาคม 2565 

จ านวนหุ้นสามัญ 
(หุ้น) 

มูลค่าหุ้นละ 
(บาท) 

จ านวนเงิน 
(บาท) 

ทุนจดทะเบียน 10,000 1,000.00 10,000,000.00 
ทุนเรียกช ำระแลว้ 10,000 1,000.00 10,000,000.00 

(2) ผู้ถือหุ้นของบริษัท เอพซีีเอส เทคโนโลยี จ ากัด 

 
รายช่ือผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น 

สัดส่วนของจ านวนหุ้น 
ที่จ าหน่ายแล้วทั้งหมด 

1. บริษทั เอทู เทคโนโลยี จ ำกดั 9,997   99.97 
2. ผูถ้ือหุ้นรำยยอ่ยอ่ืน (จ ำนวน 3 รำย)  3    0.03 
   10,000 100.00 

 

(4)  สัดส่วนการถือหุ้น  กลุ่มการุณกรสกุล  (วันท่ี  31  ธันวาคม  2565)   ประกอบด้วย
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1.3.4.3  ผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย - บริษัท เอทู วอเตอร์ เมเนจเม้นท์ จ ากัด 
(1) จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนเรียกช าระแล้ว 
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2565 
จ านวนหุ้นสามัญ 

(หุ้น) 
จ านวนหุ้นบุริมสิทธิ 

(หุ้น) 
มูลค่าหุ้นละ 

(บาท) 
จ านวนเงิน 
(บาท) 

ทุนจดทะเบียน 3,825,000 3,675,000 10.00 75,000,000.00 
ทุนเรียกช ำระแลว้ 3,825,000 3,675,000   2.50 18,750,000.00 

(2) ผู้ถือหุ้นของบริษัท บริษัท เอทู วอเตอร์ เมเนจเม้นท์  จ ากัด 
 รายช่ือผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้นสามัญ 

(หุ้น) 
จ านวนหุ้นบุริมสิทธิ 

(หุ้น) 
สัดส่วนของจ านวนหุ้น 
ที่จ าหน่ายแล้วทั้งหมด 

1. บริษทั เอทู เทคโนโลยี จ ำกดั 3,825,000                 3,674,997 99.9997 
2. ผูถ้ือหุ้นรำยยอ่ย (จ ำนวน 3 รำย) - 3                0.00003 
  3,825,000 3,675,000            100.00000    

 
  สิทธิกำรออกเสียงลงคะแนนในท่ีประชุมใหญ่ บริษทั เอทู วอเตอร์ เมเนจเมน้ท ์จ ำกดั 

 ชนิดหุ้น สิทธิการออกเสียง 
1. หุ้นสำมญั 1 หุ้น ต่อ 1 เสียง 
2. หุ้นบุริมสิทธิ 1 หุ้น ต่อ 10,000 เสียง 

1.3.4.4  ผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย - บริษัท ชลกิจสากล จ ากัด  
(1) จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนเรียกช าระแล้ว 

ณ วันที่  
31 ธันวาคม 2565 

จ านวนหุ้นสามัญ 
(หุ้น) 

มูลค่าหุ้นละ 
(บาท) 

จ านวนเงิน 
(บาท) 

ทุนจดทะเบียน 1,200,000 100.00 120,000,000.00 
ทุนเรียกช ำระแลว้ 1,200,000 100.00 120,000,000.00 

(2) ผู้ถือหุ้นของบริษัท ชลกิจสากล จ ากัด 
 

รายช่ือผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น 
สัดส่วนของจ านวนหุ้น 
ที่จ าหน่ายแล้วทั้งหมด 

1. บริษทั เอทู เทคโนโลยี จ ำกดั  1,177,497 98.12475 
2. นำงนพวรรณ  จนัทรศิริ  22,500                    1.87500 
3. ผูถ้ือหุ้นรำยยอ่ยอ่ืน (จ ำนวน 3 รำย)  3                    0.00025 
   1,200,000                100.00000 
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1.3.4.5 ผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย - บริษัท เอทู เทคโนโลยี เวียดนาม จ ากัด   

(1) จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนเรียกช าระแล้ว 
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2563 
จ านวนหุ้นสามัญ 

(หุ้น) 
มูลค่าหุ้นละ 

(บาท) 
จ านวนเงิน 
(บาท) 

ทุนจดทะเบียน 100,000 10.00 1,000,000.00 
ทุนเรียกช ำระแลว้ 100,000 10.00 1,000,000.00 

(2) ผู้ถือหุ้นของบริษัท เอทู เทคโนโลยี เวียดนาม จ ากัด   
 

รายช่ือผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น 
สัดส่วนของจ านวนหุ้น 
ที่จ าหน่ายแล้วทั้งหมด 

1. บริษทั เอทู เทคโนโลยี จ ำกดั  100,000 100.00 
     
   100,000 100.00 

1.3.4.6  ผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย - บริษัท กรีน เอ็นเนอร์จี ไมน์นิ่ง จ ากัด 
(1) จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนเรียกช าระแล้ว 

ณ วันที่  
31 ธันวาคม 2565 

จ านวนหุ้นสามัญ 
(หุ้น) 

มูลค่าหุ้นละ 
(บาท) 

จ านวนเงิน 
(บาท) 

ทุนจดทะเบียนเดิม 13,600,000 10.00 136,000,000.00 
ทุนจดทะเบียนเดิมท่ีเรียกช ำระแลว้ 13,600,000 10.00 136,000,000.00 
ทุนจดทะเบียนเพ่ิมทุนใหม่ 66,400,000 10.00 664,000,000.00 
ทุนจดทะเบียนเพ่ิมทุนใหม่ ท่ี เรียก
ช ำระแลว้ 

66,400,000 7.70 511,280,000.00 

ทุนจดทะเบียนรวม 800,000,000.00 
ทุนจดทะเบียนท่ีเรียกช ำระแลว้ 647,280,000.00 

 

(2) ผู้ถือหุ้นของบริษัท กรีน เอ็นเนอร์จี ไมน์นิ่ง จ ากัด 
 

รายช่ือผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น 
สัดส่วนของจ านวนหุ้น 
ที่จ าหน่ายแล้วทั้งหมด 

1. บริษทั เอเซีย พรีซิชัน่ จ ำกดั (มหำชน)  79,999,9998 99.9999970 
2. นำงพิมพฤดำ   พิทกัษธี์ระธรรม  1                 0.0000015 
3. บริษทั แอด็วำนซ์ เวบ็ สตูดิโอ จ ำกดั  1                 0.0000015 
   80,000,000                100.00000 
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1.3.4.7  ผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย - บริษัท เอเซีย เวสต์ เอ็นเนอร์ยี่ จ ากัด 
(1) จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนเรียกช าระแล้ว 

ณ วันที่  
31 ธันวาคม 2565 

จ านวนหุ้นสามัญ 
(หุ้น) 

มูลค่าหุ้นละ 
(บาท) 

จ านวนเงิน 
(บาท) 

ทุนจดทะเบียน 10,000 100.00 1,000,000.00 
ทุนเรียกช ำระแลว้ 10,000 100.00 1,000,000.00 

(2) ผู้ถือหุ้นของบริษัท เอเซีย เวสต์ เอ็นเนอร์ยี่ จ ากัด 
 

รายช่ือผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น 
สัดส่วนของจ านวนหุ้น 
ที่จ าหน่ายแล้วทั้งหมด 

1. บริษทั เอเซีย พรีซิชัน่ จ ำกดั (มหำชน)  9,997 99.97 
2. ผูถ้ือหุ้นรำยยอ่ย (จ ำนวน 3 รำย)  3                      0.03 
   10,000                   100.00 

1.3.4.8  ผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย - บริษัท เอเซีย พรีซิช่ัน เอ.ที. จ ากัด* 
(1) จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนเรียกช าระแล้ว 

ณ วันที่  
31 ธันวาคม 2565 

จ านวนหุ้นสามัญ 
(หุ้น) 

มูลค่าหุ้นละ 
(บาท) 

จ านวนเงิน 
(บาท) 

ทุนจดทะเบียน 55,000,000 10.00 550,000,000.00 
ทุนเรียกช ำระแลว้ 55,000,000 10.00 550,000,000.00 

(2)  ผู้ถือหุ้นของบริษัท เอเซีย พรีซิช่ัน เอ.ที. จ ากัด* 
 

รายช่ือผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น 
สัดส่วนจ านวนหุ้น 

ที่จ าหน่ายแล้วทั้งหมด 
1. บริษทั เอเซีย พรีซิชัน่ จ ำกดั (มหำชน)  32,999,997   59.999995 
2. บริษทั ทีเอน็เอ จ ำกดั  22,000,000 40.000000 
3. ผูถ้ือหุ้นรำยยอ่ย (จ ำนวน 3 รำย)  3 0.000005 
   55,000,000    100.000000 

หมำยเหตุ: เมื่อวนัท่ี 25 กุมภำพนัธ์ 2562 ไดเ้ปลี่ยนช่ือ จำกบริษทั พีทู พรีซิชัน่ จ ำกดั เป็น บริษทั เอเซีย พรีซิชัน่ เอ.ที. จ ำกดั 
                     เมื่อวนัท่ี 4 มกรำคม 2566 บริษทัไดด้ ำเนินกำรโอนหุ้นสำมญั จ ำนวน 32,999,997 หุ้น ของ บริษทั เอเซีย พรีซิชัน่ เอ.ที. จ ำกดั “ APAT” ให้แก่ บริษทั ทีเอ็นเอ จ ำกดั     
                     ท ำให้ APAT ส้ินสภำพกำรเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทั 
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1.3.4.9  หุ้นของบริษัทย่อย – เอเซียพรีซิช่ันเทค  จ ากัด 

(1) จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนเรียกช าระแล้ว 
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2565 
จ านวนหุ้นสามัญ 

(หุ้น) 
มูลค่าหุ้นละ 

(บาท) 
จ านวนเงิน 
(บาท) 

ทุนจดทะเบียน 200,000 5.00 1,000,000.00 
ทุนเรียกช ำระแลว้ 200,000 5.00 1,000,000.00 

(2) ผู้ถือหุ้นของบริษัท เอเซียพรีซิช่ันเทค  จ ากัด 
 

รายช่ือผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น 
สัดส่วนจ านวนหุ้น 

ที่จ าหน่ายแล้วทั้งหมด 
1. บริษทั เอเซีย พรีซิชัน่ เอ.ที. จ ำกดั 199,997 99.9985 
2. ผูถ้ือหุ้นรำยยอ่ย (จ ำนวน 3 รำย)  3 0.0015 
   200,000 100.0000 

 
1.4 การออกหลกัทรัพย์อ่ืน 

- ไม่มี – 

1.5 นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท 
บริษทัมีนโยบำยจ่ำยเงินปันผลให้แก่ผูถื้อหุ้นในอตัรำไม่นอ้ยกว่ำร้อยละ 40 ของก ำไรสุทธิหลงัหกัภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล

ของงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร และหลงัหักส ำรองตำมกฎหมำย    อย่ำงไรก็ตำมบริษทัอำจก ำหนดให้มีกำรจ่ำยเงินปันผลในอตัรำ
นอ้ยกว่ำท่ีก ำหนดขำ้งตน้ได ้โดยขึ้นอยูก่บัผลกำรด ำเนินงำน ฐำนะกำรเงิน สภำพคล่อง ควำมจ ำเป็นในกำรใชเ้งินทุนหมุนเวียนใน
กำรด ำเนินงำน กำรขยำยธุรกิจ และปัจจยัอื่นๆท่ีเก่ียวขอ้งในกำรบริหำรงำนของบริษทั ตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษทั และ/หรือผูถื้อ
หุ้นของบริษทัเห็นสมควร 

เงินปันผลจ่าย งบการเงินเฉพาะกิจการ 
2563 2564 2565 

มูลค่าหุ้นละ (บาท)  1 1 1 
จ านวนหุ้น (ล้านหุ้น)  660 660 660 
ก าไร(ขาดทุน)สุทธ ิ(ล้านบาท)  176.08 (1.88) 69.48 
เงินปันผลจ่ายอัตราต่อหุ้น        0.06            -       - 

* ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั คร้ังท่ี  1/2566  เมื่อวนัท่ี 28  กุมภำพนัธ์ 2566  มีมติงดจ่ำยเงินปันผล โดยจะน ำเขำ้ท่ีประชุมผูถ้ือหุ้นในวนัท่ี  20  เมษำยน 2566  
เพื่ออนุมติัต่อไป 
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นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย 
บริษทัยอ่ยของบริษทัมีนโยบำยจ่ำยเงินปันผลให้แก่ผูถื้อหุ้นในอตัรำไม่น้อยกว่ำร้อยละ 50 ของก ำไรสุทธิหลงัหักภำษีเงิน

ไดนิ้ติบุคคลของงบกำรเงินเฉพำะของบริษทัย่อย และหลงัหักส ำรองตำมกฎหมำย  อย่ำงไรก็ตำมบริษทัย่อยอำจก ำหนดให้มีกำร
จ่ำยเงินปันผลในอตัรำนอ้ยกว่ำท่ีก ำหนดขำ้งตน้ได ้โดยขึ้นอยูก่บัผลกำรด ำเนินงำน ฐำนะกำรเงิน สภำพคล่อง ควำมจ ำเป็นในกำร
ใช้เงินทุนหมุนเวียนในกำรด ำเนินงำน กำรขยำยธุรกิจ และปัจจัยอื่นๆท่ีเก่ียวข้องในกำรบริหำรงำนของบริษัทย่อย ตำมท่ี
คณะกรรมกำรบริษทัยอ่ย และ/หรือผูถื้อหุ้นของบริษทัยอ่ยเห็นสมควร 

กำรจ่ำยปันผลของ บริษัท เอทู เทคโนโลยี จ ากัด  

เงินปันผลจ่าย งบการเงินเฉพาะกิจการ 
2563 2564 2565 

มูลค่าหุ้นละ (บาท)  10 10 10 
จ านวนหุ้น (ล้านหุ้น)  50 60 60 
ก าไร(ขาดทุน)สุทธ ิ(ล้านบาท)  (25.54) (11.21) (153.01) 
เงินปันผลจ่ายอัตราต่อหุ้น (บาท)               2 - - 

* ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั คร้ังท่ี  1/2566  เมื่อวนัท่ี 28 กุมภำพนัธ์  2566  มีมติงดจ่ำยเงินปันผล 
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2.  การบริหารจัดการความเส่ียง 

ควำมเส่ียงท่ีระบุไวใ้นเอกสำรฉบบัน้ี อำ้งอิงจำกขอ้มูลปัจจุบนัและกำรคำดกำรณ์อนำคตเท่ำท่ีสำมำรถระบุได ้ ซ่ึงปัจจยั
ควำมเส่ียงท่ีมีนัยส ำคญับำงประกำร อำจมีผลกระทบต่อมูลค่ำหุ้นของบริษทัและในอนำคตอำจมีปัจจยัควำมเส่ียงอื่นท่ีส่งผล
กระทบต่อธุรกิจ ไม่ว่ำจะเป็นเร่ืองของรำยได ้และผลกำรด ำเนินงำนของบริษทั นอกจำกน้ีขอ้ควำมในลกัษณะกำรคำดกำรณ์ท่ี
ปรำกฎในแบบแสดงรำยกำรขอ้มูลฉบบัน้ีเช่นกำรใชถ้อ้ยค ำว่ำ “เช่ือว่ำ” “คำดกำรณ์ว่ำ” “ประมำณ” “คำดหมำย”  “มีแผนจะ” หรือ 
“ตั้งใจ” เป็นตน้  หรือกำรคำดกำรณ์เก่ียวกบัผลประกอบกำร ธุรกิจ กำรขยำยธุรกิจ กำรเปล่ียนแปลงของกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้งในกำร
ประกอบธุรกิจของบริษทั นโยบำยของรัฐ และอ่ืนๆ ซ่ึงเป็นกำรคำดกำรณ์ถึงเหตุกำรณ์ในอนำคต  ทั้งน้ีผลท่ีเกิดขึ้นจริง  อำจมี
ควำมแตกต่ำงอยำ่งมีนยัส ำคญัจำกกำรคำดกำรณ์หรือคำดคะเนก็ได ้

กำรบริหำรควำมเส่ียง เป็นกระบวนกำรส ำคญัท่ีช่วยส่งเสริมให้ บริษทัสำมำรถบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำย โดยหำก
สำมำรถระบุควำมเส่ียงไดอ้ย่ำงแม่นย  ำล่วงหน้ำ จะเป็นกำรช่วยลดผลกระทบ และเปิดโอกำสในกำรแสวงหำแนวทำงกำรด ำเนิน
ธุรกิจไดม้ำกขึ้น นอกจำกน้ีกำรบริหำรควำมเส่ียงท่ีมีประสิทธิภำพถือเป็นส่วนประกอบส ำคญัในกำรตดัสินใจลงทุน ซ่ึงทั้งหมดท่ี
กล่ำวมำนั้นจะน ำไปสู่กำรสร้ำงนวตักรรมและสร้ำงมูลค่ำเพ่ิมให้แก่องคก์ร ผูถื้อหุ้นและผูมี้ส่วนไดเ้สียต่ำงๆ อีกทั้งยงัช่วยให้บริษทั
สำมำรถเติบโตไดอ้ยำ่งย ัง่ยืน 

2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเส่ียง กรอบการบริหารความเส่ียง 
บริษัทได้จัดท ำกรอบกำรบริหำรควำมเส่ียงทั่วทั้งองค์กร (Enterprise Risk Management Framework) ให้ทันสมัยและ

เป็นไปตำมมำตรฐำนสำกล มำกย่ิงขึ้น สอดคลอ้งกบักลยุทธ์กำรบริหำรควำมเส่ียงของบริษทั ให้ทุกแผนกไดรั้บทรำบและน ำไป
ปฏิบติั  ภำยใตว้ตัถุประสงคแ์ละระดบัควำมเส่ียงท่ียอมรับได ้(Risk Appetite) ชดัเจนย่ิงขึ้น เพื่อให้กำรบริหำรควำมเส่ียงเป็นไปใน
ทิศทำงเดียวกันและน ำเสนอผลกำรบริหำรควำมเส่ียงในรูปแบบ Risk Dashboard แสดงควำมเส่ียงสูง / ปำนกลำง / ต ่ำ พร้อม
แนวทำงแกไ้ขต่อคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง คณะกรรมกำรตรวจสอบ และคณะกรรมกำรบริษทั 

คณะกรรมการบริษัท / คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
คณะกรรมกำรบริษัทเป็นผู ้ก ำหนดนโยบำย  ก ำกับดูแลให้กำรบริหำรควำมเส่ียงเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพและ

ประสิทธิผล โดยมีคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงท ำหน้ำท่ีในกำรสอบทำนให้บริษทัมีกระบวนกำรบริหำรควำมเส่ียงท่ี
ครอบคลุมทุกดำ้น สอดคลอ้งตำมมำตรฐำนสำกล และเป็นไปตำมกฎบตัรคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงเพื่อประเมินผลกำร
บริหำรควำมเส่ียงของคณะจดักำรควำมเส่ียงอย่ำงอิสระ โดยให้ควำมส ำคญักบักำรน ำไปปฏิบติัให้เห็นผลจริงและกำรติดตำมผล
โดยก ำหนด Risk Warning Signal หรือ Red Flag เพื่อติดตำมว่ำมีควำมเส่ียงเกินกว่ำระดบัที่ยอมรับไดห้รือไม่ส่ือสำรและควบคุม
ให้บริษทัมีกำรก ำหนดมำตรกำรในกำรแกไ้ขอยำ่งเหมำะสมและทนักำล 

หน่วยงานตรวจสอบภายใน 
หน่วยงำนตรวจสอบภำยในท ำหน้ำท่ีตรวจสอบ ประเมิน และให้ค  ำแนะน ำถึงควำมมีประสิทธิภำพและประสิทธิผลของ

ระบบกำรบริหำรควำมเส่ียง ตำมกฎบตัรของหน่วยงำนตรวจสอบภำยในซ่ึงผ่ำนกำรอนุมติัโดยคณะกรรมกำรตรวจสอบ รวมทั้ง
กระตุน้ให้บริษทัมีกำรบริหำรควำมเส่ียงอย่ำงเป็นสำกล สำมำรถบ่งช้ี ถึงควำมเส่ียงส ำคญั มีดชันีช้ีวดัท่ีเหมำะสม มีกำรก ำหนด
สัญญำณเตือนภัย (Risk Warning Signal) และสำมำรถจัดกำรควำมเส่ียงอย่ำงมีประสิทธิภำพ และรำยงำนผลกำรประเมินต่อ
คณะกรรมกำรตรวจสอบเพื่อพิจำรณำให้ควำมเห็นชอบ นอกจำกน้ีมีกำรส่ือสำรควำมคิดเห็นขอ้เสนอแนะจำกคณะกรรมกำร
ตรวจสอบกลบัมำยงัคณะท ำงำนบริหำรควำมเส่ียงและผูป้ฏิบติังำนเป็นประจ ำ เพื่อพฒันำและปรับปรุงกระบวนกำรบริหำรควำม
เส่ียงของบริษทัให้ดีย่ิงขึ้น 
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กระบวนการบริหารความเส่ียง 
บริษทัแบ่งประเภทของควำมเส่ียงเป็น 4 ประเภทดงัน้ี 

1. ความเส่ียงทางด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : SR) โดยพิจำรณำ แผนกำรด ำเนินงำน และกำรน ำแผนดังกล่ำวไป 
ปฏิบติัอย่ำงไม่เหมำะสม  กำรเปล่ียนแปลงจำกปัจจยัภำยนอกและปัจจยัภำยใน อนัส่งผลกระทบต่อกำรก ำหนดกล
ยุทธ์  กำรด ำเนินงำนเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์หลัก เป้ำหมำย และแนวทำงกำรด ำเนินงำนขององค์กร  
เป็นตน้ 

2. ความเส่ียงทางด้านการเงิน (Financial Risk : FR) โดยพิจำรณำเร่ืองกำรจดักำรดำ้นสภำพคล่อง ดำ้นเครดิต ดำ้นเงิน
ลงทุน กำรเปล่ียนแปลงของอตัรำดอกเบ้ีย อตัรำแลกเปล่ียน ควำมเส่ียงท่ีคู่สัญญำไม่สำมำรถปฏิบติัตำมภำระผูกพนัท่ี
ตกลงไว ้ เป็นตน้ 

3. ความเส่ียงทางด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk : OR) ควำมเส่ียงท่ีเก่ียวข้องกับกำรปฏิบัติงำนของแต่ละ
กระบวนกำรหรือกิจกรรมภำยในองคก์ร รวมทั้งควำมเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรบริหำรจดักำรขอ้มูลดำ้นเทคโนโลยี
สำรสนเทศ และขอ้มูลควำมรู้ต่ำงๆ เพื่อให้กำรปฏิบติังำนบรรลุเป้ำหมำยท่ีก ำหนดซ่ึงควำมเส่ียงดำ้นปฏิบติักำรจะ
ส่งผลกระทบต่อประสิทธิภำพของกระบวนกำรท ำงำน และกำรบรรลุวตัถุประสงคห์ลกัขององคก์รในภำพรวม 

4. ความเส่ียงทางด้านกฏหมาย และข้อก าหนดผูกพนัองค์กร( Compliance Risk: CR ) กำรปฏิบติัตำมกฎระเบียบ 
ขอ้บงัคบัของหน่วยงำนก ำกบัดูแล  ควำมเส่ียงท่ีเก่ียวกบักฎหมำยต่ำงๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรด ำเนินธุรกิจของกลุ่มตลำด
หลกัทรัพย ์เป็นตน้ 

วิธีการประเมินความเส่ียง 
บริษทัประเมินควำมเส่ียงท่ีเป็นมำตรฐำนเดียวกนัทัว่ทั้งองคก์ร (Common Risk Metrics) โดยมีขั้นตอนกำรด ำเนินกำรดงัน้ี 
            

 
 

โดยให้ระดบัควำมเส่ียง  (Degree of Risk) ในกำรประเมินโอกำสท่ีจะเกิดควำมเส่ียง (Likelihood) ผลกระทบของควำม
เส่ียง (Impact) และควำมสำมำรถในกำรจัดกำรควำมเส่ียง (Manageability) และเปรียบเทียบผลกำรประเมินกับ Risk Limit ซ่ึงจะ
สอดคล้องกับ Risk Appetite หำก Risk Owner พบว่ำระดับควำมเส่ียงท่ีเหลืออยู่ (Residual Risk) เกินกว่ำ Risk Limit จะต้อง
ก ำหนดมำตรกำรจดักำร/แกไ้ข และรำยงำนให้คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงทรำบจนกว่ำควำมเส่ียงจะอยูใ่นระดบัที่ ยอมรับได ้
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การสร้างวัฒนธรรมองค์กรในการบริหารความเส่ียง (Risk Management Culture) 
บริษทัตระหนกัดีว่ำวฒันธรรมองคก์รในกำรบริหำรควำมเส่ียงเป็นองคป์ระกอบส ำคญัต่อควำมส ำเร็จของกำรบริหำรควำม

เส่ียงนอกเหนือจำกกำรมีเคร่ืองมือและมำตรฐำนในกำรบริหำรควำมเส่ียงท่ีดี  เพรำะหำกทุกคนในองคก์รเขำ้ใจกรอบกำรบริหำร
ควำมเส่ียงไม่ตรงกนั หรือเขำ้ใจระดบัควำมเส่ียงท่ียอมรับไดข้องบริษทัไม่ตรงกัน หรือมีกรอบควำมคิดท่ีไม่สอดคลอ้งกบัแนว
ทำงกำรบริหำรควำมเส่ียงของบริษทั อำจท ำให้เกิดขอ้ผิดพลำดในกำรตดัสินใจ ดงันั้นบริษทัจึงไดก้ ำหนดแนวทำงในกำรสร้ำง
วฒันธรรมองคก์รในกำรบริหำรควำมเส่ียงไวด้งัน้ี 

- รับกำรส่ือสำรจำกผูบ้ริหำรว่ำกำรบริหำรควำมเส่ียงเป็นส่ิงส ำคญั (Tone at the Top) และผูบ้ริหำรเป็นตน้แบบในกำร
บริหำรควำมเส่ียง (Role Model) 

- พฒันำระบบกำรบริหำรควำมเส่ียงให้สำมำรถสร้ำงมูลค่ำให้แก่บริษทัไดโ้ดยก ำหนดให้มีกำรติดตำมควำมคืบหน้ำและ
ปรับปรุงระบบกำรบริหำรควำมเส่ียงให้ดีย่ิงขึ้น 

- สร้ำงวิธีกำรน ำไปใชใ้ห้เห็นผลในทำงปฏิบติัโดยก ำหนดให้มีคณะท ำงำนบริหำรควำมเส่ียงเป็นผูดู้แลงำนบริหำรควำม
เส่ียงให้มีกำรใช้ภำษำควำมเส่ียง (Common Language) ท่ีตรงกัน มีกำรก ำหนดระดับควำมเส่ียงท่ียอมรับได้ (Risk 
appetite) และมีระบบกำรประเมินควำมเส่ียงในรูปแบบเดียวกนั ก ำหนดบทบำท หนำ้ท่ีควำมรับผิดชอบของผูรั้บผิดชอบ
ควำมเส่ียงแต่ละเร่ือง (Accountability) 

- สร้ำงขอ้ตกลงร่วมกนัระหว่ำงผูเ้ก่ียวขอ้งหลกัผำ่นกำรประชุม/สอบถำม/ขอควำมเห็นเป็นระยะๆ 

2.2  ปัจจัยความเส่ียงต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท 

2.2.1 ความเส่ียงกลุ่มธุรกิจบริการทางวิศวกรรมและก่อสร้าง (EPC) 

2.2.1.1 ความเส่ียงจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเช้ือ COVID-19 
ในปี 2565 ทัว่โลกต่ำงเผชิญกบัสภำวะกำรแพร่ระบำดของเช้ือ COVID-19 รวมถึงในประเทศ

ไทยก็มีกำรแพร่ระบำดท่ีรุนแรงขึ้น ซ่ึงส่งผลกระทบกบัหลำกหลำยธุรกิจท่ีตอ้งปิดกิจกำรลงหรือกำร
ด ำเนินธุรกิจนั้นตอ้งหยดุชะงกัชัว่ครำว 

จำกสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของเช้ือ COVID-19 ได้ส่งผลกระทบต่อบริษทัย่อยเช่นกนั 
เน่ืองจำกลูกคำ้ชะลอกำรก่อสร้ำงออกไป เพ่ือป้องกนักำรแพร่ระบำดในพ้ืนท่ีของลูกคำ้ ท ำให้กำรส่งมอบ
งำนตอ้งล่ำช้ำออกไป แต่บริษทัย่อยไดมี้กำรบริหำรควำมเส่ียงจำกกำรส่งมอบงำนล่ำช้ำดว้ยกำรเจรจำ
เล่ือนกำรส่งมอบงำนออกไป และจดัท ำหนังสือขอขยำยระยะเวลำกำรส่งมอบให้กบัทำงผูว่้ำจำ้ง เพื่อ
ป้องกนัไม่ให้บริษทัย่อยถูกเรียกเก็บค่ำปรับจำกทำงผูว่้ำจำ้ง รวมถึงมีมำตรกำรจดักำรเขำ้-ออกในพ้ืนท่ี 
เพ่ือลดกำรแพร่ระบำดในพ้ืนท่ีก่อสร้ำง มีกำรตรวจวดัอุณหภูมิก่อนเขำ้พ้ืนท่ี ตรวจวดัเช้ือดว้ยเคร่ือง ATK 
แบ่งแยกกลุ่มท่ีมีควำมเส่ียงสูง รวมถึงจัดสวสัดิกำรประกัยภัย COVID-19 และจัดหำวคัซีนให้กับ
พนักงำนทุกคน ท ำให้พ้ืนท่ีก่อสร้ำงท่ีบริษทัย่อยเข้ำปฏิบัติงำนนั้นยงัไม่พบกำรแพร่ระบำดของเช้ือ 
COVID-19 โดยสภำวะกำรณ์ COVID-19 กระทรวงสำธำรณสุข ไดมี้ประกำศยกเลิกเร่ืองช่ือและอำกำร
ส ำคญัของโรคติดต่ออนัตรำย ซ่ึงส่งผลท ำให้โรคติดเช้ือ COVID-19 ไม่ใช่โรคติดต่ออนัตรำย โดยจดัให้
อยูใ่นกลุ่ม โรคติดต่อท่ีตอ้งเฝ้ำระวงั ตั้งแต่วนัท่ี 1 ต.ค. 65 เป็นตน้ไป 

2.2.1.2 ความเส่ียงจากการผันผวนของราคาวัสดุก่อสร้าง 
ก ำไรขั้นตน้ของแต่ละโครงกำรจะขึ้นอยู่กบักำรประมำณกำรตน้ทุนโครงกำรท่ีแม่นย  ำและกำร

ควบคุมตน้ทุนให้อยู่ภำยใตง้บประมำณท่ีก ำหนดไว ้วสัดุก่อสร้ำงเป็นตน้ทุนหลกัท่ีใชใ้นกำรประมำณ
กำรต้นทุน ซ่ึงท่ีผ่ำนมำรำคำวสัดุก่อสร้ำงมีควำมผนัผวนอนัเน่ืองมำจำกสภำวะเศรษฐกิจและควำม
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ตอ้งกำรของตลำด จะส่งผลกระทบต่อก ำไรของบริษทั อีกทั้งควำมเส่ียงจำกกำรผนัผวนของรำคำวสัดุ
ก่อสร้ำงในช่วงท่ีผ่ำนมำเกิดจำกภำวะสงครำมท่ีมีอย่ำงต่อเน่ือง จนไปถึงสภำวะอำกำศท่ีมีกำร
เปล่ียนแปลง เช่น กำรเกิดอุทกภยั ซ่ึงส่งผลกระทบให้ตน้ทุนของสินคำ้ท่ีใช้ในกำรด ำเนินงำนเพ่ิมขึ้น 
และส่งผลกระทบต่อระยะเวลำกำรด ำเนินกำรโครงกำรท่ีเพ่ิมมำกขึ้น ตลอดจนนโยบำยจำกภำครัฐ ท่ี
เก่ียวข้องกับนโยบำยด้ำนพลงังำนและระบบสำธำรณูปโภคท่ีอำจมีกำรเปล่ียนแปลงและอำจส่งผล
กระทบต่อธุรกิจ 

แต่อย่ำงไรก็ตำมบริษทัย่อยไดต้ระหนักถึงควำมเส่ียงดำ้นน้ีเป็นอย่ำงดี โดยมีแนวทำงในกำร
ด ำเนินกำรรับมือสถำนะกำรณ์ท่ีเกิดขึ้นโดยใช้หลักกำรบริหำรจัดกำรท่ีมีประสิทธิภำพ รวมถึงกำร
บริหำรจดักำรควำมเส่ียงดำ้นตน้ทุนท่ีเพ่ิมขึ้น ท่ีผ่ำนมำบริษทัได้ต่อรองให้ผูข้ำยยืนรำคำให้นำนมำก
ย่ิงขึ้น มีมำตรกำรป้องกันควำมเส่ียงทำงกำรเงินจำกควำมผนัผวนของอัตรำแลกเปล่ียนด้วยกำรซ้ือ 
Forward Contract รวมถึงกำรเปิดบญัชี FCD เพื่อรองรับกำรจ่ำยหรือช ำระเงินตรำต่ำงประเทศ  มีกำร
วำงแผนควำมตอ้งกำรใชว้สัดุก่อสร้ำงในแต่ละช่วงเวลำ และมีกำรติดตำมรำคำตลำดอยำ่งต่อเน่ืองเพื่อใช้
ส ำหรับกำรต่อรองรำคำกบัผูข้ำยเพื่อให้ไดร้ำคำท่ีดีท่ีสุด  เพื่อให้โครงกำรท่ีบริษทั ยงัคงด ำเนินกำรอยู่
ไดรั้บผลกระทบนอ้ยท่ีสุดและสำมำรถด ำเนินกำรไดอ้ยำ่งต่อเน่ืองอีกทั้งบริษทัมีพนัธมิตรทำงกำรคำ้ท่ีดี 

2.2.1.3 ความเส่ียงจากความล่าช้าของโครงการก่อสร้าง 
หำกผลกำรด ำเนินกำรก่อสร้ำงล่ำชำ้ จะท ำให้มีกำรส่งมอบโครงกำรให้กบัผูว่้ำจำ้งล่ำชำ้ไปดว้ย 

จะส่งผลให้บริษทัย่อยถูกเรียกเก็บค่ำปรับอนัเน่ืองมำจำกกำรส่งมอบงำนไม่ตรงตำมวนัท่ีระบุไวใ้น
สัญญำ และ ส่งผลให้มีค่ำใชจ้่ำยอ่ืนๆ เพ่ิมขึ้นตำมมำดว้ย อย่ำงไรก็ตำมบริษทัย่อยไดใ้ห้ควำมส ำคญัเป็น
อย่ำงมำกกบักำรส่งมอบโครงกำรให้กบัผูว่้ำจำ้งตรงตำมก ำหนดในสัญญำ โดยบริษทัไดมี้กำรก ำหนด
แผนงำนตั้งแต่เร่ิมโครงกำรจนถึงวนัท่ีส้ินสุดโครงกำร มีกำรควบคุมกำรท ำงำนให้เป็นไปตำมแผนงำน
อยำ่งใกลชิ้ด มีกำรรำยงำนควำมคืบหนำ้ให้กบัผูว่้ำจำ้งรับทรำบตำมรอบกำรประชุมท่ีผูว่้ำจำ้งก ำหนดหรือ
มำกกว่ำนั้นตำมแต่สัญญำจะระบุไว ้หำกเกิดเหตุกำรณ์ท่ีไม่คำดคิดและส่งผลกระทบต่อควำมล่ำชำ้ใน
กำรท ำงำนอำจท ำให้ไม่สำมำรถส่งมอบโครงกำรให้กบัผูว่้ำจำ้งไดต้ำมก ำหนด บริษทัย่อยจะรำยงำนให้
ผูว่้ำจำ้งทรำบถึงเหตุกำรณ์ดงักล่ำวทนัทีและท ำหนงัสือขอขยำยระยะเวลำกำรส่งมอบให้กบัทำงผูว่้ำจำ้ง 
เพื่อร่วมกนัจดัท ำบนัทึกแนบทำ้ยสัญญำส ำหรับกำรขยำยระยะเวลกำรส่งมอบโครงกำรออกไป ป้องกนั
ไม่ให้บริษทัยอ่ยถูกเรียกเก็บค่ำปรับจำกทำงผูว่้ำจำ้ง ซ่ึงท่ีผำ่นมำบริษทัยอ่ยยงัไม่เคยเกิดเหตกุำรณ์ส่งมอบ
โครงกำรล่ำชำ้จนเป็นเหตุให้บริษทัยอ่ยตอ้งจ่ำยค่ำปรับให้กบัผูว่้ำจำ้งแต่อยำ่งใด 

2.2.1.4 ความเส่ียงจากการพึง่พาวิศวกรและบุคลากร  
บริษทัยอ่ยท่ีด ำเนินธุรกิจรับเหมำและมีกำรขยำยตวัทำงธุรกิจเร็วจึงตอ้งอำศยัผูท่ี้มีควำมรู้ควำม

เช่ียวชำญและประสบกำรณ์งำนออกแบบ วำงแผน และด ำเนินกำร ก่อสร้ำงตำมแผนท่ีวำงไว ้ซ่ึงหมำยถึง
วิศวกรในระดบัประธำนเจำ้หน้ำท่ีสำยงำนปฏิบติักำร ผูจ้ดักำรโครงกำร (Project Manager) และวิศวกรผู ้
ควบคุมงำน (Project Engineer หรือ Foreman) หำกบริษัทย่อยสูญเสียบุคลำกรเหล่ำน้ีไป ย่อมส่งผล
กระทบต่อควำมสำมำรถในกำรรับงำน ตลอดจนผลกำรด ำเนินงำนของบริษทัในอนำคตได ้ 

อย่ำงไรก็ตำม บริษทัย่อยไดต้ระหนักถึงควำมส ำคญัของบุคลำกรซ่ึงเป็นปัจจัยส ำคญัในกำร
ด ำเนินธุรกิจจึงก ำหนดมำตรกำรป้องกนัควำมเส่ียงดงักล่ำว ซ่ึงท่ีผำ่นมำบริษทั มุ่งมัน่ท่ีจะพฒันำศกัยภำพ
และควำมสำมำรถของบุคลำกรให้สูงขึ้นอย่ำงต่อเน่ือง เพ่ือให้พนักงำนสำมำรถปฏิบติังำนไดอ้ย่ำงมี
ประสิทธิภำพ และบรรลุเป้ำหมำยท่ีก ำหนดไว ้โดยมีนโยบำยกำรบริหำรพนกังำนท่ีมีศกัยภำพสูง (Talent 
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Management) เพ่ือรองรับกำรเติบโตอย่ำงต่อเน่ือง ยัง่ยืน โดยสร้ำงผูน้ ำ ผูบ้ริหำรรุ่นใหม่ในอนำคต ผำ่น
กระบวนกำรพิจำรณำดำ้นคุณลกัษณะส่วนบุคคลท่ีมีศกัยภำพทั้งดำ้นควำมสำมำรถในกำรบริหำรจดักำร
และควำมสำมำรถในกำรปฎิบติังำน (Potential) และ ผลกำรปฏิบติังำน (Performance) รวมทั้งนโยบำย
กำรวำงแผนกำรสืบทอดต ำแหน่ง (Succession Planning) ส ำหรับเตรียมแผนกำรรองรับกำรสืบทอดและ
ทดแทนต ำแหน่งงำนท่ีส ำคญัในองคก์ร เพื่อเป็นกำรเตรียมควำมพร้อมให้มีผูรั้บผิดชอบ สืบทอดหน้ำท่ี
ในกำรดูแลธุรกิจและองคก์รอยำ่งเป็นระบบ 

รวมถึงกำรก ำหนดนโยบำยในกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลท่ีชัดเจน มีกำรดูแลบุคลำกรอย่ำง
ทัว่ถึง ให้ผลตอบแทนในกำรท ำงำนและจดัสวสัดิกำรแก่พนกังำนทุกคนสอดคลอ้งกบัภำวะกำรแข่งขนั
และตลำดแรงงำน ปฏิบติัต่อพนกังำนดว้ยควำมเป็นธรรม เสมอภำคภำยใตก้รอบระเบียบขอ้บงัคบักำร
ท ำงำนบริษทั กฎหมำยแรงงำน และประเพณีท่ีดีงำมในสังคม ดูแลพนกังำนให้มีคุณภำพชีวิตและสุขภำพ
อนำมยัท่ีดี มีสภำพกำรท ำงำนท่ีปลอดภยั สร้ำงบรรยำกำศกำรท ำงำนท่ีดีและส่งเสริมกำรท ำงำนเป็นทีม 

2.2.1.5 ความเส่ียงทางด้านคู่สัญญาไม่ปฏิบัติตามข้อก าหนดในสัญญา 
บริษทัยอ่ยมีควำมเส่ียงจำกคู่สัญญำไม่ปฏิบติัตำมขอ้ก ำหนดในสัญญำ โดยเฉพำะเร่ืองกำรช ำระ

เงินตำมควำมส ำเร็จของงำน ซ่ึงอำจก่อให้เกิดควำมเสียหำยแก่ผลกำรด ำเนินงำนของบริษทัได ้อย่ำงไรก็
ตำมบริษทัมีนโยบำยในกำรป้องกนัควำมเส่ียง ดงักล่ำว โดยกำรวิเครำะห์ฐำนะทำงกำรเงินของลูกคำ้ก่อน
กำรรับงำน กำรหำขอ้มูลของลูกคำ้อ่ืนเพ่ิมเติม หรือมีกำรเรียกเก็บ เงินล่วงหนำ้ก่อนเร่ิมด ำเนินงำนรวมถึง
กำรเรียกเก็บเงินตำมผลงำนท่ีท ำเสร็จ พร้อมกบัเร่ิมท ำกำรคดัเลือกกลุ่มลูกคำ้ท่ีเป็นรัฐบำลถือหุ้น หรือ
เป็นรัฐวิสำหกิจท่ีน่ำเช่ือถือ 

2.2.1.6 ความเส่ียงจากการแข่งขันท่ีสูง 
ปัจจุบนัธุรกิจรับเหมำก่อสร้ำงมีกำรแข่งขนัท่ีสูงมำกขึ้น รวมถึงมีผูรั้บเหมำรำยใหม่เพ่ิมขึ้น

เร่ือยๆ ส่งผลให้มีผูเ้ขำ้แข่งขนัเพ่ือประมูลงำนมำกขึ้น ท ำให้ผูรั้บเหมำบำงรำยลดรำคำในกำรย่ืนประมูล
ลงเพื่อให้ชนะกำรประมูล ซ่ึงรำคำดงักล่ำวส่งผลกระทบต่อควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไรของบริษทัท่ี
จะตอ้งลดลงดว้ย อยำ่งไรก็ตำมบริษทัยอ่ยไดล้ดควำมเส่ียงดงักล่ำวโดยกำรเลือกประมูลงำนท่ีบริษทัย่อย
มีควำมช ำนำญ และสำมำรถควบคุมต้นทุนได้ รวมถึงได้มีกำรพฒันำควำมสำมำรถของบุคลำกรให้
สำมำรถปฏิบติังำนไดอ้ย่ำงมีคุณภำพ ท ำให้บริษทัย่อยไดรั้บควำมเช่ือถือและไวว้ำงใจจำกหน่วยงำน
รัฐบำลและเอกชน ท ำให้บริษทัยอ่ยไดรั้บโอกำสให้เขำ้ร่วมประมูลงำนในโครงกำรใหม่อยูเ่สมอ  

2.2.1.7 ความเส่ียงจากอัตราแลกเปลี่ยน 
บริษทัย่อยมีกำรน ำเขำ้วสัดุก่อสร้ำงจำกต่ำงประเทศ เช่น แผงโซล่ำเซลล์ และ อินเวอร์เตอร์ 

เป็นตน้ ซ่ึงวสัดุก่อสร้ำงท่ีส่ังซ้ือนั้นมีมูลค่ำค่อนขำ้งสูง ประกอบกบัควำมไม่แน่นอนของตลำดเงิน ส่งผล
ให้ค่ำเงินบำทและเงินตรำต่ำงประเทศมีควำมผนัผวน ท ำให้บริษทัย่อยมีควำมเส่ียงในเร่ืองของอตัรำ
แลกเปล่ียนเงินตรำต่ำงประเทศ แต่อย่ำงไรก็ตำมบริษัทย่อยได้ตระหนักถึงควำมเส่ียงจำกอัตรำ
แลกเปล่ียนน้ี จึงไดมี้มำตรกำรควบคุมควำมเส่ียงโดยกำรท ำสัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำ 
(Forward Contract) ในจงัหวะท่ีเหมำะสม เพื่อเป็นกำรป้องกนัไม่ให้เกิดควำมเส่ียงดงักล่ำว  

2.2.1.8 ความเส่ียงจากภัยพบิัติธรรมชาติ 
ควำมเส่ียงจำกภยัธรรมชำติต่ำงๆสำมำรถเกิดขึ้นไดไ้ม่ว่ำจะเป็น อุทกภยั อคัคีภยั แผ่นดินไหว 

รวมถึงภยัธรรมชำติอ่ืนๆ ซ่ึงอำจก่อให้เกิดควำมเสียหำยต่อทรัพยสิ์นโครงกำร อย่ำงไรก็ตำมบริษทัไดมี้
แนวทำงป้องกนัควำมเส่ียงดงักล่ำวโดยกำรซ้ือกรมธรรม์ประกนัภยัท่ีครอบคลุมถึงภยัพิบติัธรรมชำติ
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ตลอดระยะเวลำกำรก่อสร้ำงส ำหรับโครงกำรก่อสร้ำงทุกโครงกำร รวมถึงมีกำรฝึกซ้อมระบบควำม
ปลอดภยัเป็นประจ ำทุกปี ทั้งน้ีบริษทัไดมี้กำรศึกษำสภำพแวดลอ้มของสถำนท่ีตั้งโครงกำรก่อสร้ำงตั้งแต่
ตน้ เพื่อป้องกนัโอกำสกำรเกิดภยัพิบติัธรรมชำติและสร้ำงควำมเสียหำยให้แก่ทรัพยสิ์นโครงกำร 

หำกภยัธรรมชำติท ำให้เกิดควำมเสียหำยกบัขอ้มูล บริษทัย่อยไดมี้มำตรำกำรรักษำขอ้มูล โดย
กำรเก็บรักษำขอ้มูลไว  ้2 ท่ี โดยท่ีแรก บริษทัจะมีกำรเก็บขอ้มูล โดยใช้อุปกรณ์จดัเก็บขอ้มูลภำยนอก 
(External Hard disk) ซ่ึงจะถูกเก็บรักษำในท่ีปลอดภยัและสุดทำ้ยบริษทัจะเก็บขอ้มูลโดยใชร้ะบบ Cloud 
Storage ซ่ึงเป็นกำรเก็บขอ้มูลโดยใชพ้ื้นท่ีแบบออนไลน์ เพ่ือลดควำมเส่ียงกำรเกิดขอ้มูลสูญหำยจำกภยั
พิบติัธรรมชำติได ้โดยบริษทัยอ่ยไดมี้กำรทดสอบระบบกำรส ำรองขอ้มูล อยำ่งนอ้ยปีละ 3 คร้ัง เพ่ือให้มี
ควำมมัน่ใจว่ำระบบมีกำรส ำรองขอ้มูลอยำ่งครบถว้น 

2.2.2 ความเส่ียงกลุ่มอุตสาหกรรมยานยนต์ (Auto) 

             กลุ่มอุตสำหกรรมยำนยนต์ ตำมมติประชุมกรรมกำรบริษทั คร้ังท่ี  10/2565  วนัท่ี 2 ธ.ค.2565 และส้ิน
สภำพเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทั เม่ือวนัท่ี 4 ม.ค.2566 

2.2.3 ความเส่ียงธุรกิจจ าหน่ายน ้าดิบ 

2.2.3.1 ความเส่ียงจากสภาพอากาศ 
บริษทัย่อยท่ีด ำเนินธุรกิจจ ำหน่ำยน ้ ำดิบมีควำมเส่ียงจำกสภำพอำกำศ อนัเน่ืองมำจำกกำร

เปล่ียนแปลงของสภำพภูมิอำกำศโลก (Climate Change) ท ำฝนไม่ตกตำมฤดูกำล อีกทั้งยงัมีปรำกฏกำรณ์
เอลนิโญ่  ท่ีท ำให้ปริมำณฝนท่ีตกนอ้ยกว่ำปกติ  

มำตรกำรรองรับควำมเส่ียง คือ ปัจจุบนัปริมำตรเก็บกกัจะมีควำมจุคิดเป็น 2 เท่ำของปริมำณน ้ ำ
ขำยต่อปี ในช่วง 3 ปีแรก ซ่ึงจะเพียงพอในช่วง 3 ปี แมจ้ะเป็นปีแลง้ ในปีท่ี 4 จะมีปริมำณน ้ำขำยท่ีเพ่ิมขึ้น 
คิดเป็นร้อยละ 60 ของควำมจุบ่อ ซ่ึงจะพิจำรณำหำหำแหล่งส ำรองน ้ ำดิบเพ่ิมเติมในกรณีท่ีเกิดภยัแลง้
ติดต่อกนัสองปี จำกบ่อขำ้งเคียง 

2.2.3.2 ความเส่ียงจากการได้รับสารเคมีปนเป้ือนมากับน ้า 
บริษทัยอ่ยท่ีด ำเนินธุรกิจจ ำหน่ำยน ้ำดิบมีควำมเส่ียงจำกกำรไดรั้บสำรเคมีปนเป้ือนมำกบัน ้ำ ซ่ึง

มีผลท ำให้น ้ำผิวดินดอ้ยคุณภำพ อนัเน่ืองมำจำกกำรท ำกิจกำรในพ้ืนท่ีเหนือน ้ำ เช่น กำรปล่อยน ้ำเสียของ
โรงงำนอุตสำหกรรม ฟำร์มปศุสัตว ์และ กำรใชส้ำรเคมีในกำรท ำกำรเกษตร เป็นตน้   

  มำตรกำรรองรับควำมเส่ียง คือ จดัเตรียมเคร่ืองมือวดัคุณภำพน ้ ำในล ำรำงเพ่ือเช็คคุณภำพ ณ 
เวลำนั้นๆ ก่อนปล่อยลงเก็บในสระ และกำรเฝ้ำระวงัชุมชนและแหล่งกิจกำรตน้น ้ ำท่ีอำจปล่อยน ้ำเสียลง
ล ำรำง โดยกำรเขำ้ไปท ำควำมเขำ้ใจและมีกำรประสำนกนัในกรณีท่ีอำจจะมีเหตุให้น ้ ำเสียเขำ้มำเจือปน
ในล ำน ้ำได ้

2.2.3.3 ความเส่ียงจากคู่สัญญายกเลิกสัญญาการซ้ือขายน ้า 
บริษทัย่อยท่ีด ำเนินธุรกิจจ ำหน่ำยน ้ ำดิบมีควำมเส่ียงจำกกำรท่ีคู่สัญญำจะยกเลิกสัญญำซ้ือขำย

น ้ ำ หรือไม่ปฏิบติัให้เป็นไปตำมสัญญำ โดยบริษทัย่อยมีมำตรกำรรองรับควำมเส่ียง คือก ำหนดเง่ือนไข
ในสัญญำให้มีควำมรัดกุม และก ำหนดวิธีกำรท ำงำนร่วมกนัเพื่อลดขอ้โตแ้ยง้ และควำมไม่ เขำ้ใจในกำร
ปฏิบติังำน จดัประชุมร่วมกนัเพ่ือสรุปปัญหำดำ้นกำรท ำงำน เพ่ือจะหำวิธีแกไ้ขปัญหำร่วมกนั นอกจำกน้ี
บริษทัยอ่ยจะขยำยฐำนลูกคำ้ เพื่อเป็นกำรกระจำยควำมเส่ียง 
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2.2.3.4 ความเส่ียงจากผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงสภาพทางจุลชีวท่ีปนเป้ือนในบ่อ 
เน่ืองจำกน ้ำดิบเป็นน ้ ำจำกฝนท่ีไหลผ่ำนล ำรำงธรรมชำติจึงตอ้งมีกำรปนเป้ือนจำกสำรอินทรีย ์

เช่น ซำกพืชซำกสัตวเ์ป็นปกติ ซ่ึงสำรอินทรียเ์หล่ำน้ีจะเป็นสำรอำหำรให้กบัจุลินทรียจ์  ำพวกแบคทีเรีย 
รวมถึงปลำในบ่อน ้ ำ และจะเกิดผลกระทบคือ สำรอินทรียท่ี์ถูกยอ่ยสลำยโดยแบคทีเรียจะส่งผลให้ค่ำ บี
โอดี สูงและ ออกซิเจนละลำย ต ่ำ ส่วนปลำท่ีแพร่ขยำยพนัธ์ุในบ่อและไม่สำมำรถออกไปจำกบ่อได ้จะ
ท ำให้ค่ำแอมโมเนีย และไนเตรด สูง ซ่ึงหำกสูงมำกจะท ำให้คุณภำพน ้ำไม่เป็นไปตำมสัญญำ 

มำตรกำรรองรับควำมเส่ียง คือ ท ำกำรน ำปลำออกเป็นประจ ำ หรือ จ ำกดักำรเติบโตขยำยพนัธ์ุ
ปลำในบ่อ ท ำกำรติดตั้งเคร่ืองเติมอำกำศให้เพียงพอเพ่ือช่วยเร่งกระบวนกำรย่อยสลำยสำรอินทรียต์่ำงๆ
ให้รวดเร็ว วำงแผนและติดตั้งอุปกรณ์เพ่ือท ำกำรหมุนเวียนหรือระบำยน ้ ำท่ีมีคุณภำพต ่ำในบ่อ 1 ทิ้ง 
ในช่วงหยดุสูบประจ ำปี 

2.2.3.5 ความเส่ียงจากการพึง่พาลูกค้าประจ า 
ควำมเส่ียงจำกกำรพึ่งพำลูกคำ้ประจ ำ ทั้งน้ีลูกคำ้ประจ ำของบริษทั มีควำมสัมพนัธ์ท่ีดีต่อกนั

เช่ือมัน่ว่ำจะยงัคงไดรั้บควำมไวว้ำงใจจำกลูกคำ้อย่ำงต่อเน่ืองสม ่ำเสมอ ทั้งน้ีบริษทัไดมี้นโยบำยในกำร
ลดควำมเส่ียงจำกกำรพึ่งพำลูกคำ้รำยใดรำยหน่ึงในแต่ละกลุ่มลูกคำ้ โดยกำรขยำยฐำนลูกคำ้ใหม่   

2.2.4 ความเส่ียงกลุ่มธุรกิจซ้ือขาย ขุด แลกเปลี่ยนสินทรัพย์ดิจิทัล 

2.2.4.1 ความเส่ียงจากผลกระทบทางส่ิงแวดล้อมจากการขุดสินทรัพย์ดิจิทัล 
ปัจจุบันสินทรัพย์ดิจิทัลเป็นสินทรัพย์ใหม่ท่ีสร้ำงขึ้ นจำกหลักกำร Decentralization เพื่อ

น ำไปใชเ้ป็นส่ือกลำงกำรแลกเปล่ียน โดยไม่ผ่ำนตวักลำง ท่ีท ำให้เกิดควำมปลอดภยัในกำรท ำธุรกรรม 
กำรท ำธุรกรรมของสินทรัพยดิ์จิทลัจึงตอ้งใชก้ำรประมวลผลจ ำนวนมำกเพื่อพิสูจน์ควำมถูกตอ้งและให้
เกิดควำมปลอดภัยและป้องกันกำรปลอมแปลง  ท ำให้ต้องใช้พลังงำนไฟฟ้ำจ ำนวนมำกในกำร
ประมวลผล ซ่ึงกำรผลิตไฟฟ้ำมีกำรใชพ้ลงังำนฟอสซิล ซ่ึงส่งผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม ทั้งน้ีจำกขอ้มูล
กำรใช้ไฟฟ้ำส ำหรับกำรขุดบิทคอยน์ตั้งแต่เดือนกรกฎำคม 2553 จนถึงเดือนมกรำคม 2565 อำ้งอิงจำก
ดชันีกำรใช้ไฟฟ้ำของบิทคอยน์ท่ีจดัท ำโดยมหำวิทยำลยัเคมบริดจ์ The Cambridge Bitcoin Electricity 
Consumption Index : CBECI โดยทั่วทั้งโลกมีกำรใช้พลงังำนไฟฟ้ำส ำหรับกำรขุดบิทคอยน์ทั้ งหมด 
395.54 เทระวตัต์ชัว่โมง(TWh) โดยเป็นกำรใชไ้ฟฟ้ำจำกกำรขุดบิทคอยน์ในปี 2564 จ ำนวน 103.72 เท
ระวตัต์ชั่วโมง (TWh) ซ่ึงกำรท่ีธุรกิจขุดเหมืองบิทคอยน์ใช้พลงังำนไฟฟ้ำเป็นจ ำนวนมหำศำลนั้นตอ้ง
เกิดกำรเผำไหมเ้ช้ือเพลิงจ ำนวนมำกเพ่ือผลิตไฟฟ้ำให้เพียงพอต่อควำมตอ้งกำรใชไ้ฟฟ้ำ ส่งผลให้มีกำร
ปล่อยก๊ำซคำร์บอนไดออกไซดเ์พ่ิมมำกขึ้น ซ่ึงเป็นหน่ึงในสำเหตุให้เกิดก๊ำซเรือนกระจก    

ทั้งน้ี ณ  31 ธนัวำคม 2565 บริษทัยอ่ยของบริษทัมีเคร่ืองขดุจ ำนวน  1,075 เคร่ือง เพื่อใชใ้นกำร
ขุดเหมืองซ่ึงหำกน ำปริมำณกำรใช้กระแสไฟฟ้ำจำกเคร่ืองขุดบิทคอยน์ท่ีใช้ในกำรด ำเนินธุรกิจของ
บริษทัย่อยไปค ำนวณปริมำณกำรปล่อยก๊ำซคำร์บอนไดออกไซด์ (CO2) ซ่ึงเป็นสำเหตุส ำคญัในกำรเกิด
ภำวะก๊ำซเรือนกระจก อ้ำงอิง วิธีกำรค ำนวณปริมำณกำรปล่อยก๊ำซคำร์บอนไดออกไซด์ (CO2) ของ
คณะกรรมกำรด ำเนินกำรจดักำรดำ้นส่ิงแวดลอ้ม กฟต. 1/1 นั้น พบว่ำเคร่ืองขุดบิทคอยน์ท่ีใช้ในกำร
ด ำเนินธุรกิจของบริษทัย่อย ณ ปัจจุบนัจ ำนวน จ ำนวน  1,155 เคร่ือง (ณ วนัท่ี 27 ม.ค 66) มีปริมำณกำร
ปล่อยก๊ำซ คำร์บอนไดออกไซด ์(CO2) จ ำนวน 32,068.71 ตนั CO2 ต่อปี (ค ำนวณโดยปริมำณกำรปล่อย
ก๊ำซคำร์บอนไดออกไซด์ (CO2) = จ ำนวนหน่วยไฟฟ้ำท่ีใช้ x ค่ำสัมประสิทธ์ิของกำรปล่อยก๊ำซเรือน
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กระจก โดยค่ำสัมประสิทธ์ิท่ีใช้อำ้งอิงจำกวิธีกำรค ำนวณปริมำณกำรปล่อยก๊ำซคำร์บอนไดออกไซด์ 
(CO2) ของคณะกรรมกำรด ำเนินกำรจดักำรดำ้นส่ิงแวดลอ้ม กฟต. 1 ท่ีเท่ำกบั 0.5821)   

อย่ำงไรก็ดีกลุ่มบริษทัตระหนกัถึงผลกระทบทำงส่ิงแวดลอ้มท่ีเกิดขึ้นจำกกำรด ำเนินธุรกิจขดุ
สินทรัพยดิ์จิทลั โดยไดพิ้จำรณำก ำหนดแนวทำงกำรบริหำรจดักำรดงัน้ี  

ทั้งน้ีบริษทัมีแนวทำงลดผลกระทบทำงดำ้นส่ิงแวดล้อมโดยน ำพลงังำนทดแทน (Renewal 
Energy) มำใชใ้นกำรลดกำรปล่อยก๊ำชคำร์บอนไดออกไซด ์(CO2) ซ่ึงบริษทัสำมำรถลดไดก้ว่ำ 15% ของ
ปริมำณกำรปล่อยก๊ำซคำร์บอนไดออกไซด ์(CO2) ทั้งน้ีบริษทัยงัมีแผนกำรขยำยกำรใชพ้ลงังำนทดแทน
เพ่ือลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม  

2.2.4.2 ความเส่ียงจากความผันผวนของราคาสินทรัพย์ดิจิทัล 
รำคำสินทรัพยดิ์จิทลัถือเป็นปัจจยัท่ีส ำคญัอนัดบัแรกในกำรประกอบธุรกิจขดุสินทรัพยดิ์จิทลั 

Cryptocurrency ซ่ึงถือเป็นรำยไดห้ลกัเพียงอย่ำงเดียว ดงันั้นรำคำสินทรัพยดิ์จิทลัจึงเป็นส่ิงท่ีส่งผลต่อ
รำยไดแ้ละกระแสเงินสดของธุรกิจอย่ำงมีนัยส ำคญั แมว่้ำขอ้มูลในอดีตที่ีผ่ำนมำ รำคำของสินทรัพย์
ดิจิทัลมีกำรเปล่ียนแปลงตลอดเวลำ และเป็นส่ิงท่ีไม่สำมำรถคำดเดำได้ในอนำคต แต่บริษทัอำจจะ
สำมำรถลดควำมเส่ียงลงได้ โดยกำรพิจำรณำแนวโน้มรำคำ ประกอบกำรจ ำหน่ำยในรำคำท่ีเหมำะสม
ตำมสภำวะของรำคำซ้ือขำยในขณะนั้น อีกทั้งรำคำของบิทคอยน์มีกำรเติบโตสูงขึ้นในช่วงปี 2020 – 
2021 ท่ีผ่ำนมำ อย่ำงไรก็ตำมในปี 2022 รำคำของสินทรัพยดิ์จิทลัดงักล่ำวอำจมีกำรเคล่ือนไหวในภำวะ
ชะลอตวัเน่ืองจำกสภำวะสงครำมท่ีเกิดขึ้นในประเทศยูเครน อย่ำงไรก็ตำมบริษทั ยงัมีควำมเช่ือมัน่ว่ำ
สินทรัพยดิ์จิทลัดงักล่ำวจะมีทิศทำงปรับตวัเพ่ิมสูงขึ้นในอนำคต 

2.2.4.3 ความเส่ียงจากการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี  
กำรขุดบิทคอยน์จะต้องใช้พลงักำรประมวลผลของคอมพิวเตอร์ในกำรช่วยถอดรหัสจำก

ซอฟต์แวร์ให้ไดเ้ร็วและมำกท่ีสุด เพ่ือท่ีจะไดรั้บรำงวลัเป็นเหรียญบิทคอยน์ ท ำให้ต้องเพ่ิมพลงักำร
ประมวลผล (Hash Rate) ให้ไดม้ำกท่ีสุด โดยทำงบริษทัไดส่ั้งซ้ือเคร่ืองขดุท่ีทนัสมยัจำก Bitmain ซ่ึงเป็น
บริษทัผูผ้ลิตเคร่ืองขุดและออกแบบชิปวงจรรวมเฉพำะแอปพลิเคชั่น (ASIC) ท่ีใช้ส ำหรับกำรขุดบิท
คอยน์ท่ีใหญ่ท่ีสุดในโลก  

เน่ืองจำกเคร่ืองขุด เหมือง เป็นอุปกรณ์ด้ำนเทคโนโลยีและสำรสนเทศ หำกมีนวตักรรมท่ี
เกิดขึ้นใหม่ท่ีมีก ำลงักำรประมวลผลมำกกว่ำ ส่งผลให้เคร่ืองขุดเหมืองเดิมมีประสิทธิภำพในกำรขุดได้
น้อยลงเม่ือเทียบกับเคร่ืองรุ่นใหม่จะท ำให้บริษทัมีโอกำสได้รับผลตอบแทนน้อยกว่ำท่ีคำดกำรณ์  
อย่ำงไรก็ตำมบริษัทมีแนวทำงท่ีจะติดตำมกำรพฒันำของ  นวัตกรรมท่ีเกิดขึ้นใหม่ด้วยกำรศึกษำ
คุณสมบัติเคร่ืองขุดท่ีมีประสิทธิภำพท่ีดีท่ีสุดท่ีบริษทัสำมำรถจัดหำได้รวมถึง  ศึกษำแนวโน้มกำร
เปล่ียนแปลงของเทคโนโลยีตลอดเวลำ 

2.2.4.4 ความเส่ียงจากการถูกโจรกรรมทางไซเบอร์  
กำรประกอบธุรกิจขุดเหมือง Cryptocurrency และกำรลงทุนในสินทรัพยดิ์จิทลั เป็นกำรท ำ

ธุรกรรมผ่ำน อินเทอร์เน็ต ซ่ึงอำจมีเหตุกำรณ์โจรกรรมทำงไซเบอร์เกิดขึ้น หำกเหตุกำรณ์ดงักล่ำวเกิด
ขึ้นกบับริษทั จะส่งผลต่อฐำนะทำงกำรเงินและผลก ำไรของบริษทัอย่ำงมีนัยส ำคญั เพื่อป้องกนัควำม
เส่ียงดงักล่ำว บริษทัอยู่ระหว่ำงกำรพิจำรณำแนวทำงกำรป้องกนักำรโจรกรรมทำงไซเบอร์โดยบริษทั 
จดัเก็บสินทรัพยดิ์จิทลั ท่ีขดุไดไ้วใ้น Hardware Wallet ซ่ึงไม่มีกำรเช่ือมต่อระบบอินเตอร์เน็ต โดยจดัเกบ็
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ในตู้นิรภยัของบริษทั และกำรเบิกใช้งำนต้องไดรั้บอนุมัติจำกบุคคลท่ีคณะกรรมกำรของบริษทัย่อย
มอบหมำย  

2.2.4.5 ความเส่ียงด้านกฎหมายระเบียบของหน่วยงานภาครัฐ หรือหน่วยงานท่ีก ากับดูแล  
ปัจจุบันสินทรัพย์ดิจิทัลยงัเป็นเร่ืองใหม่กำรประกอบธุรกิจและกฎเกณฑ์กำรก ำกับธุรกิจ

สินทรัพยดิ์จิทลัของ หน่วยงำนภำครัฐ หรือหน่วยงำนก ำกบัดูแลยงัมีกำรปรับเปล่ียนไดต้ลอดเวลำกำร
ออกกฎเกณฑ์กำรก ำกบัธุรกิจสินทรัพยดิ์จิทลัใหม่นั้น อำจส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนและผลกำร
ด ำเนินงำนของบริษทัไดไ้ม่ว่ำจะเป็นกำรจ ำกดักำรลงทุน  หรือกำรจดัเก็บภำษีอย่ำงไรก็ตำม บริษทัให้
ควำมส ำคญักบัควำมเส่ียงดงักล่ำว และติดตำมกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้งอย่ำงใกล้ชิดเพื่อกำรปรับตวัทำงธุรกิจ
ให้เป็นไปอยำ่งมีประสิทธิภำพและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษทั 

2.2.4.6 ความเส่ียงจากวิกฤตพลังงาน  
ธุรกิจเหมืองขุดสินทรัพยดิ์จิทลัใชพ้ลงังำนในกำรด ำเนินธุรกิจจ ำนวนมำก เน่ืองจำกตอ้งมีกำร

เปิดใชเ้คร่ืองขดุตลอดเวลำ โดยไม่มีกำรหยุดพกั ซ่ึงเคร่ืองขดุดงักล่ำวใชพ้ลงังำนไฟฟ้ำในกำรขบัเคล่ือน 
ประกอบกบั ณ ปัจจุบนั ธุรกิจเหมืองขดุสินทรัพยดิ์จิทลัไดรั้บควำมนิยม มีกำรประกอบธุรกิจ เหมืองขดุ
สินทรัพยดิ์จิทลัจ ำนวนมำก ท ำให้ปริมำณพลงังำนไฟฟ้ำจ ำนวนมำกตอ้งสูญเสียไปกบักำรท ำเหมือง ซ่ึง
อำจน ำไปสู่วิกฤตจำกกำรขำดแคลนพลงังำน จนเป็นเหตุให้รัฐบำลตอ้งออกมำตรกำร เพื่อควบคุมกำรใช้
พลงังำน หำกเกิดกรณีดงักล่ำวอำจส่งผลให้บริษทัย่อยไม่สำมำรถด ำเนินธุรกิจเหมืองขดุสินทรัพยดิ์จิทลั
ได ้อย่ำงเต็มก ำลงัประสิทธิภำพ จนอำจส่งต่อผลประกอบกำรของบริษทั และบริษทัย่อย อย่ำงไรก็ตำม 
บริษทัย่อยไดมี้แผนกำรลดกำรใช้พลงังำนไฟฟ้ำของธุรกิจเหมืองขุดสินทรัพยดิ์จิทลัต่ำงๆ เช่น กำรใช้
พลงังงำนทดแทน (Renewal Energy) โดยใช้ไฟฟ้ำจำกพลงังำนแสงอำทิตยเ์ป็นแหล่งพลงังำนเพ่ิมเติม 
เพื่อลดผลกระทบที่อำจน ำไปสู่ภำวะวิกฤตของกำรขำดแคลนพลงังำน  

2.2.4.7 ความเส่ียงท่ีเกิดจากไฟฟ้าไม่เสถียรหรือไฟฟ้าดับ  
เน่ืองจำกธุรกิจขุดสินทรัพยดิ์จิทัลต้องใช้พลงังำนจ ำนวนมำกและระบบไฟฟ้ำแรงสูง เพ่ือ

ด ำเนินกำรประมวลผลตลอดเวลำ ซ่ึงปัจจุบันบริษัทย่อยของบริษัทใช้ไฟฟ้ำจำก กำรไฟฟ้ำส่วน
ภูมิภำค ในกรณีท่ีเกิดระบบไฟฟ้ำขดัขอ้งหรือไฟฟ้ำดบั จะส่งผลกระทบต่อควำมต่อเน่ืองของกำรขุด
สินทรัพยดิ์จิทลั ท ำให้สูญเสียโอกำสในกำรสร้ำงรำยไดจ้ำกกำรขดุสินทรัพยดิ์จิทลั อยำ่งไรก็ดีบริษทัยอ่ย
ของบริษทัมีแผนกำรใช้พลงังำนทดแทน (Renewal Energy) จำกแสงอำทิตยเ์ขำ้มำเพ่ิมเติมเป็นแหล่ง
พลงังำนของเหมืองขดุ ซ่ึงกลุ่มบริษทัมีควำมเช่ียวชำญในกำรก่อสร้ำงโรงไฟฟ้ำพลงังำนแสงอำทิตย ์เพื่อ
ลดกำรพ่ึงพำพลงังำนจำก กำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำค อีกทั้งเป็นกำรกระจำยควำมเส่ียงของแหล่งท่ีมำของ
พลงังำนไฟฟ้ำท่ีใช้ในธุรกิจขุดสินทรัพยดิ์จิทลั และรวมถึงกำรพฒันำระบบส ำรองไฟฟ้ำจำกพลงังำน
แสงอำทิตย ์(BESS : Battery Energy  Storage Systems) เพื่อลดควำมเส่ียงจำกไฟฟ้ำดบั   

2.2.4.8 ความเส่ียงจากการเปลี่ยนแปลงของสมการ กฎระเบียบ หรือสภาพแวดล้อมในการขุดสินทรัพย์
ดิจิทัล  

ปัจจุบันกำรขุดสินทรัพยดิ์จิทัลถูกมองว่ำเป็นสำเหตุหน่ึงท่ีสร้ำงผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม
เน่ืองจำกกำรใชพ้ลงังำนจ ำนวนมำกและกำรสร้ำงก๊ำซเรือนกระจกอนัส่งผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม ท ำให้
เกิดกำรรณรงคถึ์งกำรเปล่ียนแปลงเพื่อลดผลกระทบดงักล่ำว จึงมีควำมเส่ียงท่ีธุรกิจขุดสินทรัพยดิ์จิทลั
ของบริษทัยอ่ยอำจไดรั้บผลกระทบจำกกำรเปล่ียนแปลงสมกำร กฎระเบียบ หรือสภำพแวดลอ้มดงักล่ำว 
โดยล่ำสุด Ethereum (ETH) ซ่ึงเป็นสกุลเงินดิจิทลัท่ีไดรั้บควำมนิยมมำกเป็นอนัดบัสองของโลกซ่ึงล่ำสุด
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ไดล้ดผลกระทบท่ีมีต่อภูมิอำกำศแลว้ในปัจจุบนั โดยกำรอปัเกรด The Merge ของ Ethereum ไดเ้ปล่ียน
กลไกฉันทำมติเป็น Proof-of-Stake (PoS) ซ่ึงใชพ้ลงังำนน้อยกว่ำ Proof of Work (PoW) ทั้งน้ีเหมืองขุด
สินทรัพยดิ์จิทลัของบริษทัย่อยของบริษทัในปัจจุบนัด ำเนินกำรขุดเหรียญบิทคอยน์ (Bitcoin) ซ่ึงเป็น
ระบบ Proof of Work (PoW) ด ำเนินกำรอยู่บนระบบกำรเก็บขอ้มูลเทคโนโลยีบล็อกเชน (Blockchain) 
โดยทุกคนเป็นผูต้รวจสอบกำรท ำธุรกรรมบิทคอยน์ทุกคร้ัง ท ำให้ทุกธุรกรรมท่ีเกิดขึ้นโปร่งใสและยำก
ต่อกำรปกปิดขอ้มูล หำกจะมีกำรเปล่ียนแปลงระบบสมกำรจ ำเป็นจะตอ้งเกิดจำกกำรลงประชำมติของผู ้
ประกอบธุรกิจขุดบิทคอยน์หรือผูมี้ส่วนร่วมในกำรสร้ำงบล็อกเชน (Blockchain) โดยหลกัคือนักขุด
ทั้งหมดในเวลำนั้น และโนด (Nodes) จะตอ้งยอมรับกำรเปล่ียนแปลงและมีส่วนร่วมโดยค ำนวณจำก
เสียงขำ้งมำก (Majority Vote) ตั้งแต่ ร้อยละ 51.00 โดยกำรเปล่ียนแปลงของบิทคอยน์ ซ่ึงหำกเกิดขึ้นอำจ
มีผลกระทบต่อกำรขดุเหมืองบิทคอยน์ของบริษทัยอ่ย ในแง่ของวิธีกำรถอดสมกำรเพื่อให้ไดเ้หรียญ กำร
ท ำงำนของระบบกำรขุดบิทคอยน์ เป็นตน้ ซ่ึงอำจส่งผลกระทบต่อเน่ืองถึงเป้ำหมำยและผลตอบแทนท่ี
คำดหวงัจำกธุรกิจขดุสินทรัพยดิ์จิทลัของบริษทั  

อย่ำงไรก็ดี บริษัท ได้ตั้ งคณะท ำงำนเพ่ือติดตำมกำรเปล่ียนแปลงต่ำง ๆ หำกเกิดประเด็น
ดังกล่ำวขึ้น คณะท ำงำนจะมีกำรวำงแผนและแก้ปัญหำดังกล่ำวได้อย่ำงทันท่วงที ซ่ึงบริษทัคำดว่ำ
เหตุกำรณ์ดงักล่ำวจะไม่มีผลกระทบอยำ่งมีนยัส ำคญั  

2.2.4.9 ความเส่ียงจากการเพิม่ขึน้ของผู้ประกอบการขุดเหมืองสินทรัพย์ดิจิทัล  
เน่ืองจำกโดยปกติแลว้กำรขดุบิทคอยน์จะร่วมกนัขดุเป็นเครือข่ำย ซ่ึงจ ำนวนเหรียญบิทคอยนท่ี์

ท ำกำรขุดไดจ้ะถูกแบ่งกนัตำมก ำลงักำรประมวลผล (Hash Rate) ท่ีบริษทัย่อยมีในเครือข่ำยกำรขุดนั้น 
ซ่ึงเม่ือมีผูป้ระกอบกำรเขำ้มำในตลำดเพ่ิมขึ้นจะท ำให้ก ำลงักำรประมวลผลรวมของเครือข่ำย (Total 
Network Hash Rate) สูงขึ้น แต่ก็ท ำให้บริษทัย่อย ไดรั้บส่วนแบ่งผลตอบแทนท่ีน้อยลงเช่นกนั อีกทั้ง 
หำกผูขุ้ดบิทคอยน์มีจ ำนวนมำกขึ้นท ำให้ก ำลงักำรประมวลผลรวมของเครือข่ำยมำกขึ้น ระบบก็จะสร้ำง
สมกำรท่ียำกขึ้ น ท ำให้โอกำสกำรขุดเจอเหรียญบิทคอยน์ก็ยำกขึ้ นเช่นกัน ประกอบกับกำรให้
ผลตอบแทนของเหรียญบิทคอยน์นั้นจะมีช่วงเวลำ "ฮำล์ฟว่ิง" กล่ำวคือเม่ือมีกำรขุดพบบล็อกใหม่ใน
ระบบจ ำนวน 210,000 บลอ็ก ระบบจะให้ผลตอบแทนจำกกำรขดุลดลงคร่ึงหน่ึง ซ่ึงบริษทัยอ่ยคำดกำรณ์
เหตุกำรณ์ฮำลฟ์ว่ิงว่ำจะเกิดขึ้นอีกคร้ังในปี 2567 โดยผลตอบแทนจำกกำรขุดเหรียญบิทคอยน์จะลดลง
จำก 6.25 เหรียญต่อบล็อก เป็น 3.125 เหรียญต่อบล็อก และจะลดลงทุกๆ 4 ปี ดงันั้น จึงส่งผลกระทบใน
กำรไดรั้บผลตอบแทนจำกกำรขุดเหรียญบิทคอยน์มีจ ำนวนท่ีน้อยลง รวมถึงรำยไดจ้ำกกำรขุดเหรียญท่ี
บริษทัย่อยจะไดรั้บนั้นก็อำจลดน้อยลงตำมจ ำนวนเหรียญท่ีขุดไดน้้อยลงเช่นกนั อย่ำงไรก็ดีบริษทัย่อย
เล็งเห็นถึงควำมเส่ียงจำกกำรเพ่ิมขึ้นของคู่แข่งทำงธุรกิจ ซ่ึงอำจส่งผลท ำให้โอกำสในกำรขดุเจอเหรียญ
บิทคอยน์ยำกขึ้น และผลตอบแทนท่ีไดจ้ำกกำรขุดเหรียญนอ้ยลงท ำให้บริษทัย่อยจึงเร่งวำงแผนและเร่ง
ด ำเนินธุรกิจกำรขุดบิทคอยน์ตำมท่ีวำงแผนไว ้เพื่อท ำให้บริษทัย่อยมีโอกำสไดรั้บผลตอบแทนสูงสุด
ของก ำลงักำรผลิตท่ีบริษทัยอ่ยสำมำรถด ำเนินกำรได ้
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3.  การขับเคล่ือนธุรกจิเพ่ือความย่ังยืน 
  กว่ำ 28 ปี ท่ีบริษทัไดด้ ำเนินกิจกำรมุ่งสู่ก ำไรอนัแท้จริง หรือคุณค่ำแทจ้ริง ดว้ยกำรประกำศปณิธำนหลกัท่ีใช้ในกำร
ด ำเนินงำน คือ  "มุ่งสร้ำงคนดี แทนคุณแผ่นดิน"  เป็นเป้ำหมำยสูงสุดอีกประกำรหน่ึงขององคก์ร โดยปณิธำนของบริษทัดงักล่ำว  
มิไดเ้ป็นเพียงควำมคิด ควำมปรำรถนำ หรือกำรเรียกร้องให้เกิดขึ้นเท่ำนั้น ในขณะเดียวกนั ไดพ้ยำยำมปลูกฝัง "คุณธรรมควำมดี" 
ให้กบับุคลำกรด้วยกำรร่วมกนัก ำหนดคุณสมบัติพึงประสงค์ 5 ประกำรของ "คนดี"   อนัประกอบดว้ย วินัย สำมคัคี เสียสละ 
คุณธรรม และกตญัญู และลงมือปฏิบติัร่วมกนัระหว่ำงผูป้ระกอบกำร ทีมผูบ้ริหำร และพนกังำน ดว้ยกำรจดักิจกรรมต่ำงๆ ทั้งใน 
และนอกเวลำงำน ตำมควำมเหมำะสมของเวลำและงบประมำณท่ีมีให้เกิดประโยชน์อย่ำงสูงสุด โดยกำรจดักิจกรรมต่ำงๆ น้ี 
นอกจำกจะเป็นกำรส่งเสริมในด้ำนบุคลำกรให้เป็นคนดีตำมปณิธำนของบริษทัท่ีตั้งไวแ้ล้ว ยงัเป็นกำรส่งเสริมในด้ำนกำร
ช่วยเหลือสังคมไปพร้อมกนัโดยตำมจรรยำบรรณทำงธุรกิจของบริษทั  บริษทัไดก้ ำหนดพนัธกิจไว ้ดงัน้ี 

ปณิธานในการด าเนินธุรกิจ 
 1. เช่ือมั่นในคุณค่าของความดีงาม ซ่ึงเป็นคุณภาพของคน 
 บริษทัเช่ือมัน่ว่ำพนกังำนทุกคน เป็นทรัพยำกรท่ีมีคุณค่ำย่ิง มีควำมสำมำรถและเป็นคนดีของสังคม โดยบริษทัมุ่งเน้น
กำรพฒันำคนแบบองค์รวม ตำมแนวทำงพระบรมรำโชวำทของพระบำทสมเด็จพระบรมชนกำธิเบศร มหำภูมิพลอดุลยเดช
มหำรำช บรมนำถบพิตร ตำมปณิธำนสูงสุดของบริษทั คือ "มุ่งสร้างคนดี แทนคุณแผ่นดิน"  
 บริษทัมุ่งท่ีจะเป็นสถำบนัทำงสังคมท่ีมีคุณค่ำและศกัยภำพในกำรเสริมสร้ำงประเทศชำติให้มีควำมมัง่คัง่และเป็นสุข
อยำ่งแทจ้ริง  มำกกว่ำเป็นแค่เพียงองคก์รทำงเศรษฐกิจเพ่ือกำรยงัชีพและแสวงหำผลก ำไรเท่ำนั้น 
 บริษทัจึงมุ่งเน้นกำรพฒันำทรัพยำกรมนุษย ์โดยเช่ือว่ำ "ผลงำนท่ีดีมีคุณภำพ มำจำกพนักงำนท่ีท ำงำนอย่ำงมีควำมสุข
และมีควำมภกัดีต่อองคก์รอยำ่งจริงใจ" ส่ิงเหล่ำน้ี มำจำกกำรดูแลให้บุคลำกรมีก ำลงัใจมีควำมต่ืนตวัในกำรยกระดบัทกัษะวิชำชีพ 
เพ่ือควำมกำ้วหน้ำในหน้ำท่ีกำรงำนของตน รวมถึงกำรใส่ใจสุขภำพ ควำมปลอดภยั ส่ิงแวดลอ้ม และกำรพฒันำคุณภำพชีวิตกำร
ท ำงำนของทุกคนอยำ่งต่อเน่ือง   
 หำกสถำนประกอบกำรนับแสนทัว่ประเทศหันมำร่วมกนัปลูกฝัง ส่งเสริมบุคลำกรให้ตั้งอยู่ในควำมดี และประพฤติ
ปฏิบติัอยำ่งต่อเน่ือง กำรส่งเสริมดงักล่ำวไม่ตอ้งลงทุนเป็นเงินมำกมำย เพียงแต่ลงทุนดว้ยควำมจริงใจ และปรำรถนำดีต่อกนั ซ่ึง
ทั้งหมดน้ี ก็จะส่งผลดีต่อสังคม และองคก์รอยำ่งประมำณค่ำไม่ได ้

 2. พฒันาอย่างย่ังยืนเพ่ือก้าวสู่ระดับโลก 
 บริษทัมุ่งมัน่ท่ีจะพฒันำตนเอง ร่วมกบักำรพฒันำสังคม เพ่ือกำ้วต่อไปอย่ำงย ัง่ยืน โดยกำรเรียนรู้ท่ีจะปรับปรุงระบบกำร
บริหำรจดักำร และพฒันำบุคลำกร และร่วมกบักำรมีส่วนช่วยในกำรพฒันำสังคมและชุมชน ท่ำมกลำงกำรเปล่ียนแปลงของ
กระแสโลกและเทคโนโลยี โดยสร้ำงเสริมองคก์รภำยในให้เขม้แข็ง และมีส่วนร่วมในกำรแลกเปล่ียนควำมรู้ เทคโนโลยีให้กบั
สังคมและชุมชน  

 3. การปฏิบัติโดยยึดมั่นในหลักจริยธรรม 
 บริษทัจะปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียอย่ำงเท่ำเทียมกนั โดยยึดหลกัในกำรเคำรพสิทธิมนุษยชน และค ำนึงถึงผลประโยชน์
ต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ำย โดยไม่เลือกปฏิบติั รวมทั้งส่งเสริมพนกังำนให้ยึดมัน่ในควำมดีงำมเพ่ือสังคมและประเทศชำติ 

 4. มีความโปร่งใสและตรวจสอบได้ 
 กำรด ำเนินธุรกิจของบริษทั จะเป็นไปโดยสุจริตและเป็นธรรม มีกำรจดัระบบกำรบริหำรงำนท่ีมีประสิทธิภำพ และ
ตรวจสอบได ้โดยกำรบริหำรจดักำรระบบมำตรฐำนสำกล กำรบริหำรจดักำรควำมเส่ียง ระบบกำรบริหำรจดักำรส่ิงแวดลอ้ม 
ระบบกำรบริหำรจดักำรคุณภำพชีวิตในกำรท ำงำนและควำมปลอดภยั โดยบริษทัจะด ำเนินกำรทุกขั้นตอนดว้ยควำมโปร่งใส และ
พร้อมท่ีจะให้มีกำรตรวจสอบไดต้ลอดเวลำ 
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3.1 นโยบายและเป้าหมายการบริหารจัดการด้านความย่ังยืน 
บริษทัมีนโยบำยในกำรด ำเนินธุรกิจอยำ่งย ัง่ยืน ตำมแนวทำง ESG คือ ส่ิงแวดลอ้ม (Environmental) สังคม (Social) และ

หลกัธรรมำภิบำล (Governance) เพ่ือสร้ำงกำรเติบโตบนหลกัควำมยัง่ยืน และยงัตระหนักดีว่ำกำรด ำเนินธุรกิจโดยพิจำรณำถึง
ผลกระทบอย่ำงรอบด้ำน พร้อมทั้งมีแนวทำงกำรจดักำรเพ่ือหลีกเล่ียงหรือลดผลกระทบจำกกำรด ำเนินธุรกิจท่ีอำจเกิดขึ้นต่อ
ชุมชน สังคม และส่ิงแวดล้อม จะส่งผลให้บริษัท  ได้รับควำมเช่ือมั่นและควำมไวว้ำงใจจำกผูมี้ส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ตลอด
ระยะเวลำท่ีผ่ำนมำ บริษทัมุ่งด ำเนินธุรกิจพร้อมกบัสร้ำงกำรมีส่วนร่วมกบัชุมชนและสังคมเพื่อพฒันำเศรษฐกิจ คุณภำพชีวิต 
กำรศึกษำ และสภำพแวดลอ้ม ให้กบัชุมชนและสังคม ซ่ึงสอดคลอ้งกบักลยุทธ์กำรบริหำรจดักำรดำ้นควำมรับผิดชอบต่อสังคม
ของบริษทั เพ่ือมุ่งสู่กำรพฒันำอยำ่งย ัง่ยืนท่ีแทจ้ริง 

ทั้งน้ี บริษทัไดก้ ำหนดประเด็นควำมส ำคญัดำ้นควำมยัง่ยืนให้สอดคลอ้งไปกบักลุ่มบริษทัในเครือ ซ่ึงไดก้ ำหนดกรอบ
กำรขบัเคล่ือนกำรพฒันำท่ีย ัง่ยืนเอำไวส้ ำหรับเป้ำหมำย ด้วยกลยุทธ์ 3 ประกำร ไดแ้ก่ กำรสร้ำงโอกำสอย่ำงต่อเน่ือง (Acting 
Progressively) กำรใช้ทรัพยำกรอย่ำงรับผิดชอบ (Consuming Responsibly)และกำรเขำ้ถึงควำมตอ้งกำรของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 
(Focusing on People) จำกกลยุทธ์ทั้ งสำมประกำรผนวกเข้ำกับเป้ำหมำยกำรพัฒนำท่ีย ัง่ยืน (Sustainable Development Goals 
:SDGs) ขององคก์ำรสหประชำติ น ำมำสู่หลกักำรพฒันำองค์กรสู่ควำมยัง่ยืนน ำมำสู่กำรก ำหนดเป้ำหมำยหลกัของกำรพฒันำท่ี
ย ัง่ยืน 10 ประเด็นของบริษทั 

 
กลยุทธ์ความย่ังยืนของบริษัท และ การพฒันาอย่างย่ังยืน 10 ประเด็นของบริษัท 

สร้างโอกาสอย่างต่อเน่ือง 
(Acting Progressively) 

ใช้ทรัพยากรอย่างรับผิดชอบ 
(Consuming Responsibly) 

การเข้าถึงความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(Focusing on People) 

ความยืดหยุ่นและปรับตัวทางธุรกิจ(Resilient 
Properties) 
ส่งเสริมให้สร้ำงควำมสำมำรถในกำรยืดหยุน่
และปรับตวัให้ไดก้บัทุกกำรเปลี่ยนแปลงของ
ธุรกิจ 

ทรัพยากรและห่วงโซ่อุปทาน 
(Materials & Supply Chain) 
บรรลุกำรบริหำรจดักำรท่ีย ัง่ยืนและกำร
เลือกใชท้รัพยำกรอย่ำงมีประสิทธิภำพ
ตลอดห่วงโซ่อุปทำน 

ชุมชนสัมพันธ์ 
(Community Connectedness) 
ให้ควำมส ำคญักบักำรสร้ำงคุณค่ำทำงสังคมเพ่ือ 
ชุมชนท่ีย ัง่ยืน 

การบริหารจัดการความเส่ียง 
(Risk-based Management) 
มีกำรประเมินท่ีครอบคลุมกบักำรบริหำร
จดักำรควำมเส่ียงในดำ้นส่ิงแวดลอ้ม อำชีวอ
นำมยัและควำมปลอดภยัในกำรท ำงำน 
 

พลังงานและคาร์บอน 
(Energy & Carbon) 
เพ่ิมประสิทธิภำพในกำรใชพ้ลงังำนและ
ส่งเสริมกำรใชพ้ลงังำนหมุนเวียนอย่ำง
ย ัง่ยืน 

สุขภาพและความเป็นอยู่ที่ดี 
(Health & Well-being) 
สร้ำงควำมเช่ือมัน่ในกำรท ำงำนเพ่ือสุขภำพดีมี
ควำมสมดุลในกำรท ำงำน และสภำพแวดลอ้มท่ีดี 

การลงทุนอย่างมีความรับผิดชอบ
(Responsible Management) 
บูรณำกำรประเด็นกำรพฒันำท่ีส ำคญัในดำ้น
สังคมส่ิงแวดลอ้ม และบรรษทัภิบำล ในกำร
ประเมินผล 

ของเสีย (Waste) 
ลดกำรเกิดของเสียอยำ่งย ัง่ยืนดว้ยกำร
ป้องกนักำรเกิดของเสียและหลกั 3Rs ไดแ้ก่ 
ลดกำรใช(้Reduction) น ำกลบัมำใชใ้หม่ 
(Recycling) และกำรใชซ้ ้ำ (Reuse) 

ความหลากหลายและการอยู่ร่วมกัน(Diversity & 
Inclusion) 
เสริมสร้ำงศกัยภำพแห่งกำรอยู่ร่วมกนัในสังคม
โดยไม่แบ่งแยกอำย ุเพศ ควำมพิกำร เช้ือชำติ 
สัญชำติ ศำสนำ หรือฐำนะทำงเศรษฐกิจและอื่น ๆ 

 ทรัพยากรน ้า (Water) 
เพ่ิมประสิทธิภำพในกำรใชท้รัพยำกรน ้ ำ
และหมุนเวียนน ้ำกลบัมำใชป้ระโยชน์ใหม่
อยำ่งปลอดภยั 
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ประเด็นกำรพัฒนำอย่ำงย ัง่ยืนของบริษัท ตำมเป้ำหมำยกำรพัฒนำท่ีย ัง่ยืนขององค์กำรสหประชำติ (Sustainable 
Development Goals: SDGs) และมำตรฐำนสำกล 

กลยุทธ์ความยั่งยืน ประเด็นการพัฒนาอย่างยั่งยืน ประเด็นการพัฒนาด้าน ESG 
สร้ำงโอกำสอยำ่งต่อเน่ือง 
(Acting Progressively) 

ควำมยืดหยุน่และปรับตวัทำงธุรกิจ 

กำรสร้ำงมูลค่ำทำงเศรษฐกิจแก่ผูม้ีส่วนไดส่้วน
เสีย 
จริยธรรมทำงธุรกิจ 
กำรต่อตำ้นกำรทุจริตคอร์รัปชนั 

กำรบริหำรจดักำรควำมเส่ียง 
กำรบริหำรจดักำรควำมเส่ียง 
กำรบริหำรควำมต่อเน่ืองทำงธุรกิจ 
อำชีวอนำมยัและควำมปลอดภยัในกำรท ำงำน 

กำรลงทุนอย่ำงมีควำมรับผิดชอบ 

ควำมรับผิดชอบต่อลูกคำ้และผลิตภณัฑ ์และ
บริกำร 
กำรปฏิบติัตำมกฎหมำยดำ้น สังคม ส่ิงแวดลอ้ม
และบรรษทัภิบำล 

ใชท้รัพยำกรอย่ำงรับผิดชอบ 
(Consuming Responsibly) 

ทรัพยำกรและห่วงโซ่อุปทำน กำรบริหำรจดักำรห่วงโซ่อุปทำน 
ควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพ ควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพ 

พลงังำนและคำร์บอน 
ก๊ำซเรือนกระจก 
กำรจดักำรพลงังำน 

ของเสีย กำรจดักำรของเสีย 

ทรัพยำกรน ้ ำ กำรจดักำรน ้ ำ 

กำรเขำ้ถึงควำมตอ้งกำรของผูม้ีส่วนไดส่้วนเสีย
(Focusing on People) 

กำรสร้ำงควำมสัมพนัธ์กบัชุมชน กิจกรรมเพื่อสังคมและกำรมีส่วนร่วมในชุมชน 
สุขภำพและควำมเป็นอยูท่ี่ดี กำรดูแลพนกังำน 

ควำมหลำกหลำยและกำรอยูร่่วมกนั สิทธิมนุษยชน 

3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 
3.2.1 การบริหารห่วงโซ่อุปทาน 
กำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงย ัง่ยืนจ ำเป็นท่ีจะต้องมีกำรจัดกำรห่วงโซ่อุปทำนอย่ำงมีประสิทธิภำพ และค ำนึงถึงด้ำน

ส่ิงแวดลอ้ม สังคมและกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี เพ่ือลดควำมเส่ียงท่ีอำจจะเกิดขึ้นตลอดห่วงโซ่อุปทำน อำทิ รำคำวตัถุดิบท่ีผนั
ผวน กำรเปล่ียนแปลงพฤติกรรมและควำมตอ้งกำรสินคำ้และบริกำรของลูกคำ้ ดงันั้น บริษทัจึงมุ่งมัน่ในกำรบริหำรจดักำรห่วงโซ่
อุปทำน ครอบคลุมกิจกรรมตั้งแต่ตน้น ้ำ ไดแ้ก่ กำรจดักำรคู่คำ้และคู่คำ้ทำงธุรกิจ ไปจนถึงกิจกรรมปลำยน ้ำ ไดแ้ก่ กำรบริกำร กำร
ส่งมอบผลิตภณัฑ์และกำรสร้ำงควำมพึงพอใจให้แก่ลูกคำ้ เพ่ือให้บรรลุจุดมุ่งหมำยของบริษทัท่ีมุ่งสร้ำงควำมโปร่งใส และเป็น
ธรรมในกำรบริหำรจดักำร 



64
ส่วนที่ 1

ANNUAL REPORT 2022
รายงานประจำป� 2565

FORM 56-1  ONE REPORT 

บริษทั เอเซีย พรีซิชัน่ จ ำกดั (มหำชน)                                                                                                                  

ส่วนท่ี 1 หนำ้ 63 

3.2.2 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธรุกิจ 
กลุ่มบริษทัตระหนกัถึงควำมส ำคญัของกำรมีส่วนร่วมของผูมี้ส่วนไดเ้สีย โดยเช่ือมัน่ว่ำควำมสัมพนัธ์อนัดีบนพ้ืนฐำน

ของควำมไวว้ำงใจ ตลอดจนควำมคิดเห็นและขอ้เสนอแนะของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีมีต่อองคก์รเป็นทรัพยสิ์นอนัมีคำ่ท่ีจะส่งผลต่อกำร
บรรลุเป้ำหมำยในกำรเป็นองค์กรท่ีพฒันำและเติบโตได้อย่ำงย ัง่ยืน อีกทั้งกำรบริหำรจดักำรผูมี้ส่วนได้เสียจะช่วยให้องค์กร
สำมำรถตอบสนองต่อควำมตอ้งกำรของผูมี้ส่วนไดเ้สียอยำ่งมีประสิทธิภำพ รวมถึงลดควำมเส่ียงอนัจะก่อให้เกิดควำมเสียหำยต่อ
ภำพลกัษณ์และโอกำสในกำรหยุดชะงกัทำงธุรกิจ พร้อมทั้งสำมำรถสร้ำงคุณประโยชน์สูงสุดแก่ผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกภำคส่วนกลุ่ม
บริษทัมีกำรส่ือสำรกบัผูมี้ส่วนไดเ้สียเป็นประจ ำอย่ำงต่อเน่ืองเพื่อสร้ำงควำมเขำ้ใจถึงประเด็นต่ำงๆ ท่ีอยู่ในควำมสนใจและรับ
ขอ้คิดเห็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียมำบูรณำกำรเขำ้กบักระบวนกำรตดัสินใจและวำงแผนกำรด ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทั 

ในปี 2565 บริษทัในกลุ่ม พิจำรณำทบทวนกำรด ำเนินงำนกำรมีส่วนร่วมกบัผูมี้ส่วนไดเ้สีย พร้อมกำรระบุและจดัล ำดบั
กลุ่มผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีส ำคญัขององคก์รไดค้รบถว้นและครอบคลุมตลอดห่วงโซ่ธุรกิจมำกขึ้น รวมทั้งหำแนวทำงในกำรตอบสนอง
ต่อควำมคำดหวงัและประเด็นท่ีผูมี้ส่วนไดเ้สียให้ควำมส ำคญัไดอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพและเหมำะสม เพื่อน ำขอ้มูลไปวำงแผนจดัท ำ
แนวทำงสร้ำงกำรมีส่วนร่วมกบัผูมี้ส่วนไดเ้สียต่อไป โดยกลุ่มบริษทั แบ่งกลุ่มผูมี้ส่วนไดเ้สียเป็น 7 กลุ่มหลกั ไดแ้ก่ 

1) กลุ่มผูถื้อหุ้น 
2) กลุ่มหน่วยงำนภำครัฐและหน่วยงำนท่ีเก่ียวขอ้ง 
3) กลุ่มพนกังำน 
4) กลุ่มคู่คำ้และผูรั้บเหมำ 
5) กลุ่มหุ้นส่วนทำงธุรกิจ 
6) กลุ่มลูกคำ้ 
7) กลุ่มชุมชนและสังคม 
ทั้งน้ี รูปแบบกำรส่ือสำรและกำรมีส่วนร่วมของผูมี้ส่วนได้เสียจะแตกต่ำงกันไปในแต่ละกลุ่มโดยมีรำยละเอียด

ดงัต่อไปน้ี 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ช่องทางการมีส่วนร่วม ประเด็นที่กลุ่มผู้มีส่วนได้เสียให้ความ

สนใจ 
การด าเนินงานของกลุ่มบริษัท 

กลุ่มผูถ้ือหุ้น 
(ผูถ้ือหุ้นรำยใหญ่และรำย
ยอ่ย) 

• กำรประชุมสำมญัผูถ้ือหุ้นประจ ำปี   
• กำรเปิดช่องทำงในกำรส่ือสำรท่ีหลำกหลำย 
ไดแ้ก่ เวบ็ไซต ์จดหมำยอิเลก็ทรอนิกส์ 
โทรศพัท ์จดหมำย และอื่นๆ 

• กิจกรรมเยี่ยมชมกิจกำรบริษทั ปีละ 1 คร้ัง  
• กำรจดักิจกรรมสร้ำงและรักษำควำมสัมพนัธ์
อนัดีกบัผูถ้ือหุ้น 

• กำรเปิดโอกำสให้ผูถ้ือหุ้นมีสิทธิต่ำงๆใน
กำรเขำ้ประชุมผูถ้ือหุ้นประจ ำปีอย่ำงเต็มท่ี
และเท่ำเทียมกนั เช่น กำรซกัถำมและออก
เสียงลงคะแนน เป็นตน้ 

• กำรน ำเสนอขอ้มูลเพื่อกำรลงทุน (กิจกรรม 
Investor Relations ต่ำงๆ)  

• กำรจดักิจกรรมวนับริษทัจดทะเบียนพบนกั
ลงทุน (Opportunity Day) 

• รำยงำนประจ ำปี 

• ผลประกอบกำรท่ีดี รำคำหุ้น และเงิน
ปันผลท่ีไดรั้บอยูใ่นเกณฑสู์ง 

• มีกำรขยำยกำรเติบโตทำงธุรกิจของ
บริษทัอย่ำงต่อเน่ือง 

• ควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินธุรกิจ 
และกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีของ
บริษทั 

• กำรบริหำรจดักำรควำมเส่ียงกำรร่วม
ลงทุนและพฒันำ 

• นวตักรรมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพใน
กำรด ำเนินงำนของบริษทั 

• กำรเปิดเผยขอ้มูลผลกำรด ำเนินงำน
ของบริษทัทั้งดำ้นกำรเงิน ดำ้น
ส่ิงแวดลอ้มสังคม และมีบรรษทัภิ
บำล หรือ ESG 

• กำรเปิดโอกำสให้ผูถ้ือหุ้นมีสิทธิ
ต่ำงๆ ในกำรเขำ้ประชุมผูถ้ือหุ้น

• กำรบริหำรจดักำรควำมเส่ียง 
• จรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจ 
• กำรบริหำรจดักำรนวตักรรม 
• ควำมมัน่คงดำ้นเสถียรภำพและ
ควำมพร้อมของกำรด ำเนินกำร
ผลิต และให้บริกำร 
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ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ช่องทางการมีส่วนร่วม ประเด็นที่กลุ่มผู้มีส่วนได้เสียให้ความ
สนใจ 

การด าเนินงานของกลุ่มบริษัท 

ประจ ำปีอยำ่งเต็มท่ีและเท่ำเทียมกนั 
• กำรเขำ้ถึงขอ้มูลอยำ่งเท่ำเทียม 

กลุ่มหน่วยงำนภำครัฐและ
หน่วยงำนท่ีเก่ียวขอ้ง 

 

• กำรรำยงำนผลกำรด ำเนินธุรกิจและผลกำร
ปฏิบติังำนต่อหน่วยงำนภำครัฐท่ีเก่ียวขอ้ง
ตำมควำมถี่ท่ีหน่วยงำนก ำหนด  

•  กำรมีส่วนร่วมในกิจกรรมและโครงกำรของ
หน่วยงำนภำครัฐอยำ่งต่อเน่่ือง  

•  กำรเขำ้ร่วมเป็นคณะท ำงำนในประเด็นท่ี
หน่วยงำนภำครัฐขอควำมร่วมมือ  

• ติดตำมนโยบำย กฎระเบียบขอ้บงัคบัและ
ขอ้ก ำหนดต่ำงๆ ของหน่วยงำนก ำกบั/
หน่วยงำนอนุมติัอนุญำต  

•  กำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมท่ี
กฎหมำยก ำหนดอยำ่งครบถว้น  

•  กำรสนบัสนุนกิจกรรมและตอบสนองต่อ
นโยบำยของภำครัฐ  

•  ช่องทำงกำรส่ือสำรระหว่ำงบริษทักบักลุ่ม
หน่วยงำนรำชกำร เช่นเวบ็ไซต ์จดหมำย
อิเลก็ทรอนิกส์โทรศพัท ์จดหมำย และอ่ืนๆ  

•  กำรเขำ้ร่วมเป็นสมำชิกในสภำอุตสำหกรรม 
เพื่อน ำเสนอควำมคิดเห็นต่ำงๆ ต่อหน่วยงำน
ภำครัฐ 

• กำรปฏิบติัตำมระเบียบ ขอ้บงัคบั
กฎหมำย และนโยบำยของกำรก ำกบั
ดูแลกิจกำรท่ีดีท่ีรวมถึงกำรเปิดเผย 
กำรส่งขอ้มูลและรำยงำนท่ีถูกตอ้ง 

• กำรดูแลรับผิดชอบต่อสังคมและ
ส่ิงแวดลอ้ม 

• กำรอยูร่่วมกนักบัชุมชนอยำ่งยัง่ยืน 
• ระบบกำรจดักำรดำ้นส่ิงแวดลอ้มและ
ควำมปลอดภยัท่ีดี 

• กำรให้ควำมร่วมมือ สนบัสนุน
โครงกำรต่ำงๆ ของหน่วยงำนภำครัฐ 

• ให้ควำมร่วมมือและสนบัสนุน
กิจกรรมของภำครัฐ 

• กำรปฏิบติัตำมกฎระเบียบและ
กฎหมำยอยำ่งเคร่งครัด 

• กำรช ำระภำษี ค่ำธรรมเนียมค่ำ
ใบอนุญำตต่ำงๆ 

• กำรบริหำรจดักำรควำมเส่ียง 
• จรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจ 
• เพ่ิมโอกำสทำงธุรกิจ 
• กำรจดักำรดำ้นส่ิงแวดลอ้มท่ี
รวมถึงกำรควบคุมและกำรปล่อย
มลพิษทำงอำกำศกำรบริหำร
จดักำรน ้ำและน ้ำเสีย และควำม
หลำกหลำยทำงชีวภำพ 

• กำรอยูร่่วมกบัชุมชนอยำ่งยัง่ยืน
และควำมรับผิดชอบต่อสังคม 

• กำรปฏิบติัตำมกฎระเบียบและ
กฎหมำยรวมทั้งกำรช ำระค่ำภำษี
ธรรมเนียมอย่ำงเคร่งครัด 

กลุ่มพนกังำน 
(ผูบ้ริหำร/พนกังำน) 

• กำรส ำรวจควำมผูกพนัของพนกังำนท่ีมีต่อ
องคก์ร (Employee Engagement Survey) 
ประจ ำปี  

•  กำรเก็บขอ้มูลในดำ้นต่ำงๆ และกำร
ร้องเรียนผำ่นระบบรับเร่ืองร้องเรียนของ
บริษทัทำงช่องทำงต่ำงๆ  

•  กำรส่ือสำรภำยใน (Internal 
Communication) ผำ่นช่องทำงต่ำงๆ  

•  กำรส ำรวจมุมมองและสัมภำษณ์ผูแ้ทนกลุ่ม
พนกังำน  

•  คณะกรรมกำรสวสัดิกำรในสถำนประกอบ
กิจกำร  

•  กำรประชุมระหว่ำงผูบ้ริหำรพบพนกังำน  
•  กำรประชุมพนกังำนประจ ำเดือน 

• กำรสนบัสนุนกำรพฒันำศกัยภำพ
ของพนกังำนให้สอดคลอ้งกบัทิศทำง
กลยทุธ์ของบริษทั 

• กำรดูแลคุณภำพชีวิตของพนกังำน
รวมถึงสุขภำวะและควำมปลอดภยั
ในสภำพแวดลอ้มกำรท ำงำน 

• ค่ำตอบแทนและสวสัดิกำรท่ีดีโอกำส
และควำมกำ้วหนำ้ในสำยอำชีพ 

• ระบบกำรประเมินผลงำนท่ีเป็นธรรม 
• ควำมมัน่คงของรำยได ้
• กำรปฏิบติัท่ีเท่ำเทียมกนั 
• กำรพฒันำควำมเป็นผูน้ ำ 
• กำรรักษำพนกังำนท่ีมีศกัยภำพของ
องคก์ร (Talent Retention) 

• กำรพฒันำบุคลำกรท่ีรวมถึงกำร
ฝึกอบรม กำรเสริมสร้ำงควำม
หลำกหลำยและควำมเท่ำเทียมใน
องคก์รและกำรดูแลบุคลำกรให้มี
คุณภำพชีวิตท่ีดีและสุขภำพท่ีดีทั้ง
ดำ้นร่ำงกำยและจิตใจ 

• สิทธิมนุษยชน 
• อำชีวอนำมยัและควำมปลอดภยั
ในกำรท ำงำน 

• กำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี 
• ควำมทำ้ทำยและโอกำส 
• จริยธรรมทำงธุรกิจ และกำร
ต่อตำ้นกำรทุจริตคอร์รัปชนั 

• นวตักรรมและกำรพฒันำ
กระบวนกำร 

กลุ่มคู่คำ้และผูรั้บเหมำ 
(ผูรั้บเหมำ /ผูส่้งมอบ) 

• กิจกรรมสัมมนำคู่คำ้ (Supplier Day) 
ประจ ำปี 

• กำรส ำรวจมุมมองและสัมภำษณ์ผูแ้ทนกลุ่ม
คู่คำ้และผูรั้บเหมำ 

• กำรแข่งขนัท่ีเป็นธรรมไม่เลือก
ปฏิบติั 

• ควำมสัมพนัธ์และควำมร่วมมือ
เติบโตไปดว้ยกนั 

• กำรบริหำรจดักำรควำมเส่ียง 
• จรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจ 
• กำรบริหำรจดักำรห่วงโซ่อุปทำน 
• ระบบกำรจดัซ้ือจดัจำ้ง 
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การด าเนินงานของกลุ่มบริษัท 

• กำรตรวจประเมินคู่คำ้ประจ ำปีโดยมีกำรแจง้
ผลและให้ขอ้แนะน ำกบัคูค่ำ้ 

• ช่องทำงกำรรับเร่ืองร้องเรียนและช่องทำง
ส่ือสำรระหว่ำงบริษทั และคู่คำ้และ
ผูรั้บเหมำ เช่น เวบ็ไซตจ์ดหมำย
อิเลก็ทรอนิกส์ โทรศพัท ์จดหมำย และอ่ืนๆ 

• กิจกรรมสร้ำงสัมพนัธ์กบัคู่คำ้ท่ีส ำคญัเพ่ือ
สร้ำงกำรมีส่วนร่วม เช่นกิจกรรมเพื่อสังคม
ต่ำงๆ เป็นตน้ 

• ระบบกำรจดัซ้ือจดัจำ้งท่ีมี
ประสิทธิภำพ โปร่งใส และ
ตรวจสอบได ้

• กำรพฒันำคู่คำ้ (ผูรั้บเหมำ/ผูส่้งมอบ) 
ให้มีแนวปฏิบติัท่ีดีและเติบโตอยำ่ง
ยัง่ยืนไปดว้ยกนั 

• มีนโยบำยกำรจดัซ้ือจดัจำ้ง อยำ่งเป็น
ธรรม ชดัเจน โปร่งใส และ
ตรวจสอบได ้

• ปฏิบติัตำมขอ้ตกลงท่ีก ำหนดไวแ้ละ
ไม่เอำเปรียบคู่คำ้ 

• ขอ้ก ำหนดกำรจดัซ้ือไม่ซบัซอ้น 
กลุ่มหุ้นส่วนทำงธุรกิจ • ช่องทำงในกำรส่ือสำรผำ่นส่ือต่ำงๆไดแ้ก่ 

กำรประชุม กำรเจรจำธุรกิจกำรคำ้ เวบ็ไซต ์
จดหมำยอิเลก็ทรอนิกส์ โทรศพัท ์และอ่ืนๆ  

•  กำรส ำรวจมุมมองและสัมภำษณ์ผูแ้ทนกลุ่ม
หุ้นส่วน  

•  บนัทึกควำมเขำ้ใจ (Memorandum of 
Understanding) ทำงธุรกิจร่วมกนั 

  
•  เชิญกลุ่มหุ้นส่วนเขำ้ร่วมกิจกรรมต่ำงๆ ของ
บริษทัท่ีมีควำมเก่ียวขอ้งกบัหุ้นส่วนกลุ่ม
นั้นๆ  

•  ร่วมจดักิจกรรมต่ำงๆ กบักลุ่มหุ้นส่วนของ
บริษทั 

• คุุณค่ำจำกควำมร่วมือกนัของหุ้นส่วน
ในห่วงโซ่คุุณค่ำ (Value Chain) กำ
รสร้้ำงควำมไวว้ำงใจ ควำมสัมพนัธ์
และควำมร่วมมือท่่ี ดีเพื่อพฒันำ
ศกัยภำพ และประสิทธิภำพในกำร
ด ำเนินธุรกิจร่วมกนัในระยะยำว 

• สร้ำงควำมไดเ้ปรียบในกำรแข่งขนั
และมลูค่ำเพ่ิมทำงธุรกิจอยำ่งย ัง่ยืน 

• กำรด ำเนินธุรกิจร่วมกนัโดยพ้ืนฐำน
ของควำมเป็นธรรม 

• ร่วมสร้ำงนวตักรรมและรูปแบบ
ธุรกิจท่ีสร้ำงคุณค่ำ เพ่ือโอกำสทำง
ธุรกิจใหม่ตลอดจนกำรพฒันำ
บุคลำกรส ำหรับธุรกิจร่วมกนั 

• เปิดโอกำสทำงธุรกิจ 
• กำรบริหำรจดักำรนวตักรรม 
• กำรสร้ำงคุณค่ำร่วมกนัทำงธุรกิจ 

กลุ่มลกูคำ้ 
(ลูกคำ้สัญญำระยะยำว / 
ลูกคำ้ สัญญำระยะสั้น) 

• กำรส ำรวจควำมพึงพอใจของลูกคำ้ประจ ำปี 
• กิจกรรมลูกคำ้สัมพนัธ์ แบ่งตำมช่วงเวลำ
ต่ำงๆ ทั้งรำยเดือน รำยไตรมำส และรำยปี 
เช่น กอลฟ์ ประจ ำปี และจดัสัมมนำ เป็นตน้ 

• กำรประชุมรำยเดือน หรือไตรมำส เพื่อ
ติดตำม และรำยงำนเก่ียวกบั แผนงำนควำม
ตอ้งกำรใช ้(Demand Plan) แผนกำรเตรียม
ควำมพร้อม และแผนกำรซ่อมบ ำรุงและกำร
ติดตำม กำรแกปั้ญหำต่ำงๆ 

• ช่องทำงกำรรับเร่ืองร้องเรียนและส่ือสำร
ระหว่ำงบริษทั กบักลุ่มลูกคำ้ เช่น เวบ็ไซต ์
จดหมำยอิเลก็ทรอนิกส์ โทรศพัท ์จดหมำย 
และอื่นๆ 

• ผูบ้ริหำรเขำ้พบลูกคำ้ในบำงโอกำสเช่น กำร
รับประทำนร่วมกนั เป็นตน้ 

• กำรส่งมอบผลิตภณัฑแ์ละบริกำรท่ีมี
คุณภำพเป็นไปตำมเง่ือนไขในสัญญำ
ดว้ยรำคำท่ีเป็นธรรมตำมขอ้ก ำหนด
ของหน่วยงำนก ำกบัดูแล 

• กำรตอบสนองต่อควำมตอ้งกำรของ
ลูกคำ้ไดอ้ยำ่งรวดเร็วทนัต่อ
เหตุกำรณ์ โดยมีทีมงำนท่ีมีควำมรู้
ควำมสำมำรถแกปั้ญหำไดท้นัท่วงที 

• กำรปฏิบติัต่อลูกคำ้ทุกกลุ่มอยำ่งเท่ำ
เทียมกนั ภำยใตก้ฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้ง 

• ช่องทำงกำรติดต่อกบัลูกคำ้ท่ีสะดวก 
รวดเร็ว เขำ้ถึงง่ำย 

• กำรพฒันำเทคโนโลยีเพ่ือลด
ผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม 

• กำรมองหำโอกำสทำงธุรกิจใหม่ๆ

• กำรบริหำรจดักำรควำมสัมพนัธ์
กบัลูกคำ้ 

• ควำมมัน่คงดำ้นเสถียรภำพและ
ควำมพร้อมของกำรด ำเนินกำร
ผลิต 
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สนใจ 

การด าเนินงานของกลุ่มบริษัท 

• กำรส ำรวจมุมมองและสัมภำษณ์ผูแ้ทนกลุ่ม
ลูกคำ้ 

ร่วมกนั 

กลุ่มชุมชนและสังคม
(ชุมชนรอบพ้ืนท่ี
โครงกำรใหม่ /ชุมชนรอบ
พ้ืนท่ีโรงงำน และ
โครงกำร/ หน่วยงำน
บริหำรส่วนทอ้งถิ่น/ 
NGOs / สมำคมส่วน
ทอ้งถิ่น /ส่ือมวลชน (ทั้ง
ส่วนกลำงและส่วน
ทอ้งถิ่น) 

• กำรส ำรวจควำมพึงพอใจของชุมชนปีละ 1 
คร้ัง  

•  จดักิจกรรมชุมชนสัมพนัธ์ต่ำงๆ /กำรลง
พ้ืนท่ีพบปะผูแ้ทนชุมชนและบุคคลท่ีอำจ
ไดรั้บผลกระทบทำงตรงและทำงออ้มอยำ่ง
ต่อเน่ืองสม ่ำเสมอ รวมถึงกำรส่งเสริมและ
สนบัสนุนปัจจยัทั้งท่ีเป็นตวัเงินและไม่ใช่ตวั
เงิน  

•  กำรเปิดใหชุ้มชนเขำ้เยี่ยมชมโรงงำน หรือ
โครงกำร (Open House)  

•  กำรจดัประชำคมรับฟังควำมคิดเห็นของ
ประชำชนในกระบวนกำรจดัท ำรำยงำนกำร
วิเครำะห์ผลกระทบส่ิงแวดลอ้ม (EIA), 
ประมวลหลกักำรปฏิบติั (Code of Practice 
:CoP)  

•  มีช่องทำงกำรส่ือสำรส ำหรับกำร
ประชำสัมพนัธ์และรับเร่ืองร้องเรียนจำก
ชุมชน เช่น เวบ็ไซต ์จดหมำยอิเลก็ทรอก
นิกส์ โทรศพัท ์จดหมำย รวมถึงส่ือทอ้งถิ่น 
อ่ืนๆ  

•  กำรส ำรวจมุมมองและสัมภำษณ์กลุ่มผูแ้ทน
ชุมชนและสังคม รวมถึงกำรจดัประชุม
ประจ ำเดือนกบัหน่วยงำนท่ีเก่ียวขอ้งประจ ำ
ทอ้งถิ่น (หน่วยงำนบริหำร, หน่วยงำน
เอกชน, ชุมชนทอ้งถิ่น) เพ่ือรับฟัง
ขอ้เสนอแนะและควำมคิดเห็นอ่ืนๆ 

• กำรบริหำรจดักำรลดผลกระทบดำ้น
สังคมและส่ิงแวดลอ้มท่ีอำจเกิดขึ้น
จำกกำรด ำเนินงำนของบริษทั 

• กำรด ำเนินธุรกิจดว้ยควำมปลอดภยั
ใส่ใจส่ิงแวดลอ้ม 

• กำรสร้ำงควำมเขำ้ใจกำรด ำเนินงำน
ของบริษทัต่อชุมชนงำนของบริษทั 
ต่อชุมชน 

• กำรส่งเสริมอำชีพ สร้ำงรำยไดแ้ละ
ลดรำยจ่ำยให้กบัชุมชน 

• กำรสนบัสนุนกิจกรรมร่วมกบัชุมชน
อยำ่งสม ่ำเสมอ 

• กำรมอบโอกำสให้คนในชุมชนเขำ้
ร่วมท ำงำนกบับริษทั 

• ใชค้วำมรู้ ทกัษะ ควำมช ำนำญของ
บริษทัมำพฒันำชุมชนรอบโรงงำน 
หรือโครงกำร 

• กำรใชท้รัพยำกรอย่ำงคุม้ค่ำ 
• กำรพฒันำธุรกิจไปพร้อมกบัชุมชน
สังคม เศรษฐกิจและส่ิงแวดลอ้มให้
เติบโตอยำ่งย ัง่ยืน ทั้งทำงตรงและ
ทำงออ้ม 

• กำรบริหำรจดักำรควำมเส่ียง 
• จรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจ 
• กำรบริหำรจดักำรน ้ำและน ้ำเสีย 
• กำรอยูร่่วมกบัชุมชนอยำ่งยัง่ยืน 
และควำมรับผิดชอบต่อสังคม 

3.3  การจัดการด้านความย่ังยืนในมิติส่ิงแวดล้อม 
กลุ่ม EPC  และ Digital Assets  

บริษัท  ในกลุ่มรับเหมาก่อสร้าง (EPC)  และ  Digital Assets มุ่งมั่นท่ีจะสร้ำงกำรเติบโตในระยะยำวและสร้ำง
ผลตอบแทนท่ีสูงขึ้น อยำ่งย ัง่ยืนให้แก่ผูถื้อหุ้นดว้ยกำรลงทุนในธุรกิจก่อสร้ำงและให้บริกำร (EPC) และ สินทรัพยดิ์จิทลั โดยยึด
แนวทำงกำรด ำเนินงำนตำมหลกักำรพฒันำอยำ่งย ัง่ยืน 3 ดำ้น คือ การใส่ใจส่ิงแวดล้อม สังคม และหลักธรรมาภิบาล โดยบริษทัใน
กลุ่ม EPC  และ Digital Assets ไดใ้ห้ควำมส ำคญัและตระหนกัถึงกำรพฒันำอยำ่งย ัง่ยืน พร้อมทั้งผลกัดนั ให้บริษทัท่ีลงทุนมีกำร
ใชเ้ทคโนโลยีและควำมเช่ียวชำญในกำรยกระดบั คุณภำพชีวิต ชุมชน สังคม รวมทั้งกำรพฒันำส่ิงแวดลอ้มให้ดีย่ิงขึ้น  

นโยบายส่ิงแวดล้อมในกลุ่ม EPC  และ Digital Assets 
  บริษทัในกลุ่ม EPC  และ Digital Assets เช่ือว่ำควำมส ำเร็จของกำรประกอบธุรกิจขึ้นอยูก่บักำรพฒันำอย่ำงย ัง่ยืนในดำ้น
ส่ิงแวดลอ้ม ชุมชน และเศรษฐกิจท่ีบริษทัด ำเนินธุรกิจอยู ่บริษทัตระหนกัดีว่ำ กำรด ำเนินธุรกิจจะส่งผลกระทบโดยตรงและโดย
ออ้มต่อส่ิงแวดลอ้ม ดงันั้น บริษทัจึงมุ่งมัน่ท่ีจะบริหำรจดักำรผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มควำมเส่ียงและโอกำสในกำรลดตน้ทุนใน
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กำรท ำธุรกิจ เพ่ิมผลตอบแทนให้แก่ผูถื้อหุ้น และเพ่ือให้มัน่ใจว่ำไดรั้กษำส่ิงแวดลอ้มไวส้ ำหรับคนรุ่นต่อไปบริษทัมีควำมมุ่งมัน่ท่ี
จะรักษำส่ิงแวดลอ้มและมีส่วนร่วมในกำรส่งเสริมชุมชนท่ีบริษทัด ำเนินธุรกิจอยู่โดยประกอบธุรกิจดว้ยควำมซ่ือสัตยสุ์จริตและ
ปฏิบติัตำมกฏระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทั้งเป็นไป ตำมหลกักำรของกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี โดยบริษทัจะด ำเนินกำรในดำ้นต่ำงๆ 
ดงัน้ี 
  1.การปฏิบัติตามกฎระเบียบด้านส่ิงแวดล้อม  

1.1บริษทัจะปฏิบติัตำมกฎหมำยและมำตรฐำนส่ิงแวดลอ้มท่ีเก่ียวขอ้งกำรลงทุน  
1.2บริษทัจะบูรณำกำรมิติดำ้นส่ิงแวดลอ้มเขำ้เป็นส่วนหน่ึงของกระบวนกำรของกำรตดัสินใจดำ้นกำรลงทุนกำรป้องกนั

มลภำวะ และกำรลดกำรใชท้รัพยำกร  
1.3 บริษทัจะบริหำรจดักำรกำรใชพ้ลงังำนและสำธำรณูปโภค (เช่น ไฟฟ้ำ น ้ำ) เพ่ือให้บรรลุระดบักำรใช ้ท่ีลดลง และ

เพื่อให้กำรใชท้รัพยำกรท่ีมีอยูเ่ป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ  
1.4 บริษทัจะลดปริมำณของเสีย โดยกำรใชท้รัพยำกรท่ีมีจ ำกดัอย่ำงมีประสิทธิภำพ โดยกำรน ำกลบัมำ  ใชใ้หม่ กำรลด

ปริมำณกำรใช ้หรือกำรใชซ้ ้ำ  
1.5 บริษทัจะป้องกนัมลภำวะท่ีเกิดจำกกิจกรรมและสินคำ้ของบริษทัท่ีส่งผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม  

  2. การจัดซ้ือจัดจ้าง  โดยบริษทัในกลุ่ม EPC  และ Digital Assets สนบัสนุนสินคำ้และบริกำรท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม  
  3.การส่ือสารและการสร้างความตระหนัก  

3.1 บริษทัจะส่ือสำรนโยบำยน้ีและผลจำกกำรปฏิบัติตำมนโยบำยน้ีให้กบัผูท่ี้เก่ียวขอ้งทั้งภำยในและภำยนอก อย่ำง
สม ่ำเสมอ  

3.2 บริษทัจะส่งเสริมให้พนกังำนตระหนกัในควำมรับผิดชอบต่อส่ิงแวดลอ้ม 
 

ความมุ่งมั่นและเป้าหมาย 
บริษทัตระหนกัถึงควำมรับผิดชอบต่อส่ิงแวดลอ้มและทรัพยำกรธรรมชำติ จึงให้ควำมส ำคญักบักำรใชท้รัพยำกรอยำ่งมี

ประสิทธิภำพและมีกำรจัดกำรด้ำนส่ิงแวดล้อมท่ีดีเพ่ือป้องกันและลดผลกระทบท่ีอำจเกิดขึ้ น บริษัทได้จัดท ำ “นโยบำย
ส่ิงแวดลอ้ม” เพ่ือใชเ้ป็นแนวทำงในกำรลดผลกระทบดำ้นส่ิงแวดลอ้ม และไดป้ลูกฝังแนวคิดเร่ืองควำมรับผิดชอบต่อส่ิงแวดลอ้ม
ให้แก่พนกังำนอยำ่งต่อเน่ือง เพ่ือให้เกิดควำมเขำ้ใจถึงควำมส ำคญัของกำรดูแลส่ิงแวดลอ้มอยำ่งเป็นองคร์วม และตระหนกัว่ำกำร
ปฎิบติังำนของพนกังำนลว้นมีผลต่อส่ิงแวดลอ้มทั้งส้ินดงันั้นพนกังำนจึงตอ้งค ำนึงถึงควำมรับผิดชอบต่อส่ิงแวดลอ้มควบคู่ไปกบั
กำรปฏิบติังำนในหน้ำท่ีเสมอ บริษทัไดใ้ห้ควำมส ำคญัดำ้นส่ิงแวดลอ้มอยำ่งเสมอมำทั้งภำยนอกและภำยในบริษทัโดยในส่วนท่ี
เก่ียวขอ้งกับคู่ค้ำ บริษทัได้พิจำรณำถึงกำรบริหำรจดักำรด้ำนส่ิงแวดล้อมเป็นหน่ึงในเกณฑ์กำรคดัเลือก รวมทั้งส่งเสริมและ
สนับสนุนให้มีกำรบริหำรจดักำรดำ้นส่ิงแวดลอ้มท่ีดี และเหมำะสม ส ำหรับกำรด ำเนินกำรด้ำนส่ิงแวดลอ้มภำยใน บริษทัให้
ควำมรู้กบัพนักงำนและผูบ้ริหำรทรำบถึงนโยบำยส่ิงแวดลอ้มของบริษทั และรณรงค์ให้ตระหนักถึงกำรใช้ทรัพยำกรอย่ำงมี
ประสิทธิภำพผำ่นกำรปลุกจิตสำนึกในดำ้นต่ำงๆ เช่น กำรลดใชพ้ลงังำนกำรลดกำรใชท้รัพยำกรต่ำงๆ เป็นตน้ 

 

ผลการด าเนินงานด้านส่ิงแวดล้อม 
1.การลดการใช้พลังงาน  
บริษทัไดมี้กิจกรรมรณรงคเ์พื่อให้เกิดกำรใชพ้ลงังำนอย่ำงคุ้มค่ำเพื่อลดกำร ใชพ้ลงังำน โดยกระตุน้ให้พนกังำนมีส่วน

ร่วมในกำรลดกำรใชพ้ลงังำนจำกกระบวนกำรปฏิบติังำน  ของตนเองผ่ำนส่ือต่ำงๆ ของบริษทั เช่น กำรปิดไฟและถอดปลัก๊หลงั
เลิกใช ้อุปกรณ์ไฟฟ้ำ ปิดเคร่ืองปรับอำกำศในช่วงเวลำพกักลำงวนั ลดเวลำชั่วโมงของกำรเปิดเคร่ืองปรับอำกำศ ปรับอุณหภูมิ
เคร่ืองปรับอำกำศให้เหมำะสม ตรวจสอบและท ำควำมสะอำดเคร่ืองใชไ้ฟฟ้ำ อย่ำงสม ่ำเสมอเพื่อให้เคร่ืองใชไ้ฟฟ้ำสำมำรถท ำงำน
ไดอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพ ใช้หลอด  ประหยดัพลงังำน และจดัประชุม ทำงไกลผ่ำน Teleconference เพื่อทดแทนกำรเดินทำงไป
ประชุม เป็นตน้  
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2.การลดการใช้ทรัพยากร  
บริษทัมีนโยบำยจดัซ้ือผลิตภณัฑ์และบริกำรท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม โดยพิจำรณำเลือก ผลิตภณัฑ์ท่ีไดม้ำตรฐำน เพื่อ

ช่วยลดกำรใชท้รัพยำกรและลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม  
• บริษทัเลือกใชก้ระดำษท่ีผลิตดว้ยเย่ือกระดำษท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้มและ มีวิธีกำรผลิต ท่ีลดกำรตดัตน้ไมแ้ละยงั

รณรงคก์ำรลดใชก้ระดำษ โดยน ำกลบัมำใชใ้หม่  
• เฟอร์นิเจอร์ส ำนักงำนท่ีบริษัทเลือกใช้เป็นเฟอร์นิเจอร์ท่ีผ่ำนกระบวนกำรผลิตท่ีค ำนึงถึง  กำรลดผลกระทบต่อ

ส่ิงแวดลอ้ม  
• บริษัทเลือกใช้เคร่ืองถ่ำยเอกสำรท่ีได้รับเคร่ืองหมำยรับรองฉลำกเขียว และใช้ตลบัหมึกพิมพ์  ท่ีผ่ำนกำรรับรอง

คุณสมบติัตำมขอ้ก ำหนดดำ้นสุขภำพ ควำมปลอดภยั และคุม้ครอง ส่ิงแวดลอ้ม บริษทัไดด้ ำเนินกำรและจดักิจกรรมดำ้นต่ำงๆ เพื่อ
ส่งเสริมกำรลดใชท้รัพยำกรหรือกำรใช ้ทรัพยำกรอยำ่งคุม้ค่ำ  

• บริษทัใชร้ะบบ Board Portal ซ่ึงเป็นกำรส่งขอ้มูลประกอบกำรประชุมผำ่นระบบ IT ทดแทน กำรพิมพเ์อกสำร รวมถึง
กำรจดัส่งและจดัเก็บเอกสำรท่ีจ ำเป็นในรูปแบบอิเลก็ทรอนิกส์ทดแทนกระดำษ  

3.ลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก 
ทั้งน้ี ณ  31 ธันวำคม 2565 บริษทัย่อยของบริษทัมีเคร่ืองขุดจ ำนวน  1,075 เคร่ือง เพื่อใช้ในกำรขุดเหมืองซ่ึงหำกน ำ

ปริมำณกำรใช้กระแสไฟฟ้ำจำกเคร่ืองขุดบิทคอยน์ท่ีใช้ในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัย่อยไปค ำนวณปริมำณกำรปล่อยก๊ำซ
คำร์บอนไดออกไซด์ (CO2) ซ่ึงเป็นสำเหตุส ำคญัในกำรเกิดภำวะก๊ำซเรือนกระจก อำ้งอิง  วิธีกำรค ำนวณปริมำณกำรปล่อยก๊ำซ
คำร์บอนไดออกไซด์ (CO2) ของคณะกรรมกำรด ำเนินกำรจดักำรดำ้นส่ิงแวดลอ้ม กฟต. 1/1 นั้น พบว่ำเคร่ืองขดุบิทคอยน์ท่ีใชใ้น
กำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทย่อย ณ ปัจจุบันจ ำนวน จ ำนวน  1,155 เคร่ือง (ณ วันท่ี  27 ม.ค 66) มีปริมำณกำรปล่อยก๊ำซ 
คำร์บอนไดออกไซด์ (CO2) จ ำนวน 32,068.71 ตนั CO2 ต่อปี (ค ำนวณโดยปริมำณกำรปล่อยก๊ำซคำร์บอนไดออกไซด์ (CO2) = 
จ ำนวนหน่วยไฟฟ้ำท่ีใช้ x ค่ำสัมประสิทธ์ิของกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจก โดยค่ำสัมประสิทธ์ิท่ีใช้อ้ำงอิงจำกวิธีกำรค ำนวณ
ปริมำณกำรปล่อยก๊ำซคำร์บอนไดออกไซด์ (CO2) ของคณะกรรมกำรด ำเนินกำรจัดกำรด้ำนส่ิงแวดล้อม กฟต. 1 ท่ีเท่ำกับ 
0.5821)   

อย่ำงไรก็ดีกลุ่มบริษทัตระหนักถึงผลกระทบทำงส่ิงแวดลอ้มท่ีเกิดขึ้นจำกกำรด ำเนินธุรกิจขุดสินทรัพยดิ์จิทลั โดยได้
พิจำรณำก ำหนดแนวทำงกำรลดผลกระทบทำงดำ้นส่ิงแวดลอ้มโดยน ำพลงังำนทดแทน (Renewal Energy) มำใช้ในกำรลดกำร
ปล่อยก๊ำชคำร์บอนไดออกไซด์ (CO2) ซ่ึงบริษทัสำมำรถลดไดก้ว่ำ 15% ของปริมำณกำรปล่อยก๊ำซคำร์บอนไดออกไซด์ (CO2) 
ทั้งน้ีบริษทัยงัมีแผนกำรขยำยกำรใชพ้ลงังำนทดแทนเพ่ือลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มต่อไป  
 

กลุ่ม AUTO   
บริษทัมีเป้ำหมำยในกำรเป็นกลไกส ำคญัท่ีช่วยลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มจำกกำรด ำเนินงำนของบริษทั เพ่ือสร้ำง

คุณค่ำร่วมทั้งทำงธุรกิจ สังคม และส่ิงแวดลอ้ม เพ่ือตอบสนองพนัธกิจขององค์กรในกำรด ำเนินธุรกิจดว้ยควำมรับผิดชอบต่อ
สังคมและส่ิงแวดลอ้ม บริษทัมีกำรบริหำรจดักำรดำ้นส่ิงแวดลอ้มต่ำงๆ ดงัน้ี 

การบริหารจัดการน ้า 
 ทรัพยำกรน ้ ำเป็นทรัพยำกรท่ีมีอยู่อย่ำงจ ำกดั และบริษทั ไดมี้มำตรกำรกำรใช้ทรัพยำกรน ้ ำอย่ำงมีประสิทธิภำพ  จึงได้
ด ำเนินกำรให้สอดคลอ้งตำมกฎหมำยเก่ียวกบักำรใชท้รัพยำกรน ้ ำ นอกจำกน้ี กำรพ่ึงพำทรัพยำกรน ้ ำยงัอำจก่อควำมเส่ียงต่อกำร
ประกอบกิจกำรได้ เช่น กรณีท่ีกำรประกอบกำรหยุดชะงกัลง เน่ืองจำกกำรขำดแคลนทรัพยำกรน ้ ำ หรือกำรท่ีต้นทุนในกำร
ประกอบกำรสูงขึ้นเน่ืองจำกควำมขำดแคลนของทรัพยำกรน ้ำหรือกำรท่ีค่ำใชน้ ้ำมีรำคำสูงขึ้น 
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 ในกำรก ำหนดมำตรฐำนกำรใชท้รัพยำกรน ้ ำ โดยกำรอำ้งอิงมำตรฐำนภำยใตก้ฎหมำยไทยเก่ียวกบักำรจดักำรทรัพยำกร
น ้ำ ไดแ้ก่  

1. รัฐธรรมนูญแห่งรำชอำณำจกัรไทย พ.ศ. 2560 
2. พระรำชบญัญติัทรัพยำกรน ้ำ พ.ศ. 2561 
3. ขอ้บงัคบัคณะกรรมกำรกำรนิคมอุตสำหกรรมแห่งประเทศไทยว่ำดว้ยมำตรฐำนระบบสำธำรณูปโภค ส่ิงอ ำนวยควำม
สะดวกและบริกำรในนิคมอุตสำหกรรมบริกำร พ.ศ. 2555 

 โดยบริษทัไดมี้กำรก ำหนดนโยบำยดำ้นกำรจดักำรทรัพยำกรน ้ำ  และตระหนกัถึงควำมรับผิดชอบในกำรใชท้รัพยำกรน ้ำ
ในสถำนประกอบกำรทุกท่ีให้เกิดประโยชน์สูงสุด ไม่ใช่เพียงพ้ืนท่ีท่ีมีกำรใชน้ ้ ำสูงสุดเท่ำนั้น อย่ำงไรก็ตำมกำรประกอบกำรส่วน
ใหญ่ของบริษทัก่อให้เกิดผลกระทบต่อทรัพยำกรน ้ำไม่มำกนกั ทั้งน้ี ควำมเส่ียงท่ีบริษทัประเมิน 
ไดแ้ก่   - ควำมมีอยูข่องทรัพยำกรน ้ำสะอำด   - ควำมขำดแคลนของน ้ำในพ้ืนท่ี 

- คุณภำพของน ้ำประปำ    - ผลกระทบจำกดำ้นกำรเงิน 
บริษทัมีเป้ำหมำยในกำรด ำเนินกำรเพ่ือใชท้รัพยำกรน ้ำอยำ่งมีประสิทธิภำพละบริหำรจดักำรควำมเส่ียงเก่ียวกบักำร

บริหำรจดักำรน ้ำอยำ่งเป็นรูปธรรมหลำยประกำร เช่น 
 

1. ลดกำรใชท้รัพยำกรน ้ำในกระบวนกำรผลิต โดยกำรติดมิเตอร์น ้ำแยกแต่ละกระบวนกำร 
2. กำรน ำระบบกรองน ้ ำท่ีเหลือจำกระบบกรอง รีเวอร์ส ออสโมสิส (Reverse Osmosis System หรือ RO) มำใช้ในน ้ ำ

เพ่ือกำรบริโภค  โดยในกระบวนกำรกรองน ้ำระบบรีเวอร์ส ออสโมสิส จะเกิดน ้ ำทิ้ง (Brine) ประมำณ 40 % ของน ้ ำ RO ท่ีผลิตได ้
ซ่ึงถือว่ำเป็นน ้ ำท่ีสะอำด แต่ใช้เพ่ือกำรบริโภคไม่ได ้บริษทัได้พฒันำน ำน ้ ำทิ้งส่วนน้ี กลบัไปใช้ในพดัลมไอน ้ ำ / ระบบน ้ ำใน
ห้องน ้ำ แทนกำรใชน้ ้ำประปำ   

3. กำรใชก็้อกน ้ำอตัโนมติั เพ่ือลดปริมำณกำรใชน้ ้ำ กำรเพ่ิมประสิทธิภำพกำรใชท้รัพยำกรน ้ำให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
บริษทัยงัพบว่ำ กำรพึ่งพำทรัพยำกรน ้ำนั้น ส่งใหเ้กิดกำรประกอบกำรของบริษทัหยดุชะงกั  และอำจส่งผลต่อตน้ทุนใน

กำรประกอบกำรของบริษทัได ้เพ่ือจดักำรควำมเส่ียงอนัเกิดจำกกำรพ่ึงพำทรัพยำกรน ้ำดงักล่ำว บริษทัจึงไดด้ ำเนินกำรดงัต่อไปน้ี 
 1) จดัตั้งคณะท ำงำนดำ้นกำรจดักำรน ้ำ 
 2) ก ำหนดนโยบำย เป้ำหมำย และกลยุทธ์ด้ำนกำรบริหำรจดักำรน ้ ำ  เพ่ือลดกำรใช้น ้ ำจำกภำยนอกต่อหน่วยกำรผลิต  
เตรียมแผนบริหำรจดักำรน ้ ำอยำ่งบูรณำกำร  และติดตำมแผนงำนอย่ำงใกลชิ้ด  รวมไปถึงกำรรับฟังข่ำวสำร ประชำสัมพนัธ์ กำร
รำยงำนกำรประเมินสถำนกำรณ์น ้ ำภำยในนิคมฯ อมตะซิต้ี ชลบุรี เม่ือวนัท่ี  8 ธันวำคม  2565 เพื่อเป็นขอ้มูลในกำรจดักำรควำม
เส่ียงดำ้นทรัพยำกรน ้ำ 

3) ก ำหนดมำตรกำรเก่ียวกบักำรบริหำรจดักำรน ้ำ  เช่น จดัท ำแผนกำรใชน้ ้ำในโรงงำนแต่ละสำขำ  จดัท ำแผนกำรลดกำร
ใช้น ้ ำของโรงงำนแต่ละสำขำด้วยมำตรกำร 3Rs   (Reduce, Reuse, Recycle) ในรอบ 3 ปีท่ีผ่ำนมำ  บริษัทได้ด ำเนินกำรตำม
กฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรใช้ทรัพยำกรน ้ ำและด ำเนินกำรตรวจวดั วิเครำะห์  และปล่อยน ้ ำเสียสู่ระบบบ ำบดัส่วนกลำงของกำร
นิคม ฯ โดยน ้ ำเสียท่ีจำกโรงงำนภำยในนิคมอุตสำหกรรม น ้ำทิ้งจำกโรงงำนและท่อระบำยน ้ ำฝนผ่ำนท่อต่ำง ๆ ท ำให้กำรนิคมฯ
สำมำรถส่งน ้ ำแต่ละประเภทไปยงัระบบบ ำบดัท่ีเหมำะสม เพ่ือให้เกิดควำมยัง่ยืนอย่ำงแทจ้ริง ตอ้งให้ควำมส ำคญักบักำรบริหำร
จดักำรน ้ ำเสียท่ีมีประสิทธิภำพ เน่ืองจำกมีกำรผสมผสำนวิธีกำรบ ำบดัขั้นสูง อมตะสำมำรถมัน่ใจไดว่้ำเกือบ 100 เปอร์เซ็นต์ของ
น ้ ำเสียถูกน ำมำรีไซเคิลและใชซ้ ้ ำได ้70 เปอร์เซ็นต์ของน ้ ำท่ีผ่ำนกำรบ ำบดัแลว้จะเขำ้สู่กระบวนกำรออสโมซิสผนักลบั (Reverse 
Osmosis) หรือ UF Membrane ท่ีโรงงำนบ ำบดัน ้ ำเสียของกำรนิคม ฯ ส่วนท่ีเหลืออีก 30 เปอร์เซ็นต์ของน ้ ำเสียท่ีผ่ำนกำรบ ำบัด
แลว้จะถูกน ำมำใชใ้นนิคมอุตสำหกรรมเพ่ือสร้ำงพ้ืนท่ีสีเขียวส่วนกลำงและสนำมกอลฟ์และส ำหรับกระบวนกำรระบำยควำมร้อน
ท่ีโรงไฟฟ้ำของบริษทั อมตะ บี.กริม เพำเวอร์ ซ่ึงไม่เคยก่อให้เกิดควำมเสียหำยต่อทรัพยำกรน ้ำสำธำรณะ 
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การบริหารจัดการขยะและของเสีย 
 ในรอบปีท่ีผ่ำนมำบริษทั มีกำรบวนกำรผลิตอย่ำงต่อเน่ือง และในทุกกิจกรรมล้วนก่อให้เกิดขยะมูลฝอย ขยะมีพิษ และ
ขยะไม่มีพิษ ตลอดจนกำรด ำเนินกำรต่ำงๆ ท่ีมีส่วนในกำรผลิตขยะของบริษัท ย่อมส่งผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม และใน
ขณะเดียวกันบริษทัมีควำมเส่ียงต่อควำมรับผิดชอบทำงกฎหมำยในเร่ืองกำรจดักำรขยะและของเสีย ทั้งน้ีบริษทัจึงได้อำ้งอิง
มำตรฐำนภำยใตก้ฎหมำยไทยเก่ียวกบักำรจดักำรขยะและของเสีย ไดแ้ก่ 

1. พระรำชบญัญติัรักษำควำมสะอำดและควำมเป็นระเบียบเรียบร้อยของบำ้นเมือง พ.ศ.2535 
2. ประกำศกระทรวงมหำดไทย เร่ือง กำรจดักำรมูลฝอย พ.ศ. 2560 
3. ประกำศกระทรวงอุตสำหกรรม เร่ืองระบบเอกสำรก ำกบักำรขนส่งของเสียอนัตรำย พ.ศ.2547 
4. ประกำศกระทรวงอุตสำหกรรม เร่ือง หลกัเกณฑ์และวิธีกำรแจง้รำยละเอียดเก่ียวกบัส่ิงปฏิกูลหรือวสัดุท่ีไม่ใช้แลว้

จำกโรงงำน โดยทำงส่ืออิเลก็ทรอนิกส์ (Internet) พ.ศ. 2547 
5. ประกำศกระทรวงอุตสำหกรรม เร่ือง กำรก ำจดัส่ิงปฏิกูลวสัดุท่ีไม่ใชแ้ลว้ พ.ศ. 2548 
6. ประกำศกำรนิคมอุตสำหกรรมแห่งประเทศไทย ท่ี 79/2554  เร่ือง  วิธีปฎิบติัเก่ียวกบักำรจดักำรกำกอุตสำหกรรม มูล

ฝอยและส่ิงปฎิกูลท่ีเกิดขึ้นนิคมอุตสำหกรรม 
7. ประกำศกรมโรงงำนอุตสำหกรรม เร่ืองกำรก ำหนดอตัรำค่ำปรับส ำหรับกำรน ำขยะอุตสำหกรรมออกไปบ ำบดัหรือ

ก ำจดัท่ีมีลกัษณะไม่เป็นไปตำมประกำศกระทรวงอุตสำหกรรม ออกตำมควำมในพระรำชบญัญติัโรงงำน พ.ศ.2535 
8. ประกำศกรมโรงงำนอุตสำหกรรม เร่ือง หลกัเกณฑ์และวิธีกำรปฏิบติัเก่ียวกบักำรจดักำรส่ิงปฏิกูลหรือวสัดุท่ีไม่ใช้

แลว้ พ.ศ. 2551 
9. ระเบียบกรมโรงงำนอุตสำหกรรมว่ำดว้ยหลกัเกณฑ์ วิธีกำร และเง่ือนไขกำรขออนุญำตและกำรอนุญำตน ำส่ิงปฏิกูล

หรือวสัดุท่ีไม่ใชแ้ลว้ออกนอกบริเวณโรงงำนแบบอตัโนมติัผำ่นระบบอิเลก็ทรอนิกส์ พ.ศ. 2560 
10. ประกำศกระทรวงอุตสำหกรรม เร่ือง  ยกเวน้ไม่ตอ้งขออนุญำตน ำส่ิงปฏิกูลหรือวสัดุท่ีไม่ใชแ้ลว้ ท่ีไม่เป็นของเสีย

อนัตรำยออกนอกบริเวณโรงงำน พ.ศ.  2561 
ซ่ึงบริษทัมีกระบวนกำรผลิตหลกั คือ กระบวนกำรกลึงโลหะดว้ยเคร่ืองจกัรอตัโนมติั ในกระบวนกำรกลึงโลหะนั้นจะมี

กำรน ้ำยำหล่อเยน็ (Coolant) จ ำนวนมำก ประมำณ 50-100 ลิตร/เคร่ือง เคร่ืองจกัรทั้งหมดมีประมำณ 400 เคร่ือง หำกน ้ำยำหล่อเยน็ 
(Coolant) หมดอำยุกำรใช้ก็จะกลำยเป็นของเสียท่ีเกิดขึ้น นอกจำกน้ีในกระบวนกำรกลึงโลหะน้ียงัมีเศษโลหะหรือเศษขี้กลึง 
(Scrap) เป็นของเสียออกมำหลงัจำกกระบวนกำรกลึงโลหะเสร็จแลว้  หลงัจำกนั้นจะเขำ้สู่กำรบวนกำรลำ้งท ำควำมสะอำดช้ินงำน  
เช็ดท ำควำมสะอำดผิวช้ินงำนดว้ยเศษผำ้และกระดำษซับน ้ ำมันซ่ึงก่อให้เกิดของเสียจ ำนวนมำก จนมำส้ินสุดท่ีกระบวนกำร
ตรวจสอบและบรรจุภณัฑ์ซ่ึงกระบวนกำรน้ีก่อให้เกิดของเสียประเภท เศษพลำสติก  ฟิลม์ยืด  กระดำษรองงำน กระดำษลงับรรจุ 
เป็นจ ำนวนมำก ซ่ึงขยะเหล่ำน้ีหำกไม่มีกำรจดักำรท่ีดีในกำรก ำจดั อำจจะส่งผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มได ้เช่น ท ำให้ดินเส่ือม
โทรม  กำรปนเป้ือนในแหล่งน ้ำ  กล่ินจำกกำรทิ้งกลำงแจง้ ทำงบริษทัไดเ้ห็นถึงผลกระทบจำกขยะและของเสียอยำ่งมีนยัส ำคญั จึง
ตอ้งมีกำรจดักำรขยะและของเสียในบริษทั เร่ิมจำกกำรคดัแยกโดยใชห้ลกั 3R ไดแ้ก่ กำรใชซ้ ้ำ (Reuse) เช่น กำรเวียนใชก้ล่องงำน
ท่ีส่งสินคำ้ซ ้ ำ  กำรลดกำรใช้ (Reduce) เช่น กำรลดกำรใช้พลำสติกฟิลม์ยืด ลดกำรใชก้ระดำษรองงำน  กำรยืดอำยุน ้ ำยำหล่อเยน็ 
(Coolant) เป็นตน้ และ กำรน ำกลบัมำใช้ใหม่ (Recycle) เช่น กำรคดัแยกขยะประเภทภำชนะเคร่ืองด่ืม ขวดพลำสติก ขวดแก้ว 
กระป๋องอลูมิเนียม  เพ่ือส่งก ำจดัในรูปแบบกำรรีไซเคิล  หลงัจำกนั้นขยะท่ีคดัแยกโดยหลกั 3R แลว้ จะมำคดัแยกแบ่งตำมประเภท 
ได ้3 ประเภท ไดแ้ก่ ขยะทัว่ไป (ขยะมูลฝอย)  ขยะรีไซเคิล  และ ขยะอนัตรำย (ปนเป้ือนน ้ำมนัสำรเคมี)  โดยก่อนท่ีจะน ำไปก ำจดั
จะตอ้งด ำเนินกำรตำมกฎหมำยในกำรคดัเลือกผูรั้บก ำจดัท่ีขึ้นทะเบียนกบัทำงกรมโรงงำน ด ำเนินกำรของอนุญำตน ำส่ิงปฏิกูลหรือ
วสัดุท่ีไม่ใชแ้ลว้ออกนอกบริเวณโรงงำนจำกกรมโรงงำนก่อน จึงจะด ำเนินกำรขนยำ้ยออกจำกโรงงำนเพ่ือน ำไปก ำจดันอกสถำน
ประกอบกำร 
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 บริษทัมีนโยบำยและแนวปฏิบติัท่ีจะปฏิบติัตำมกฎหมำยกำรจดักำรขยะและของเสีย มีควำมพยำยำมลดปริมำณขยะและ
กำรทิ้งส่ิงตกคำ้งท่ีจะส่งผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มจำกกำรประกอบกิจกำร  
 บริษทัมีเป้ำหมำยในกำรด ำเนินกำรเพ่ือลดกำรก่อก ำเนิดขยะและผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม ดงัน้ี 

1. บริษทัไดจ้ดัโครงกำรสร้ำงจิตส ำนึก ควำมตระหนกั ให้ควำมรู้พนกังำนในกำรคดัแยกขยะตั้งแต่ตน้ทำงดว้ยกำรอบรม 
ส่ือสำร กำรคดัแยกขยะ และน ำขยะไปใชป้ระโยชน์อยำ่งต่อเน่ือง 

2. บริษทัด ำเนินกำรให้มีกำรลดปริมำณขยะท่ีเกิดขึ้น และลดผลกระทบจำกกำรก ำเนิดขยะจำกกำรประกอบกำร 
ในรอบปีท่ีผำ่นมำ บริษทัไดด้ ำเนินกำรตำมนโยบำย แนวทำงปฏิบติั และเป้ำหมำยท่ีเก่ียวกบักำรลดปริมำณขยะและของเสีย โดยมี
ผลกำรบริหำรจดักำรขยะดงัตำรำงท่ี 2 

ตำรำงท่ี 2 : ปริมำณกำรส่งของเสียก ำจดั 
ปี พ.ศ. ขยะมีพิษ 

(ตัน) 
ขยะมูลฝอย 

(ตัน) 
น ้าหล่อเย็น (Coolant) 

(ตัน) 
2563 45.58 35.09 376.68 
2564 50.72 35.98 427.12 
2565 47.75 31.64 406.40 

 
 
 
 
 
 
 

ในรอบปีท่ีผำ่นมำ บริษทัไดด้ ำเนินกำรนโยบำย แนวปฏิบติั ตำมแผนงำน / ตำมขอ้ก ำหนดกฎหมำย  
รวมทั้งไดมี้กำรปรับปรุงแกไ้ขพ้ืนท่ีจดัเก็บของเสีย ดงัน้ี 

1. ส่งเอกสำรท่ีเก่ียวกบักำรก ำจดัส่ิงปฏิกูลหรือวสัดุท่ีไม่ใชแ้ลว้ ให้กบักำรนิคมฯ 
2. กำรรำยงำนผลปริมำณของเสียท่ีน ำออกนอกโรงงำนในแต่ละคร้ังให้กรมโรงงำนทรำบ 
3. จดัอบรม เร่ือง กำรจดักำรของเสียในโรงงำน 

เพ่ือเป็นกำรลดปริมำณขยะและของเสียอย่ำงต่อเน่ือง บนพ้ืนฐำนของกำรจดักำรขยะอย่ำงย ัง่ยืนและเป็นระบบตำมหลกั
เศรษฐกิจหมุนเวียนและหลกั 3R (Reduce, Reuse, Recycle) 

ในรอบ 3 ปีท่ีผำ่นมำ  บริษทัไม่ไดมี้กำรฝ่ำฝืนกฎหมำยหรือขอ้ก ำหนด และไม่เคยก่อให้เกิดควำมเสียหำยต่อส่ิงแวดลอ้ม
ท่ีตอ้งมีค่ำปรับ 

การบริหารจัดการพลังงาน 
พลงังำนเป็นองค์ประกอบส ำคญัประกำรหน่ึงในกำรประกอบธุรกิจและเป็นตน้ทุนท่ีส ำคญัในกำรประกอบกำร ใน

ขณะเดียวกนักำรใชพ้ลงังำนย่อมส่งผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มได ้ทั้งน้ีบริษทัจึงมีหน้ำท่ีตอ้งปฏิบติัตำมกฎหมำยเก่ียวกบัส่งเสริม
กำรอนุรักษ์พลังงำน และใช้พลังงำนอย่ำงประหยดั มีประสิทธิภำพ และคุ้มค่ำ รวมถึงกำรส่งเสริมกำรใช้เทคโนโลยีท่ีมี
ประสิทธิภำพในกำรก ำหนดมำตรฐำนกำรใช้พลงังำนโดยกำรอำ้งอิงมำตรฐำนภำยใตก้ฎหมำยไทยเก่ียวกบักำรจดักำรพลงังำน 
ไดแ้ก่  



73
ส่วนที่ 1

ANNUAL REPORT 2022
รายงานประจำป� 2565

FORM 56-1  ONE REPORT 

บริษทั เอเซีย พรีซิชัน่ จ ำกดั (มหำชน)                                                                                                                  

ส่วนท่ี 1 หนำ้ 73 

1. พระรำชบญัญติักำรประกอบกิจกำรพลงังำน พ.ศ. 2550 
2. พระรำชบญัญติักำรส่งเสริมกำรอนุรักษพ์ลงังำน พ.ศ. 2535 
3. กฎกระทรวงก ำหนดมำตรฐำน หลกัเกณฑ ์และวิธีกำรจดักำรพลงังำนในโรงงำนควบคุมและอำคำรควบคมุ พ.ศ. 2552 
ในส่วนกำรกำรประกอบธุรกิจ บริษทัไดมี้กำรซ้ือพลงังำนไฟฟ้ำ จำกบริษทั อมตะ บี.กริม เพำเวอร์ 2 จ ำกดั ซ่ึงเป็นแหล่ง

ผลิตไฟฟ้ำท่ีมีประสิทธิภำพและมีควำมเสถียร ในกำรใช้ไฟ ฟ้ำส่วนใหญ่ของบริษัท  จะเป็นกำรใช้ในกระบวนกำรผลิต 
(Production) มำกท่ีสุด ถึง 62% รองลงมำจะเป็นกำรใชใ้นระบบอดัอำกำศ (Compressed air) 25%  ส่วนท่ีเหลือจะเป็นกำรใชอ้ื่นๆ 
เช่น แสงสว่ำง (Light),  เคร่ืองปรับอำกำศ (Air Condition) และอื่นๆ (Other) 13% 
 
 
 
 
 
 

บริษทัไดก้ ำหนดนโยบำยกำรอนุรักษพ์ลงังำนและทรัพยำกร เพื่อให้ทุกคนในองคก์รไดร่้วมกนัตระหนกัถึงกำรอนุรักษ์
พลงังำน รวมถึงใชท้รัพยำกรอย่ำงประหยดั และร่วมกนัคิดให้เกิดกำรลดกำรใชพ้ลงังำน หรือกำรเพ่ิมผลผลิต เพ่ือช่วยลดตน้ทุน
กำรผลิตดำ้นพลงังำน โดยในปี 2565 บริษทัไดด้ ำเนินโครงกำรดำ้นอนุรักษพ์ลงังำนต่อเน่ืองจำกปีท่ีผำ่นมำ แบ่งเป็น 2 ดำ้นดงัน้ี  

1. ดำ้นกำรอนุรักษพ์ลงังำน และใชท้รัพยำกรอยำ่งรู้คุณค่ำ    
• บริษทัไดร้ณรงคก์ำรลดใชไ้ฟฟ้ำอยำ่งต่อเน่ือง อำทิเช่น  บริษทัไดก้ ำหนดเวลำในปิดแอร์ 10 นำที ทั้งก่อนพกั

เที่ยงเวลำ 11.50 น. และก่อนเลิกงำน เวลำ 16.50 น.  ปรับตั้งอุณภูมิเคร่ืองปรับอำกำศให้เหมำะสม 25-26 องศำ
เซลเซียส และกำรปิดไฟ-พดัลมทุกคร้ังเม่ือไม่ใชง้ำน   

• บริษทัไดท้  ำกำรปรับตั้งควำมดนัของเคร่ืองอดัอำกำศให้เหมำะสมกบักำรใช้งำน เพ่ือท ำให้ประหยดักำรใช้
ไฟฟ้ำมำกขึ้น และลดกำรก่อก๊ำซคำร์บอนไดออกไซต ์ 

2. ดำ้นกำรลดใชพ้ลงังำนในกระบวนกำรปฏิบติังำนทัว่ไป     
• บริษทัไดมี้มำตรกำรในกำรลดลมร่ัวของระบบอดัอำกำศ ปี 2565 จำกกำรใชง้ำน กำรลดลมร่ัวไหลของระบบ

อดัอำกำศจะช่วยลดเวลำในกำรตดัต่อช่วง load และ unload ของเคร่ืองอดัอำกำศซ่ึงจะช่วยท ำให้หน่วยไฟฟ้ำ
ลดลงได ้มีผลประหยดัจำกกำรลดกำรใช้ไฟฟ้ำของระบบอดัอำกำศไดถึ้ง 81,349.57 กิโลวตัต์-ชั่วโมง/ปี คิด
เป็นจ ำนวนเงินประมำณ 300,993.42 บำท/ปี 

• บริษัทได้มีมำตรกำรเปล่ียนเคร่ืองปรับอำกำศประสิทธิภำพสูง (SEER) แทนชุดเดิม จำกกำรส ำรวจพบ
เคร่ืองปรับอำกำศมีกำรใช้พลงังำนท่ีมีประสิทธิภำพต ่ำและอำยุกำรใช้งำนมำยำวนำน ท ำให้ค่ำใช้จ่ำยด้ำน
พลงังำนและค่ำบ ำรุงรักษำเพ่ิมขึ้น เพ่ือปรุบปรุงกำรใชพ้ลงังำนให้มีประสิทธิภำพ และลดค่ำใชจ้่ำยท่ีไม่จ ำเป็น 
จ ำนวน  4 ชุด  ผลประหยดัไดถึ้ง 62,479 กิโลวตัต ์- ชัว่โมง/ปี คิดเป็นจ ำนวนเงินประมำณ 225,550 บำท/ปี 

การบริหารจัดการมลพษิ 
 ในปัจจุบนัมลพิษทำงอำกำศท่ีถูกปล่อยออกมำจำกแหล่งก ำเนิดโดยตรงอย่ำงเช่น โรงงำนอุตสำหกรรม กำรขนส่ง  กำร
คมนำคม  เหมืองแร่  ท ำให้เกิด ฝุ่ นละออง โมเลกุลชีวภำพ  หรือวตัถุอนัตรำยท่ีอยู่ในชั้นบรรยำกำศของโลก ซ่ึงเป็นปัญหำ
ส่ิงแวดลอ้มท่ีมีกระทบต่อกำรด ำเนินชีวิต สุขภำพของประชำชนโดยตรง มลพิษในกลุ่มก๊ำซเรือนกระจกจะท ำชั้นโอโซน ท ำให้
เกิดสภำวะโลกร้อนท่ีเกิดปัญหำในปัจจุบนั บริษทัจึงไดด้ ำเนินกำรบริหำรจดักำรมลพิษต่ำงๆ ท่ีเกิดขึ้นในกระบวนกำรผลิต โดยใช้
หลกัเกณ์ตำมมำตรฐำน ISO 14001:2015 เช่น กำรช้ีบ่งลกัษณะปัญหำส่ิงแวดลอ้ม, กำรตรวจประเมินภำยในตำมระบบจดักำรดำ้น
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ส่ิงแวดล้อม, กำรตรวจวดัคุณภำพส่ิงแวดล้อม  เป็นต้น เพ่ือให้น ำไปสู่คุณภำพส่ิงแวดล้อมท่ีดี ทั้งภำยในและภำยนอกสถำน
ประกอบกำร ชุมชนบริเวณโดยรอบ เพื่อให้กำรด ำเนินธุรกิจของบริษทั สำมำรถด ำรงอยู่คู่กบัส่ิงแวดลอ้มและสังคมไดอ้ยำ่งย ัง่ยืน 
ในกำรด ำเนินกำรตอ้งมีกำรก ำหนดมำตรฐำนกำรจดักำรมลพิษ โดยกำรอำ้งอิงมำตรฐำนภำยใตก้ฎหมำยไทยเก่ียวกบักำรจดักำร
มลพิษ ไดแ้ก่  

1. ประกำศกำรนิคมอุตสำหกรรมแห่งประเทศไทย ท่ี 46/2541 เร่ือง กำรก ำหนดอตัรำกำรปล่องมลสำรทำงอำกำศจำก
ปล่องระบำยอำกำศในนิคมอุตสำหกรรม 

2. ประกำศกระทรวงอุตสำหกรรม เร่ือง ก ำหนดค่ำปริมำณของสำรเจือปนในอำกำศท่ีระบำยออกจำกโรงงำน พ.ศ. 2549 
3. ประกำศกำรนิคมอุตสำหกรรมแห่งประเทศไทยท่ี 79/2549 เร่ือง กำรก ำหนดอตัรำกำรปล่อยมลสำรทำงอำกำศจำก

ปล่องของโรงงำนในนิคมอุตสำหกรรม (แกไ้ขเพ่ิมเติม) 
4. ประกำศกระทรวงทรัพยำกรธรรมชำติและส่ิงแวดลอ้ม เร่ือง ก ำหนดมำตรฐำนค่ำควำมเขม้กล่ินของอำกำศเสียท่ีปล่อย

ทิ้งจำกแหล่งก ำเนิดมลพิษ 
 บริษทัไดต้ระหนักเป็นอย่ำงดีว่ำมลพิษทำงอำกำศท่ีปล่อยจำกโรงงำนอุตสำหกรรมท่ีอำจส่งผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม
และชุมชนโดยรอบ ดงันั้น บริษทัจึงจดัให้มีกำรเฝ้ำระวงัคุณภำพอำกำศโดยรวมทั้งภำยในบริษทั และภำยนอกบริษทั  อีกทั้งยงัมี
กำรตรวจสอบให้แน่ใจว่ำคุณภำพอำกำศตำมค่ำช้ีวดัท่ีไดต้รวจสอบนั้นเป็นไปตำมขอ้ก ำหนดท่ีเก่ียวขอ้ง  บริษทัไดมี้มำตรกำร
ป้องกนัและแกไ้ขผลกระทบส่ิงแวดลอ้มตำมมำตรฐำนท่ีกฎหมำยก ำหนดอยำ่งเคร่งครัด โดยตระหนกัถึงสำเหตุของปัญหำ พร้อม
ทั้งควบคุม ป้องกนั  เฝ้ำระวงัจำกมลพิษทำงอำกำศท่ีเกิดขึ้น 

มลพิษทำงอำกำศท่ีเกิดขึ้นจำกกระบวนกำรผลิต  ไดแ้ก่ 
แหล่งก าเนิด 

(source) 
การจัดการมลพิษ 

(pollution management) 
รูปประกอบ 

(picture) 
1. กระบวนกำรผลิต (กำรกลึง ปำด เจำะ) 
- เคร่ืองจักรท่ีมีกำรใช้สำรเคมีหล่อเย็น 
เช่น เคร่ือง CL200, CL150 และ เคร่ือง 
Brother 

เคร่ืองจกัรแต่ละเคร่ืองมีเคร่ืองดูดจบัไอละออง
น ้ำมนั (Oil Mist Collector) คือ ระบบกำรดูดไอ
ละอองน ้ำมนั ท่ีเกิดจำก process ของเคร่ืองจกัร 
กรองหรือดกัผำ่น Filter ก่อนปล่อยออกสะอำด
ออกสู่ส่ิงแวดลอ้ม 

 
 
 
 

เคร่ืองดูดจบัไอละอองน ้ำมนั 
(Oil Mist Collector) 

2. กระบวนกำรตดัอลูมิเนียมแท่ง 
- เคร่ืองจกัรท่ีใชใ้นกำรตดัอลูมิเนียมแท่ง 

ฝุ่ นอลูมิเนียมขนำดเลก็ โดยแต่ละเคร่ืองจกัรจะมี
เคร่ืองดูดฝุ่ นอลูมิเนียม (Dust Collector) คือ ระบบ
เคร่ืองกรองฝุ่นและมลพิษอำกำศก่อนปล่อยออก
สะอำดออกสู่ส่ิงแวดลอ้ม 

 
 
 
 
 
 
เคร่ืองดูดฝุ่ นอลูมิเนียม (Dust Collector)  

3. กระบวนกำรชุบโลหะ อำกำศเสียจำกกระบวนกำรชุบจะถูกดูดเขำ้ไป
ก ำจดัในเคร่ืองบ ำบดัอำกำศ (Wet Scrubber) คือ 
อำกำศเสียท่ีมีไอกรดจะเขำ้สู่ดำ้นลงของเคร่ือง
บ ำบดัอำกำศ (Wet Scrubber) ก ำจดัโดยใชน้ ้ำผสม
สำรเคมีด่ำงสเปรยจ์บัอำกำศเสียและปล่อยออก
สะอำดออกสู่ส่ิงแวดลอ้ม 

 
 
 
 
 
 
เคร่ืองบ ำบดัอำกำศ (Wet Scrubber) 
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หมำยเหตุ : ประกำศกระทรวงอุตสำหกรรม เร่ือง ก ำหนดค่ำปริมำณของสำรเจือปนในอำกำศท่ีระบำยออกจำกโรงงำน พ.ศ. 2549 

บริษทัไดทุ้่มเทอย่ำงเต็มศกัยภำพเพ่ือลดกำรก่อมลพิษภำยในนิคมอุตสำหกรรม โดยกำรควบคุม เฝ้ำระวงั ป้องกนั  โดย
ก ำหนดให้มีกำรตรวจวดัคุณภำพอำกำศจำกแหล่งก ำเนิด และค่ำท่ีได้จำกกำรตรวจวดัตำมแผนงำนอยู่ในเกณฑ์มำตรฐำนท่ี
กฎหมำยก ำหนดทุกจุด ดงัน้ี 

1.มลพิษทำงอำกำศท่ีเกิดจำกกระบวนกำรผลิต (กำรกลึง ปำด เจำะ)  ตรวจวดับริเวณมีเคร่ืองจกัรท ำงำนอยู่ หรือบริเวณท่ี
มีกำรใชส้ำรเคมี  โดยไดมี้สุ่มตรวจวดัคุณภำพอำกำศให้ครอบคลุมทุกพ้ืนท่ี เช่น หน่วยงำน  1AO, 2AO,  3EO, 4BO  เป็นตน้  จะมี
กำรตรวจวดัพำรำมิเตอร์ Oil Mist เป็นตน้ 

2. มลพิษทำงอำกำศท่ีเกิดจำกกระบวนกำรชุบโลหะ ทำงบริษทัไดมี้กำรตรวจวดัคุณภำพอำกำศทำงออกของอำกำศจำก
ปล่องระบำยอำกำศ ของเคร่ืองบ ำบดัอำกำศ (Wet Scrubber) โดยค่ำท่ีตรวจวดัอยูใ่นเกณฑม์ำตรฐำน ขอ้มูลดงัน้ี 

หมำยเหตุ : ประกำศกระทรวงอุตสำหกรรม เร่ือง ก ำหนดค่ำปริมำณของสำรเจือปนในอำกำศท่ีระบำยออกจำกโรงงำน พ.ศ. 2549 

นอกจำกน้ีบริษทัยงัมีมำตรกำรในกำรป้องกนัมลพิษทำงอำกำศ ไดแ้ก่ 
1. ปฏิบัติตำมมำตรกำรป้องกันและแก้ไขผลกระทบส่ิงแวดล้อมตำมมำตรฐำนท่ีกฎหมำยก ำหนดอย่ำงเคร่งครัด 

ครอบคลุมกำรจดักำรของเสีย กำรควบคุมคุณภำพอำกำศ และกำรบริหำรจดักำรน ้ำ 
2. ติดตำมและทบทวนกำรด ำเนินงำนของบริษทั เพื่อควบคุมและลดกำรปล่อยมลพิษทุกประเภทท่ีมำจำกกำรด ำเนิน

ธุรกิจของบริษทั ตลอดจนพิจำรณำกำรเลิกใชส้ำรเคมีอนัตรำย 
3. จดัท ำรำยงำนสำรเคมี ดำ้นควำมปลอดภยั และควำมเป็นพิษของผลิตภณัฑ์ (Product Safety and Toxicity Disclosure) 

และ ส่ือสำรขอ้มูลควำมปลอดภยัสำรเคมี (Safety Data Sheet : SDS) ให้ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทรำบ 
4. พฒันำและประยกุตใ์ชน้วตักรรม เพ่ือลดผลกระทบดำ้นส่ิงแวดลอ้มอยำ่งต่อเน่ือง 

 ทั้งน้ีในรอบกำรด ำเนินงำน 3 ปี ท่ีผ่ำนมำบริษัท ได้ส่งรำยงำนกำรตรวจคุณภำพมลพิษอำกำศให้กับกรมโรงงำน
อุตสำหกรรม และกำรนิคมฯ ตำมกฎหมำยอยำ่งต่อเน่ือง และไม่ไดมี้ขอ้ร้องเรียนจำกผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย ทั้งทำงตรง และทำงออ้ม 
รวมไปถึงไม่มีกำรถูกด ำเนินคดีฟ้องร้องในดำ้นมลพิษแต่อยำ่งใด 

 

 

จุดที่ตรวจ พารามิเตอร์ 
ปี 2564 ปี 2565 

ผลตรวจ 
(mg/m3) 

มาตรฐาน 
(mg/m3) 

เทียบ
มาตรฐาน 

ผลตรวจ 
(mg/m3) 

มาตรฐาน 
(mg/m3) 

เทียบ
มาตรฐาน 

1AO Oil Mist 0.134 5 ผำ่น 2.875 5 ผำ่น 
2AO Oil Mist 0.074 5 ผำ่น 2.214 5 ผำ่น 
3EO Oil Mist <0.001 5 ผำ่น 1.542 5 ผำ่น 
4BO Oil Mist <0.001 5 ผำ่น 2.391 5 ผำ่น 

จุดที่ตรวจ พารามิเตอร์ 
ปี 2564 ปี 2565 

ผลตรวจ 
(mg/m3) 

มาตรฐาน 
(mg/m3) 

เทียบ
มาตรฐาน 

ผลตรวจ 
(mg/m3) 

มาตรฐาน 
(mg/m3) 

เทียบ
มาตรฐาน 

Wet Scrubber TSP 1 400 ผำ่น 0.5 400 ผำ่น 
Sulfuric Acid <0.1 25 ผำ่น <0.01 25 ผำ่น 
Nickel Acetate (as Ni) 0.007 0.5 ผำ่น <0.003 0.5 ผำ่น 
Sulfur Dioxide <0.1 500 ผำ่น <1.3 500 ผำ่น 
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การบริหารจัดการวัตถุอันตราย 
 สำรเคมีท่ีเป็นวตัถุอนัตรำยถูกน ำมำใช้เป็นวตัถุดิบในกระบวนกำรผลิตของอุตสำหกรรม ซ่ึงวตัถุอนัตรำยนั้นสำมำรถ
ก่อให้เกิดควำมเส่ียงต่อสุขภำพของผูป้ฏิบติังำนและผูใ้ช้งำน  และก่อควำมเส่ียงต่ำงๆ  ทั้งดำ้นควำมปลอดภยั และส่ิงแวดลอ้ม  
โดยบริษทัมีกำรน ำเขำ้ และกำรมีไวใ้นครอบครองสำรเคมี ดงัน้ี 

- วตัถุอนัตรำย       จ ำนวน  32  สำร  
- สำรเคมีอื่นๆ       จ ำนวน  97  สำร 

 ทั้งน้ีทำงบริษทัไดด้ ำเนินกำรให้สอดคลอ้งตำมกฎหมำยเก่ียวกบักำรใช้สำรเคมีท่ีเป็นวตัถุอนัตรำย และสำรเคมีอื่นๆ  
ตำมมำตรฐำนภำยใตก้ฎหมำยไทยเก่ียวกบัวตัถุอนัตรำย ไดแ้ก่ 
 1. พระรำชบญัญติัวตัถุอนัตรำย พ.ศ.2535 
 2. ประกำศกรมโรงงำนอุตสำหกรม เร่ือง คู่มือกำรเก็บรักษำสำรเคมีและวตัถุอนัตรำย พ.ศ. 2550 

3. ประกำศกระทรวงอุตสำหกรรม เร่ือง ระบบกำรจ ำแนกและกำรส่ือสำรควำมเป็นอนัตรำยของ 
    วตัถุอนัตรำย พ.ศ.2555 
4. ประกำศกระทรวงอุตสำหกรรม เร่ือง บญัชีรำยช่ือวตัถุอนัตรำย พ.ศ.2556 
5. ประกำศกระทรวงอุตสำหกรรม เร่ือง กำรให้แจง้ขอ้เทจ็จริงของผูผ้ลิต ผูน้ ำเขำ้ ผูส่้งออก หรือผูมี้ไว ้  
    ในครอบครองซ่ึงวตัถุอนัตรำยท่ีกรมโรงงำนอุตสำหกรรมมีอำนำจหนำ้ท่ีรับผิดชอบ (ฉบบัที่ 2)  พ.ศ.2563 

โดยบริษทัไดมี้กำรก ำหนดนโยบำยและระเบียบปฏิบติังำน ในกำรบริหำรจดักำรวตัถุอนัตรำย  โดยค ำนึงถึงควำมเส่ียง
ต่อสุขภำพของผูป้ฏิบติังำน ผูใ้ชง้ำน ตลอดจนควบคุมสำรเคมีตอ้งห้ำมในผลิตภณัฑ ์ ลดควำมเส่ียงต่อส่ิงแวดลอ้ม   และเพ่ิมควำม
ปลอดภยัในกำรใชง้ำนและกำรจดัเก็บ  โดยมีขั้นตอนกำรปฏิบติั ดงัน้ี 

1. การน าสารเคมีเข้ามาใช้ภายในบริษัท         
1.1 ต้องขอเอกสำร SDS (ข้อมูลควำมปลอดภยั) กับผูข้ำยก่อนท่ีจะน ำสำรเคมีเข้ำมำใช้ในบริษัท โดยตรวจสอบว่ำ

สำรเคมีท่ีน ำเขำ้มำเป็นสำรเคมีใหม่หรือไม่   กรณีท่ีเป็นสำรเคมีใหม่ ให้แจง้กำรใชส้ำรเคมีตำมแบบฟอร์มแจง้กำรใช ้   
- กำรยกเลิก    - ส่งก ำจดัสำรเคมี (FO-SHE-054) 

1.2 เจ้ำหน้ำท่ีควำมปลอดภยัตรวจสอบ เอกสำร SDS โดยเทียบกับกฎหมำยท่ีเก่ียวข้อง ท ำกำรลงรำยช่ือสำรเคมีใน
ทะเบียนสำรเคมีและกำรควบคุมกำรแจกจ่ำย SDS ท่ีใช้ในบริษทั (FO-SHE-011) และจดัท ำเอกสำร SDS ฉบบัติดหน้ำงำนและ
ส่ือสำรให้กบัพนกังำนไดรั้บทรำบ 

1.3 ในกรณีท่ีเลิกใช้สำรเคมี/สำรเคมีหมดอำยุ  แจง้ตำมแบบฟอร์มแจ้งกำรใช-้กำรยกเลิก-ส่งก ำจดัสำรเคมี (FO-SHE-
054) มำยงัเจำ้หนำ้ท่ีควำมปลอดภยัเพื่อลงขอ้มูลในทะเบียนสำรเคมีและกำรควบคุมกำรแจกจ่ำย SDS   

2. การตรวจรับ การเคล่ือนย้ายและการจัดเก็บสารเคมี       
2.1 พนกังำนท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรตรวจรับ, กำรเคล่ือนยำ้ยและกำรจดัเก็บสำรเคมี สำรอนัตรำย และวตัถุ 

อนัตรำย จะตอ้งไดรั้บกำรอบรมวิธีกำรจดัเก็บท่ีถูกตอ้งเหมำะสมของสำรเคมี    
2.2 เม่ือท ำกำรรับสำรเคมี ตอ้งตรวจสอบควำมถูกตอ้งของชนิดสำรเคมีกบัเอกสำรน ำส่งจำกผูผ้ลิต  

ตรวจดูสภำพภำชนะบรรจุ และตอ้งมีฉลำกก ำกบัเสมอ 
2.3 ในกำรเคล่ือนยำ้ยสำรเคมีตอ้งท ำดว้ยควำมระมดัระวงัและแน่ใจว่ำภำชนะบรรจุมีควำมมัน่คง 

เพียงพอ เพื่อป้องกนัไม่ให้เกิดอุบติัเหตุกำรตกหล่นอนัจะท ำให้สำรเคมีหกร่ัวไหลได ้  
2.4 กำรจดัเก็บสำรเคมีให้ท ำกำรจดัเก็บและแยกประเภทอยำ่งเหมำะสมโดยพิจำรณำแนวทำงปฏิบติัจำก 

ค ำแนะน ำในขอ้มูลควำมปลอดภยัของวสัดุของสำรเคมีนั้นๆ 
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การบริหารจัดการวัตถุอันตราย 
 สำรเคมีท่ีเป็นวตัถุอนัตรำยถูกน ำมำใช้เป็นวตัถุดิบในกระบวนกำรผลิตของอุตสำหกรรม ซ่ึงวตัถุอนัตรำยนั้นสำมำรถ
ก่อให้เกิดควำมเส่ียงต่อสุขภำพของผูป้ฏิบติังำนและผูใ้ช้งำน  และก่อควำมเส่ียงต่ำงๆ  ทั้งดำ้นควำมปลอดภยั และส่ิงแวดลอ้ม  
โดยบริษทัมีกำรน ำเขำ้ และกำรมีไวใ้นครอบครองสำรเคมี ดงัน้ี 

- วตัถุอนัตรำย       จ ำนวน  32  สำร  
- สำรเคมีอื่นๆ       จ ำนวน  97  สำร 

 ทั้งน้ีทำงบริษทัไดด้ ำเนินกำรให้สอดคลอ้งตำมกฎหมำยเก่ียวกบักำรใช้สำรเคมีท่ีเป็นวตัถุอนัตรำย และสำรเคมีอื่นๆ  
ตำมมำตรฐำนภำยใตก้ฎหมำยไทยเก่ียวกบัวตัถุอนัตรำย ไดแ้ก่ 
 1. พระรำชบญัญติัวตัถุอนัตรำย พ.ศ.2535 
 2. ประกำศกรมโรงงำนอุตสำหกรม เร่ือง คู่มือกำรเก็บรักษำสำรเคมีและวตัถุอนัตรำย พ.ศ. 2550 

3. ประกำศกระทรวงอุตสำหกรรม เร่ือง ระบบกำรจ ำแนกและกำรส่ือสำรควำมเป็นอนัตรำยของ 
    วตัถุอนัตรำย พ.ศ.2555 
4. ประกำศกระทรวงอุตสำหกรรม เร่ือง บญัชีรำยช่ือวตัถุอนัตรำย พ.ศ.2556 
5. ประกำศกระทรวงอุตสำหกรรม เร่ือง กำรให้แจง้ขอ้เทจ็จริงของผูผ้ลิต ผูน้ ำเขำ้ ผูส่้งออก หรือผูมี้ไว ้  
    ในครอบครองซ่ึงวตัถุอนัตรำยท่ีกรมโรงงำนอุตสำหกรรมมีอำนำจหนำ้ท่ีรับผิดชอบ (ฉบบัที่ 2)  พ.ศ.2563 

โดยบริษทัไดมี้กำรก ำหนดนโยบำยและระเบียบปฏิบติังำน ในกำรบริหำรจดักำรวตัถุอนัตรำย  โดยค ำนึงถึงควำมเส่ียง
ต่อสุขภำพของผูป้ฏิบติังำน ผูใ้ชง้ำน ตลอดจนควบคุมสำรเคมีตอ้งห้ำมในผลิตภณัฑ ์ ลดควำมเส่ียงต่อส่ิงแวดลอ้ม   และเพ่ิมควำม
ปลอดภยัในกำรใชง้ำนและกำรจดัเก็บ  โดยมีขั้นตอนกำรปฏิบติั ดงัน้ี 

1. การน าสารเคมีเข้ามาใช้ภายในบริษัท         
1.1 ต้องขอเอกสำร SDS (ข้อมูลควำมปลอดภยั) กับผูข้ำยก่อนท่ีจะน ำสำรเคมีเข้ำมำใช้ในบริษัท โดยตรวจสอบว่ำ

สำรเคมีท่ีน ำเขำ้มำเป็นสำรเคมีใหม่หรือไม่   กรณีท่ีเป็นสำรเคมีใหม่ ให้แจง้กำรใชส้ำรเคมีตำมแบบฟอร์มแจง้กำรใช ้   
- กำรยกเลิก    - ส่งก ำจดัสำรเคมี (FO-SHE-054) 

1.2 เจ้ำหน้ำท่ีควำมปลอดภยัตรวจสอบ เอกสำร SDS โดยเทียบกับกฎหมำยท่ีเก่ียวข้อง ท ำกำรลงรำยช่ือสำรเคมีใน
ทะเบียนสำรเคมีและกำรควบคุมกำรแจกจ่ำย SDS ท่ีใช้ในบริษทั (FO-SHE-011) และจดัท ำเอกสำร SDS ฉบบัติดหน้ำงำนและ
ส่ือสำรให้กบัพนกังำนไดรั้บทรำบ 

1.3 ในกรณีท่ีเลิกใช้สำรเคมี/สำรเคมีหมดอำยุ  แจง้ตำมแบบฟอร์มแจง้กำรใช-้กำรยกเลิก-ส่งก ำจดัสำรเคมี (FO-SHE-
054) มำยงัเจำ้หนำ้ท่ีควำมปลอดภยัเพื่อลงขอ้มูลในทะเบียนสำรเคมีและกำรควบคุมกำรแจกจ่ำย SDS   

2. การตรวจรับ การเคล่ือนย้ายและการจัดเก็บสารเคมี       
2.1 พนกังำนท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรตรวจรับ, กำรเคล่ือนยำ้ยและกำรจดัเก็บสำรเคมี สำรอนัตรำย และวตัถุ 

อนัตรำย จะตอ้งไดรั้บกำรอบรมวิธีกำรจดัเก็บท่ีถูกตอ้งเหมำะสมของสำรเคมี    
2.2 เม่ือท ำกำรรับสำรเคมี ตอ้งตรวจสอบควำมถูกตอ้งของชนิดสำรเคมีกบัเอกสำรน ำส่งจำกผูผ้ลิต  

ตรวจดูสภำพภำชนะบรรจุ และตอ้งมีฉลำกก ำกบัเสมอ 
2.3 ในกำรเคล่ือนยำ้ยสำรเคมีตอ้งท ำดว้ยควำมระมดัระวงัและแน่ใจว่ำภำชนะบรรจุมีควำมมัน่คง 

เพียงพอ เพื่อป้องกนัไม่ให้เกิดอุบติัเหตุกำรตกหล่นอนัจะท ำให้สำรเคมีหกร่ัวไหลได ้  
2.4 กำรจดัเก็บสำรเคมีให้ท ำกำรจดัเก็บและแยกประเภทอยำ่งเหมำะสมโดยพิจำรณำแนวทำงปฏิบติัจำก 

ค ำแนะน ำในขอ้มูลควำมปลอดภยัของวสัดุของสำรเคมีนั้นๆ 
2.5 ผูรั้บผิดชอบสถำนท่ีเก็บสำรเคมี ท ำกำรตรวจเช็คควำมมัน่คงปลอดภยัและควำมเรียบร้อยของ บริษทั เอเซีย พรีซิชัน่ จ ำกดั (มหำชน)                                                                                                                  
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สถำนท่ีจดัเก็บอยูเ่สมอ และบนัทึกกำรตรวจสอบสภำพภำชนะบรรจุสำรเคมี เป็นระยะๆ ตำมควำมเหมำะสม  

3. การถ่ายเท การใช้ และการจัดการขยะสารเคมี สารอันตราย และวัตถุอันตราย    
3.1 บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งในกำรถ่ำยเท, กำรใช้และกำรจดักำรขยะสำรเคมี จะตอ้งไดรั้บกำรอบรม ตอ้งทรำบถึงอนัตรำยท่ี

เกิดจำกสำรเคมีท่ีใช้อยู่นั้น, ทรำบวิธีกำรป้องกันตนเอง,  กำรใช้อุปกรณ์ป้องกันภยัส่วนบุคคล,  กำรปฐมพยำบำลและวิธีกำร
ควบคุมกำรแพร่กระจำยของสำรเคมีหำกมีกำรร่ัวไหลเกิดขึ้น  

3.2 หวัหนำ้แผนก จะตอ้งจดัเตรียมอุปกรณ์ป้องกนัภยัส่วนบุคคลให้กบัพนกังำนผูป้ฏิบติังำนเก่ียวขอ้ง 
กบัสำรเคมีต่ำงๆ สวมใส่อยำ่งเพียงพอและเหมำะสม   

3.3 ผูป้ฏิบติังำนตอ้งสวมใส่อุปกรณ์ป้องกนัภยัส่วนบุคคลท่ีจดัไวใ้ห้รวมทั้งตอ้ง 
เขำ้ใจวิธีกำรและใชอุ้ปกรณ์อื่นๆ ท่ีเก่ียวขอ้งอยำ่งเหมำะสม  

3.4  เม่ือท ำกำรถ่ำยเทสำรเคมีเสร็จแลว้ ตอ้งปิดฝำภำชนะบรรจุของสำรเคมีให้สนิท  
 3.5 ขยะของเสียปนเป้ือนสำรเคมีท่ีเกิดขึ้นในระหว่ำงกำรใช,้ กำรถ่ำยเทสำรเคมี รวมถึงภำชนะบรรจุ,  

ขวดบรรจุสำรเคมีท่ีหมดแลว้, สำรเคมีท่ีใชแ้ลว้หรือเส่ือมสภำพ จดัอยูใ่นประเภทขยะอนัตรำย จะตอ้งด ำเนินกำรก ำจดัต่อไป 

4. การตรวจสอบปริมาณใช้และการจัดเก็บสารเคมี  
สำรเคมีอนัตรำย และวตัถุอนัตรำย เจำ้หน้ำท่ีควำมปลอดภยั/เจำ้หน้ำท่ีส่ิงแวดลอ้ม จะตอ้งตรวจสอบวิธีกำรจดักำรกบั

สำรเคมีอนัตรำย วตัถุอนัตรำย รวมถึงวิธีกำรจดัเก็บ กำรใช้งำนกำรก ำจดั ตลอดจนวิธีป้องกนัและแกไ้ขภำวะฉุกเฉินท่ีอำจเกิด
ขึ้นกบัสำรเคมี อยำ่งนอ้ยเดือนละ 1 คร้ัง เพ่ือตรวจสอบกำรจดักำรกบัสำรเคมีแต่ละชนิดภำยในบริษทั รวมทั้งด ำเนินกำรปรับปรุง
ให้มีควำมถูกตอ้งเหมำะสมกบัคุณสมบติัของสำรเคมีแต่ละประเภท   

วตัถุอนัตรำย ท่ีบริษทัมีไวค้รอบครอง มีทั้งหมด 37  สำร โดยกำรใชง้ำนหรือกำรก่อให้เกิดผลกระทบ ในกำรประกอบ
ธุรกิจ ไดแ้ก่  

• กระบวนกำรชุบโลหะ ท่ีมีกำรใช้สำรเคมีท่ีเป็นวตัถุอนัตรำย  เช่น   Top Alclean 161, Sodium Hydroxide 98%, 
Sulfuric Acid 98%, TOP DESMUT N-20  เป็นตน้  

• กระบวนผลิต ท่ีมีกำรใชส้ำรเคมีท่ีเป็นวตัถุอนัตรำย  เช่น Hysol X , Hocut 3380 B , Toolcool 589 เป็นตน้  
• กระบวนกำรลำ้งท ำควำมสะอำดช้ินงำน  มีกำรใชส้ำรเคมีท่ีเป็นวตัถุอนัตรำย   เช่น Cleaner HK 250 KGS เป็นตน้ 
• กระบวนกำรบ ำบดัน ้ ำเสีย มีกำรใชส้ำรเคมีท่ีเป็นวตัถุอนัตรำย   เช่น Sodium Hydroxide 50% , Sulfuric Acid 98% 

เป็นตน้ 
• กระบวนกำรซ่อมบ ำรุง  มีกำรใช้สำรเคมีท่ีเป็นวตัถุอนัตรำย   เช่น AAA TKH#4 , Thinner 31 , TOA Epoguard 

Enamal , TOA Woodstain ชนิดเงำ , Jotun Essence Tough Shield  เป็นตน้ 

ของเสียท่ีเกิดขึ้น จำกวตัถุอนัตรำย ไดแ้ก่  

1. สำรเคมีท่ีใชแ้ลว้  จะมีกำรจดักำรภำยในบริษทั  
น ้ำเสียจำกกระบวนกำรชุบ ท่ีมีกำรใชส้ำรเคมีท่ีเป็นวตัถุอนัตรำย  เช่น   Top Alclean 161, Sodium Hydroxide 98%, 

Sulfuric acid 98%, TOP DESMUT N-20  เป็นต้น จะเข้ำสู่กำรบ ำบัดน ้ ำเสียแบบใช้สำรเคมีของบริษัท โดยจะมีกำร
ปรับปรุงคุณภำพน ้ำเสียให้อยูใ่นเกณฑม์ำตรฐำนตำมกฎหมำย ก่อนปล่อยสู่ระบบบ ำบดักลำงของทำงกำรนิคม ฯ 

2. สำรเคมีท่ีเส่ือมสภำพ / หมดอำย ุ/ ไม่ใชง้ำน  จะตอ้งมีกำรเสียค่ำก ำจดั ซ่ึงเกิดจำกสำเหตุ ดงัน้ี 
2.1 ประเภทน ้ำหล่อเยน็ (Coolant) ท่ีเส่ือมสภำพ/หมดอำยกุำรใชง้ำนแลว้ สำรเคมีท่ีเป็นวตัถุอนัตรำย เช่น Hysol X , 

Hocut 3380 B , Toolcool 589 จะตอ้งด ำเนินกำรส่งก ำจดั โดยจะมีกำรจดัเก็บรวบรวมใส่ในถงั IBCs ไวภ้ำยในบริษทั
ก่อน และ ส่งก ำจดักบับริษทัท่ีไดรั้บอนุญำตจำกกรมโรงงำนเท่ำนั้น มีกำรส่งก ำจดัสัปดำห์ละ 1 คร้ัง ทั้งน้ีขึ้นอยู่กับ
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สถำนท่ีจดัเก็บอยูเ่สมอ และบนัทึกกำรตรวจสอบสภำพภำชนะบรรจุสำรเคมี เป็นระยะๆ ตำมควำมเหมำะสม  

3. การถ่ายเท การใช้ และการจัดการขยะสารเคมี สารอันตราย และวัตถุอันตราย    
3.1 บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งในกำรถ่ำยเท, กำรใช้และกำรจดักำรขยะสำรเคมี จะตอ้งไดรั้บกำรอบรม ตอ้งทรำบถึงอนัตรำยท่ี

เกิดจำกสำรเคมีท่ีใช้อยู่นั้น, ทรำบวิธีกำรป้องกันตนเอง,  กำรใช้อุปกรณ์ป้องกันภยัส่วนบุคคล,  กำรปฐมพยำบำลและวิธีกำร
ควบคุมกำรแพร่กระจำยของสำรเคมีหำกมีกำรร่ัวไหลเกิดขึ้น  

3.2 หวัหนำ้แผนก จะตอ้งจดัเตรียมอุปกรณ์ป้องกนัภยัส่วนบุคคลให้กบัพนกังำนผูป้ฏิบติังำนเก่ียวขอ้ง 
กบัสำรเคมีต่ำงๆ สวมใส่อยำ่งเพียงพอและเหมำะสม   

3.3 ผูป้ฏิบติังำนตอ้งสวมใส่อุปกรณ์ป้องกนัภยัส่วนบุคคลท่ีจดัไวใ้ห้รวมทั้งตอ้ง 
เขำ้ใจวิธีกำรและใชอุ้ปกรณ์อื่นๆ ท่ีเก่ียวขอ้งอยำ่งเหมำะสม  

3.4  เม่ือท ำกำรถ่ำยเทสำรเคมีเสร็จแลว้ ตอ้งปิดฝำภำชนะบรรจุของสำรเคมีให้สนิท  
 3.5 ขยะของเสียปนเป้ือนสำรเคมีท่ีเกิดขึ้นในระหว่ำงกำรใช,้ กำรถ่ำยเทสำรเคมี รวมถึงภำชนะบรรจุ,  

ขวดบรรจุสำรเคมีท่ีหมดแลว้, สำรเคมีท่ีใชแ้ลว้หรือเส่ือมสภำพ จดัอยูใ่นประเภทขยะอนัตรำย จะตอ้งด ำเนินกำรก ำจดัต่อไป 

4. การตรวจสอบปริมาณใช้และการจัดเก็บสารเคมี  
สำรเคมีอนัตรำย และวตัถุอนัตรำย เจำ้หน้ำท่ีควำมปลอดภยั/เจำ้หน้ำท่ีส่ิงแวดลอ้ม จะตอ้งตรวจสอบวิธีกำรจดักำรกบั

สำรเคมีอนัตรำย วตัถุอนัตรำย รวมถึงวิธีกำรจดัเก็บ กำรใช้งำนกำรก ำจดั ตลอดจนวิธีป้องกนัและแกไ้ขภำวะฉุกเฉินท่ีอำจเกิด
ขึ้นกบัสำรเคมี อยำ่งนอ้ยเดือนละ 1 คร้ัง เพ่ือตรวจสอบกำรจดักำรกบัสำรเคมีแต่ละชนิดภำยในบริษทั รวมทั้งด ำเนินกำรปรับปรุง
ให้มีควำมถูกตอ้งเหมำะสมกบัคุณสมบติัของสำรเคมีแต่ละประเภท   

วตัถุอนัตรำย ท่ีบริษทัมีไวค้รอบครอง มีทั้งหมด 37  สำร โดยกำรใชง้ำนหรือกำรก่อให้เกิดผลกระทบ ในกำรประกอบ
ธุรกิจ ไดแ้ก่  

• กระบวนกำรชุบโลหะ ท่ีมีกำรใช้สำรเคมีท่ีเป็นวตัถุอนัตรำย  เช่น   Top Alclean 161, Sodium Hydroxide 98%, 
Sulfuric Acid 98%, TOP DESMUT N-20  เป็นตน้  

• กระบวนผลิต ท่ีมีกำรใชส้ำรเคมีท่ีเป็นวตัถุอนัตรำย  เช่น Hysol X , Hocut 3380 B , Toolcool 589 เป็นตน้  
• กระบวนกำรลำ้งท ำควำมสะอำดช้ินงำน  มีกำรใชส้ำรเคมีท่ีเป็นวตัถุอนัตรำย   เช่น Cleaner HK 250 KGS เป็นตน้ 
• กระบวนกำรบ ำบดัน ้ ำเสีย มีกำรใชส้ำรเคมีท่ีเป็นวตัถุอนัตรำย   เช่น Sodium Hydroxide 50% , Sulfuric Acid 98% 

เป็นตน้ 
• กระบวนกำรซ่อมบ ำรุง  มีกำรใช้สำรเคมีท่ีเป็นวตัถุอนัตรำย   เช่น AAA TKH#4 , Thinner 31 , TOA Epoguard 

Enamal , TOA Woodstain ชนิดเงำ , Jotun Essence Tough Shield  เป็นตน้ 

ของเสียท่ีเกิดขึ้น จำกวตัถุอนัตรำย ไดแ้ก่  

1. สำรเคมีท่ีใชแ้ลว้  จะมีกำรจดักำรภำยในบริษทั  
น ้ำเสียจำกกระบวนกำรชุบ ท่ีมีกำรใชส้ำรเคมีท่ีเป็นวตัถุอนัตรำย  เช่น   Top Alclean 161, Sodium Hydroxide 98%, 

Sulfuric acid 98%, TOP DESMUT N-20  เป็นต้น จะเข้ำสู่กำรบ ำบัดน ้ ำเสียแบบใช้สำรเคมีของบริษัท โดยจะมีกำร
ปรับปรุงคุณภำพน ้ำเสียให้อยูใ่นเกณฑม์ำตรฐำนตำมกฎหมำย ก่อนปล่อยสู่ระบบบ ำบดักลำงของทำงกำรนิคม ฯ 

2. สำรเคมีท่ีเส่ือมสภำพ / หมดอำย ุ/ ไม่ใชง้ำน  จะตอ้งมีกำรเสียค่ำก ำจดั ซ่ึงเกิดจำกสำเหตุ ดงัน้ี 
2.1 ประเภทน ้ำหล่อเยน็ (Coolant) ท่ีเส่ือมสภำพ/หมดอำยกุำรใชง้ำนแลว้ สำรเคมีท่ีเป็นวตัถุอนัตรำย เช่น Hysol X , 

Hocut 3380 B , Toolcool 589 จะตอ้งด ำเนินกำรส่งก ำจดั โดยจะมีกำรจดัเก็บรวบรวมใส่ในถงั IBCs ไวภ้ำยในบริษทั
ก่อน และ ส่งก ำจดักบับริษทัท่ีไดรั้บอนุญำตจำกกรมโรงงำนเท่ำนั้น มีกำรส่งก ำจดัสัปดำห์ละ 1 คร้ัง ทั้งน้ีขึ้นอยู่กับ
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กระบวนผลิต เช่น สำรเคมีท่ีครบรอบกำรเปล่ียนถ่ำยสำรเคมีออกจำกเคร่ืองจกัร (ประมำณ 6 เดือน) , สำรเคมีท่ีเกิดจำก
เปล่ียนแปลงตวัอยำ่งช้ินงำนในกระบวนกำรผลิต , สำรเคมีท่ีเกิดจำกเปล่ียนแปลงทดลองใชง้ำน เป็นตน้ 

2.2 สำรเคมีท่ีเส่ือมสภำพ / หมดอำย ุ/ ไม่ใชง้ำน   
สำรเคมีท่ีเส่ือมสภำพ / หมดอำยุ / ไม่ใชง้ำน  มีหลำยสำเหตุ เช่น สำรเคมีท่ีมีอำยุกำรใช้งำนน้อย  ,สำรเคมีท่ี

ส่ังซ้ือมำเกินควำมจ ำเป็นต่อกำรใชง้ำน เพ่ือลดปัญหำเหล่ำน้ี บริษทัไดมี้กำรค ำนวณกำรใชส้ำรเคมีให้เพียงพอต่อกำรใช้
งำน โดยเน้นกำรจัดเก็บภำยในบริษัทให้มีปริมำณน้อยท่ีสุด  เพื่อลดกำรเส่ือมสภำพ / หมดอำยุ / ลดควำมเส่ียง 
อนัตรำยๆต่ำงๆ ท่ีเกิดจำกสำรเคมี  

ทั้งน้ี ทำงบริษทัไดใ้ชวิ้ธีในกำรบริหำรจดักำรวตัถุอนัตรำยโดยน ำหลกั First In First Out (FIFO) หรือ ‘กำรเขำ้
ก่อนออกก่อน’ มำใช้ภำยในบริษัท  (กำรน ำสำรเคมีท่ีเข้ำคลังก่อนมำรีบใช้งำนและหมุนเวียนก่อน เพ่ือลดควำม
เส่ือมสภำพและรักษำมูลค่ำของสินทรัพยโ์ดยรวม 

3.ภำชนะท่ีบรรจุสำรเคมีท่ีเกิดขึ้น มีกำรจดักำร ดงัน้ี 
ประเภทภาชนะ (Container type) รูปภาพประกอบ  (Picture) 

3.1  ภำชนะท่ีใชซ้ ้ำ  เป็นถงัสำรเคมีพลำสติกหมุนเวียนใชซ้ ้ำจำก  
Supplier ไดแ้ก่ Sodium Hydroxide 98% และ Ferric Chloride 46%   

 

3.2  ภำชนะท่ีขำยได ้เป็นถงัสำรเคมี 200 ลิตร จะส่งขำยให้กบับริษทัท่ีมี
กำรขึ้นทะเบียนกบัทำงกรมโรงงำน มีเอกสำรใบ Manifest ถูกตอ้งตำม
กฎหมำย  

 

3.3  ภำชนะท่ีตอ้งส่งก ำจดั เป็นภำชนะต่ำงๆ ท่ีปนเป้ือนสำรเคมีไม่
สำมำรถใชซ้ ้ำหรือขำยได ้โดยมีกำรส่งก ำจดัสัปดำห์ละ 1 คร้ัง ให้กบั
บริษทัท่ีมีกำรขึ้นทะเบียนกบัทำงกรมโรงงำน มีเอกสำรใบ Manifest 
ถูกตอ้งตำมกฎหมำย  

 

ผลกำรด ำเนินงำนในรอบปีท่ีผ่ำนมำ บริษทัไดด้ ำเนินกำรนโยบำย แนวปฏิบติั ตำมแผนงำน / ตำมขอ้ก ำหนดกฎหมำย 
รวมทั้งไดมี้กำรปรับปรุงแกไ้ขพ้ืนท่ีจดัเก็บสำรเคมี ดงัน้ี 

1. ส่งเอกสำรท่ีเก่ียวกบัสำรเคมี เช่น วอ./อก.7, สอ.1 , สอ.3 เป็นตน้ 
2. มีกำรตรวจวดัคุณภำพอำกำศในพ้ืนท่ีกำรท ำงำน และปล่องระบำยอำกำศ โดยผลตรวจวดัผ่ำนเกณฑ์มำตรฐำนทุก

พำรำมิเตอร์ 
3. จดัอบรม เร่ือง ควำมปลอดภยัในกำรท ำงำนกบัสำรเคมี/วตัถุอนัตรำย  
4. จดักิจรรม Safety Promotion  และ กิจกรรม Morning Talk ให้พนกังำนไดค้วำมรู้และไดเ้ขำ้ร่วมกิจกรรม โดยรูปแบบ

กิจกรรม จะเป็นกำรส่ือสำรสำระควำมรู้ผ่ำนบอร์ดประชำสัมพนัธ์, E-mail, Line ของบริษทั จำกนั้นให้พนกังำนตอบค ำถำม เร่ือง 
ควำมปลอดภยัในกำรท ำงำนกบัสำรเคมีอนัตรำย  โดยจะมีของรำงวลัมอบให้กบัผูโ้ชคดี   

5. ซอ้มแผนฉุกเฉิน เช่น  
- แผนฉุกเฉินกรณีสำรเคมีหกร่ัวไหล  จะมีกำรจดัอบรมให้ทีมฉุกเฉินของบริษทัและท ำกำรฝึกซอ้ม 
- แผนฉุกเฉินกรณีไฟไหม ้(ซอ้มอพยพหนีไฟ) 
- อบรมเตรียมควำมพร้อมกำรปฐมพยำบำลเบ้ืองตน้ 
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6. กำรปรับปรุงพ้ืนท่ีจดัเก็บสำรเคมี  
6.1 พ้ืนท่ีห้อง กรด-ด่ำง  ปรับปรุงให้มีประตู-ผนงัทนไฟ , พ้ืนอีพอ็กซ่ีป้องกนักำรกดักร่อน, มีระบบระบำยอำกำศ, 

มีถงัดบัเพลิงท่ีครอบคลุมพ้ืนท่ี  

6.2 พ้ืนท่ีห้องเก็บน ้ ำมนั มีกำรด ำเนินกำรสอดคลอ้งตำมกฎหมำย เช่น มีผนังทนไฟ , มีพ้ืนอีพ็อกซ่ี(ป้องกนัไฟฟ้ำ
สถิตย)์ , มีประตูปิดมิดชิด , มีระบบสัญญำณแจง้เหตุเพลิงไหม ้ และอุปกรณ์ดบัเพลิง เป็นตน้ท่ีครอบคลุมภำยในห้อง
เก็บน ้ำมนั 
เพื่อเป็นแผนงำนและแนวทำงในกำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง บริษทัไดมี้แผนงำนในกำรประเมินควำมเส่ียงสำรเคมีอนัตรำย

ในผลิตภณัฑท่ี์ส่งผลต่อสุขภำพผูป้ฏิบติังำน และผูใ้ชง้ำนบริษทัไดด้ ำเนินกำร ดงัน้ี 
 1. ระบุถึงสำรเคมีอนัตรำย / วตัถุอนัตรำย 
 2. ประเมินควำมเส่ียงโดยรวบรวมและวิเครำะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัสำรเคมีอนัตรำย และอนัตรำยท่ีอำจเกิดจำกสำรนั้น 
 3. ก ำหนดลกัษณะของอนัตรำยของสำรนั้น 
 4. ก ำหนดแผนกำรควบคุมควำมเส่ียง 
 5. ใชม้ำตรกำรควบคุมควำมเส่ียง 
 6. ปรับปรุงมำตรกำรอยำ่งสม ่ำเสมอ 
 7. เก็บขอ้มูลกำรควบคุมควำมเส่ียงเพื่อประโยชน์ในกำรทบทวนและพฒันำกำรควบคุมควำมเส่ียง 
ทั้งน้ีในรอบ 3 ปีท่ีผ่ำนมำ บริษทัไดป้ฏิบติัตำมกฎหมำยว่ำดว้ยวตัถุอนัตรำย และลดกำรใช้สำรคมีอนัตรำย/วตัถุอนัตรำย  พ.ศ. 
2535 ไม่มีคดีฟ้องร้อง หรือ เสียค่ำปรับใด 

3.4 การจัดการความยั่งยืนในมิตสัิงคม นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม  และผลการด าเนินงานด้านสังคม 
กลุ่ม (EPC) และ Digital Assets  

3.4.1 นโยบายและแนวปฏบิัติด้านสังคม  
บริษทั ในกลุ่มรับเหมำก่อสร้ำง (EPC)  และ Digital Assets ตระหนกัถึงควำมส ำคญัของกำรด ำเนินธุรกิจให้เติบโตอยำ่ง

ย ัง่ยืน ภำยใตค้วำมรับผิดชอบต่อสังคม โดยมุ่งเนน้กำรประกอบกิจกำรอย่ำงมีคุณธรรม จริยธรรม และจรรยำบรรณ ซ่ึงบริษทัหวงั
ว่ำกำรด ำเนินธุรกิจภำยใตค้วำมรับผิดชอบต่อสังคม จะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อส่วนรวมพร้อมกบักำรเจริญเติบโตของบริษทัควบคู่
กนัไปดว้ย ทั้งน้ีบริษทัไดจ้ดัท ำนโยบำยควำม รับผิดชอบต่อสังคมโดยแบ่งเป็น 7 หมวด ดงัน้ี  

(1) การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม  
  บริษทัในกลุ่มรับเหมำก่อสร้ำง (EPC) และ Digital Assets มุ่งเน้นท่ีจะประกอบธุรกิจดว้ยควำมซ่ือสัตยสุ์จริต เป็นธรรม 
มีจรรยำบรรณ และตั้งมัน่ท่ี จะแข่งขนัทำงกำรคำ้ตำมหลกัจริยธรรมในกำรประกอบกำรคำ้ กฎหมำย และหลกักำรแข่งขนัทำงกำร
คำ้อย่ำงเสมอภำคกนั รวมถึงปฏิเสธพฤติกรรมใด ๆ ก็ตำมท่ีขดัขวำงกำรแข่งขนัอย่ำงเป็นธรรม เช่น กำรแสวงหำขอ้มูล ท่ีเป็น
ควำมลบัของคู่แข่งทำง กำรคำ้ กำรเรียก รับ และไม่ให้ผลประโยชน์ใด ๆ ท่ีไม่สุจริตทำงกำรคำ้ และกำรก ำหนดรำคำให้ต ่ำผิดปกติ
เพื่อขจดัคู่แข่งให้ ออกจำกตลำด เป็นตน้ นอกจำกน้ีบริษทัยงัได้เคำรพต่อสิทธิในทรัพยสิ์นทำงปัญญำของผูอ่ื้น โดยบริษทัมี
นโยบำยให้บุคลำกร ปฏิบติัตำมกฎหมำย หรือขอ้ก ำหนดเก่ียวกบัสิทธิในทรัพยสิ์นทำงปัญญำ อำทิ กำรใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์
ท่ีมีลิขสิทธ์ิถูกตอ้ง ตำมกฎหมำย เป็นตน้ อีกทั้งบริษทัมีโครงกำรรณรงค์กำรส่งเสริมและปลูกจิตใตส้ำนึกให้แก่บุคลำกร ของ
บริษทัในทุกระดบัชั้น ให้เกิดควำมรับผิดชอบต่อสังคมดว้ย 
  (2) การเคารพสิทธิมนุษยชน  
  บริษทัในกลุ่มรับเหมำก่อสร้ำง (EPC) และ Digital Assets มีนโยบำยสนับสนุน และเคำรพกำรปกป้องสิทธิมนุษยชน 
โดยกำรปฏิบติัต่อผูท่ี้มีส่วน เก่ียวขอ้ง ไม่ว่ำจะเป็นพนกังำน ชุมชน และสังคมรอบขำ้ง ดว้ยควำมเคำรพในคุณค่ำของควำมเป็น
มนุษย ์ค ำนึงถึงควำมเสมอ ภำคและเสรีภำพท่ีเท่ำเทียมกนั ไม่ละเมิดสิทธิขั้นพ้ืนฐำน และไม่เลือกปฏิบติัไม่ว่ำจะเป็นในเร่ืองของ
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เช้ือชำติ สัญชำติ ศำสนำ ภำษำ สีผิว เพศ อำยุ กำรศึกษำ สภำวะทำงร่ำงกำย หรือสถำนะทำงสังคม รวมถึงจดัให้มีกำรดูแลไม่ให้
ธุรกิจของบริษทัเข้ำไป มีส่วนเก่ียวข้องกับกำรละเมิดสิทธิมนุษยชน เช่น กำรใช้แรงงำนเด็ก และกำรคุกคำมทำงเพศ เป็นต้น 
นอกจำกน้ี บริษทัได ้ส่งเสริมให้มีกำรเฝ้ำระวงักำรปฏิบติัตำมขอ้กำหนดดำ้นสิทธิมนุษยชน โดยจดัให้มีกำรมีส่วนร่วมในกำร
แสดงควำมคิดเห็น และ ช่องทำงในกำรร้องเรียน ส ำหรับผูท่ี้ไดรั้บควำมเสียหำยจำกกำรถูกละเมิดสิทธิอนัเกิดจำกกำรด ำเนินธุรกิจ
ของบริษัท และ ด ำเนินกำรเยียวยำตำมสมควร ทั้งน้ีเพ่ือให้กำรเคำรพสิทธิมนุษยชนเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ บริษัทได้
ด ำเนินกำรสร้ำงองค ์ควำมรู้ดำ้นสิทธิ มนุษยชน และปลูกจิตสำนึกให้บุคลำกรของบริษทัปฏิบติัตำมหลกัสิทธิมนุษยชน 

(3) การปฏบิัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม  
  บริษทัในกลุ่มรับเหมาก่อสร้าง (EPC) และ Digital Assets  ตระหนกัถึงควำมส ำคญัของกำรพฒันำทรัพยำกรมนุษย ์และ
ปฏิบติัต่อแรงงำนอย่ำงเป็นธรรม อนัเป็นปัจจยัท่ีจะช่วยเพ่ิม มูลค่ำของกิจกำรและเสริมสร้ำงควำมสำมำรถในกำรแข่งขนั และกำร
เจริญเติบโตอยำ่งย ัง่ยืน ของบริษทัในอนำคต ทั้งน้ี บริษทัไดก้ ำหนดนโยบำยและแนวปฏิบติั ดงัน้ี 

3.1 เคำรพสิทธิของพนกังำนตำมหลกัสิทธิมนุษยชน และปฏิบติัตำมกฎหมำยแรงงำน  
3.2 จดัให้มีกระบวนกำรจำ้งงำน และเง่ือนไขกำรจำ้งงำนท่ีเป็นธรรม รวมถึงกำรก ำหนด ค่ำตอบแทน และกำรพิจำรณำ

ผลงำนควำมดีควำมชอบ ภำยใตก้ระบวนกำรประเมินผล กำรท ำงำนท่ีเป็นธรรม  
3.3 ส่งเสริมกำรพัฒนำบุคลำกร โดยจัดให้มีกำรจัดอบรม สัมมนำและฝึกอบรมเพื่อพัฒนำ  ควำมรู้ ควำมสำมำรถ 

ศกัยภำพของบุคลำกร รวมถึงปลูกฝังทศันคติท่ีดี มีคุณธรรม จริยธรรม และกำรท ำงำนเป็นทีมแก่บุคลำกร   
3.4 จดัให้มีสวสัดิกำรดำ้นต่ำง ๆ ส ำหรับพนกังำนตำมท่ีกฎหมำยก ำหนด เช่น ประกนัสังคม เป็นตน้ และ นอกเหนือจำก

ท่ีกฎหมำยก ำหนด เช่น กำรประกันสุขภำพและประกันอุบติัเหตุ  กองทุนส ำรองเล้ียงชีพ เป็นต้น รวมถึงกำรให้เงินช่วยเหลือ
ประเภทต่ำงๆ แก่พนกังำน เช่น เงินช่วยฌำปนกิจ เป็นตน้ 

3.5 ด ำเนินกำรให้พนักงำนปฏิบติังำนไดอ้ย่ำงปลอดภยั และมีสุขอนำมยัในสถำนท่ีท ำงำนท่ีดี  โดยจดัให้มีมำตรกำร
ป้องกันกำรเกิดอุบัติเหตุ และเสริมสร้ำงให้พนักงำนมีจิตสำนึกดำ้น  ควำมปลอดภยั รวมถึงจัดกำรฝึกอบรม และส่งเสริมให้
พนกังำนมีสุขอนำมยัท่ีดี และดูแล สถำนท่ีท ำงำนให้ถูกสุขลกัษณะ มีควำมปลอดภยัอยูเ่สมอ  

3.6 เปิดโอกำสให้พนกังำนสำมำรถแสดงควำมคิดเห็น หรือร้องเรียนเก่ียวกบัปฏิบติัอย่ำงไม่เป็นธรรม หรือกำรกระท ำท่ี
ไม่ถูกตอ้งในบริษทั รวมถึงให้กำรคุม้ครองพนกังำนท่ีรำยงำนเร่ือง ดงักล่ำว  

(4) การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน  
บริษัทในกลุ่มรับเหมาก่อสร้าง (EPC) และ Digital Assets ได้ก ำหนดนโยบำยต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชัน (Anti-

Corruption Policy) โดยไดเ้ลง็เห็นถึงควำมส ำคญัของกำรต่อตำ้นกำรทุจริต หรือ คอร์รัปชนั (Corruption) เพื่อประกำศเจตนำรมณ์
ท่ีบริษทัจะต่อตำ้นกำรทุจริตในทุกรูปแบบ และมุ่งหมำยให้ทุกคนในองคก์รไดมี้ควำมเขำ้ใจเก่ียวกบักำรต่อตำ้นกำรทุจริตคอร์รัป
ชนัภำยใตน้โยบำยเดียวกนั รวมถึงผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งกบับริษทัไดรั้บทรำบเจตนำรมณ์ของบริษทัท่ีมีควำมมุ่งมัน่ต่อกำรต่อตำ้นกำร
ทุจริตคอร์รัปชนัในทกุรูปแบบกำรส่งเสริมใหน้ ำนโยบำยต่อตำ้นกำรทุจริตคอร์รัปชนัมำใชภ้ำยในองคก์ร ซ่ึงก ำหนดให้มีผลบงัคบั
ใชก้บักรรมกำร ผูบ้ริหำร พนกังำน และลูกจำ้ง รวมถึงตวักลำงตวัแทน ท่ีปรึกษำ หรือผูท่ี้รับท ำงำนให้กบักลุ่มบริษทั  

ในขั้นตอนกำรน ำนโยบำยดังกล่ำวมำใช้นั้น บริษัทได้น ำมำปรับใช้ในกระบวนกำรท ำงำนของแต่ละหน่วยงำน 
สอดแทรกไปในวิธีกำรปฏิบติังำนตั้งแต่พนกังำนระดบัปฏิบติังำน จนถึงผูบ้ริหำรสูงสุดขององคก์ร ทั้งน้ีผูท่ี้ฝ่ำฝืนหรือไม่ปฏิบติั
ตำม อำจไดรั้บกำรลงโทษขั้นสูงสุด คือเลิกจำ้ง หรือ ยกเลิกสัญญำ และในกรณีท่ีกำรฝ่ำฝืนนั้นเก่ียวขอ้งกบักฎหมำย ผูท่ี้ฝ่ำฝืนอำจ
ถูกด ำเนินกำรตำมกระบวนกำรบงัคบัใช้กฎหมำยนั้น โดยหำกพบเห็นผูใ้ดท่ีฝ่ำฝืนไม่ปฏิบัติตำมสำมำรถแจง้เบำะแสผ่ำนช่อง
ทำงกำรส่ือสำรของบริษทัได ้

นอกจำกน้ีกลุ่มบริษทัยงัส่งเสริมให้บุคคลภำยนอกองคก์ร และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียอื่นๆ ไดรั้บทรำบนโยบำยต่อตำ้นกำร
ทุจริตคอร์รัปชันน้ี ผ่ำนช่องทำงกำรส่ือสำรของบริษทั เพ่ือให้รับทรำบว่ำกลุ่มบริษทั มีเจตนำรมณ์ท่ีจะต่อตำ้นกำรทุจริตอย่ำง
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จริงจงั กำรส่งเสริมให้ทุกคนไดย้ึดถือและปฏิบติัให้เป็นไปตำมนโยบำยต่อตำ้นกำรทจุริตคอร์รัปชนั เป็นส่วนหน่ึงของกำรมุ่งมัน่ท่ี
จะด ำเนินธุรกิจดว้ยควำมซ่ือสัตยสุ์จริต เป็นธรรมรับผิดชอบต่อสังคมและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทุกกลุ่ม  

(5) ความรับผิดชอบต่อลูกค้า  
  บริษทัในกลุ่มรับเหมาก่อสร้าง (EPC) และ Digital Assets มุ่งมัน่ท่ีจะพฒันำคุณภำพของบริกำรเพ่ือควำมพึงพอใจของ
ลูกคำ้ และยึดมัน่ในกำรปฏิบติั ตอ่ลูกคำ้ดว้ยควำมรับผิดชอบ ควำมซ่ือสัตย ์และเอำใจใส่ลูกคำ้เสมือนเป็นบคุคลในครอบครัวของ
บริษทั ดงัน้ี 

1) กำรส่งมอบผลิตภณัฑแ์ละบริกำรท่ีมีคุณภำพเป็นไปตำมเง่ือนไขในสัญญำดว้ยรำคำท่ีเป็นธรรมตำมขอ้ก ำหนด
ของหน่วยงำนก ำกบัดูแล 

2) กำรตอบสนองต่อควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ไดอ้ยำ่งรวดเร็วทนัต่อเหตุกำรณ์ โดยมีทีมงำนท่ีมีควำมรู้ควำมสำมำรถ
แกปั้ญหำไดท้นัท่วงที 

3) กำรปฏิบติัต่อลูกคำ้ทุกกลุ่มอยำ่งเท่ำเทียมกนั ภำยใตก้ฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้ง 
4) ช่องทำงกำรติดต่อกบัลูกคำ้ท่ีสะดวก รวดเร็ว เขำ้ถึงง่ำย 
5) กำรพฒันำเทคโนโลยีเพ่ือลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม 
6) กำรมองหำโอกำสทำงธุรกิจใหม่ๆร่วมกนั 

(6) การดูแลรักษาส่ิงแวดล้อม  
  บริษทัในกลุ่มรับเหมาก่อสร้าง (EPC) และ Digital Assets ให้ควำมส ำคญัต่อควำมรับผดิชอบต่อสังคมในกำรดูแลรักษำ
ส่ิงแวดลอ้ม โดยเฉพำะ ประเด็นกำรใชท้รัพยำกร โดยมีนโยบำยท่ีจะน ำวสัดุท่ีเหลือจำกกำรก่อสร้ำงกลบัมำใชใ้หม่ รวมถึงกำร
ปฏิบติัตำมแนวทำงลด ผลกระทบในรำยงำนผลกระทบส่ิงแวดลอ้ม และด ำเนินกำรและควบคุมใหมี้กำรปฏิบติัตำมกฎหมำยท่ี
เก่ียวขอ้งอยำ่งเคร่งครัด  

(7) การร่วมพฒันาชุมชนหรือสังคม  
บริษทัตระหนกัถึงควำมรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม จึงมีนโยบำยในกำรให้ควำมช่วยเหลือและ พฒันำสังคม โดย

มุ่งเนน้กำรบริจำคและกำรสนบัสนุนกำรศึกษำ ใหค้วำมร่วมมือในกิจกรรมต่ำง ๆ กบัชุมชนโดยรอบ ในพ้ืนท่ีท่ี บริษทัเขำ้ด ำเนิน
ธุรกิจตำมควรแก่กรณี รวมทั้งตอบสนองต่อเหตุกำรณ์ท่ีมีผลกระทบต่อชุมชน สังคม และส่ิงแวดลอ้ม อนัเน่ืองมำจำกกำร
ด ำเนินงำนของบริษทั ดว้ยควำมรวดเร็วและมีประสิทธิภำพ นอกจำกน้ี บริษทัยงัไดส่้งเสริมให้พนกังำนของ บริษทัมีจิตส ำนึกและ
ควำมรับผิดชอบต่อส่ิงแวดลอ้มและสังคมดว้ย  

3.4.2 ผลการด าเนินงานด้านสังคม  
เน่ืองจำกในปี 2565 บริษทัในกลุ่มรับเหมาก่อสร้าง (EPC) และ Digital Assets อยูร่ะหว่ำงกำรปรับเปล่ียนโครงสร้ำง 

และจดัตั้งใหม่ เพื่อรองรับกบักำรขยำยตวักำรด ำเนินธุรกิจในอนำคต จึงท ำให้ยงัไม่มี ขอ้มูลเก่ียวกบัผลกำรด ำเนินงำนควำมยัง่ยืน
ดำ้นมิติสังคมส ำหรับปีท่ีผำ่นมำ 
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กลุ่ม AUTO  
บริษัทยึดมั่นมำตลอดว่ำ กำรท่ีจะเป็นองค์กรท่ีย ัง่ยืนต้อง ตระหนักถึงควำมส ำคญัของกำรด ำเนินธุรกิจด้วยควำม

รับผิดชอบ ต่อสังคม รวมถึงควำมปลอดภยัและอำชีวอนำมยั โดยค ำนึงถึง ผลกระทบท่ีอำจจะมีต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ำย พร้อมทั้ง
ปฏิบัติต่อ ผูมี้ส่วนได้เสียอย่ำงเท่ำเทียมกนั เสมอภำค เป็นธรรม ค ำนึงถึง และเคำรพสิทธิของผูมี้ส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ผ่ำนกำร
ประกำศ นโยบำย กำรประเมินควำมเส่ียง กำรก ำหนดมำตรกำรเพื่อควบคุม และลดผลกระทบ กำรติดตำมตรวจสอบ กำรรำยงำน
ผลและกำร ปรับปรุงเพื่อกำรพฒันำ ตลอดจนกำรด ำเนินกิจกรรมและโครงกำร ต่ำงๆ เพื่อเสริมสร้ำงวฒันธรรมและปลูกจิตส ำ นึก
ให้มีควำม ซ่ือสัตยสุ์จริต พำกเพียร อดทนและมีควำมรับผิดชอบต่อสังคม เพื่อสร้ำงควำมสมดุลและยกระดบัสังคมโดยรวม 

บริษทัมุ่งมัน่ในกำรบริหำรจดักำรดำ้นสิทธิมนุษยชนตลอดห่วงโซ่คุณค่ำโดยประกำศใชน้โยบำยดำ้นสิทธิมนุษยชน 
(Human Rights Policy) สอดคล้องตำมหลกักำรของสหประชำชำติว่ำด้วยกำรด ำเนินธุรกิจและสิทธิมนุษยชน (UN Guiding 
Principles on Business and Human Rights: UNGP) เพื่อเป็นกำรลดควำมเส่ียงป้องกนั และหลีกเล่ียงกำรละเมิดสิทธิมนุษยชนของ
กลุ่มบริษัท ตลอดห่วงโซ่ คุณค่ำ ด ำเนินกำรตำมกระบวนกำรด ำเนินงำนด้ำนสิทธิมนุษยชน (Human Rights Due Diligence 
Processes) ซ่ึงประกอบดว้ยกำรระบุประเด็นควำมเส่ียงดำ้นสิทธิมนุษยชน กำรระบุกลุ่มผูไ้ดรั้บผลกระทบ กำรป้องกนัหรือจดัท ำ
แผนแกไ้ข รวมถึงก ำหนดมำตรกำรเพ่ือบรรเทำเยียวยำควำมเสียหำยและติดตำมผลเพ่ือให้มัน่ใจว่ำกำรด ำเนินธุรกิจ ตั้งอยู่บนกำร
คุม้ครองสิทธิมนุษยชนอยำ่งเคร่งครัด โดยบริษทัด ำเนินกำรตำมนโยบำยต่ำงๆดงัน้ี 

การรับรองเสรีภาพในการสมาคมและการคุ้มครองสิทธิในการร่วมเจรจา 
บริษทัตระหนักถึงควำมส ำคญัของพนกังำน อนัเป็นกลไกส ำคญัท่ีช่วยขบัเคล่ือนธุรกิจให้เจริญเติบโต เพื่อเป็นไปตำม

เป้ำหมำยขององคก์ร ดงันั้นบริษทัจึงก ำหนดนโยบำยและแนวปฏิบติัท่ีสนบัสนุนกำรรวมกลุ่มและเปิดโอกำสให้พนกังำนทุกคน
ไดมี้ส่วนร่วมแสดง มุมมองควำมเห็น ขอ้เสนอแนะ รวมทั้งขอ้ร้องเรียนต่ำงๆผ่ำนตวัแทนของพนกังำนท่ีไดรั้บกำรเลือกตั้งมำ คือ
คณะกรรมกำรสวสัดิกำร ซ่ึงในส่วนของบริษทัเรียกว่ำ ”คณะกรรมกำรส่งเสริมควำมอยู่ดีมีสุข” ซ่ึงสอดคลอ้งกบัหลกักำรตำม
พระรำชบญัญติัคุม้ครองแรงงำน ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัคณะกรรมกำรสวสัดิกำรในสถำนประกอบกำรท่ีไดก้ ำหนดไวแ้ก่บริษทัใน
ฐำนะองค์กรเอกชน ตลอดจนสอดคลอ้งกบัเน้ือหำของเอกสำรในทำงระหว่ำงประเทศ ได้แก่ อนุสัญญำขององค์กำรแรงงำน
ระหว่ำงประเทศฉบบัที่ 87 ในขอ้ท่ีว่ำดว้ยกำรให้เสรีภำพนกำรรวมกลุ่มแก่ลูกจำ้งอยำ่งอิสระ  

บริษทัมีเป้ำหมำยในกำรด ำเนินกำรเพื่อแสดงให้เห็นถึงกำรรับรองสิทธิในกำรรวมกลุ่ม และกำรยอมรับขอ้เรียกร้องของ
พนักงำน รวมถึงกำรแสดงควำมคิดเห็นอย่ำงเป็นอิสระท่ียอมรับได้ทั้งสองฝ่ำย ดังปรำกฏกิจกรรมท่ีสะท้อนถึงเป้ำประสงค์
ดงักล่ำวหลำยประกำร เช่น 

1. เป้ำหมำยแรก บริษัทได้ให้ตัวแทนพนักงำนมีส่วนร่วมในกำรน ำเสนอแผนงำนประจ ำปีและงบประมำณของ
คณะกรรมกำรส่งเสริมควำมอยู่ดีมีสุขและติดตำมกำรด ำเนินงำนให้เป็นไปตำมแผนงำนปรับเปล่ียนแผนงำนไดต้ำม
ควำมเหมำะสม 

2. เป้ำหมำยท่ีสอง บริษทัได้ก ำหนดกำรปรับปรุง กฎ ระเบียบ ข้อบังคบัเก่ียวกบักำรท ำงำนให้สอดคล้องกับกฎหมำย
แรงงำน (พระรำชบัญญัติคุ ้มครองแรงงำน) และกฎหมำยอื่นๆ เช่นเก่ียวกับควำมปลอดภยัในกำรท ำงำน  กฎหมำย
เก่ียวกบัสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำน เป็นตน้ 

3. เป้ำหมำยท่ีสำม กำรปรับปรุงสวสัดิกำรของพนกังำนให้สอดคลอ้งกบักำรจ่ำยสวสัดิกำรของบริษทัในระดบัเดียวกนั ใน
กลุ่มนิคมอมตะซิต้ีชลบุรี 
ผลการด าเนินงาน 

 ในรอบปีท่ีผ่ำนมำ บริษทัไดค้  ำเนินกำรตำมนโนบำย แนวปฏิบติั และ เป้ำหมำยท่ีเก่ียวกบักำรสนบัสนุนกำรรับรองสิทธิ
ในกำรรวมกลุ่มและกำรเสนอแนะของฝ่ำยพนกังำน 
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กำรน ำเสนอแผนงำนและงบประมำณของคณะกรรมกำรส่งเสริมควำมอยู่ดีมีสุข ไดรั้บกำรอนุมติัจำกผูบ้ริหำรตำมท่ี
ตวัแทนพนกังำนเสนอ 

การขจัดแรงงานบังคับและการเกณฑ์แรงงานในทุกรูปแบบ 
บริษทัมีนโยบำยและแนวปฏิบัติท่ีไม่สนับสนุนกำรใช้แรงงำนบังคบั โดยกำรจำ้งงำนของบริษทัตอ้งเป็นไปตำมบท

กฎหมำยและเป็นธรรม ทั้งน้ี บริษทัค ำนึงถึงควำมส ำคญัในกำรก ำหนดวนัเวลำท ำงำน เวลำพกั วนัหยุด และวนัลำ ตลอดจนกำร
จ่ำยค่ำตอบแทนกำรท ำงำนทั้งในกรณีปกติ และกรณีท่ีมีกำรท ำงำนในวนัหยดุให้เป็นไปตำมครรลองของพระรำชบญัญติัคุม้ครอง
แรงงำน พ.ศ. 2541 ท่ีได้ก ำหนดไวแ้ก่บริษัทในฐำนะองค์กรเอกชน ตลอดจนไม่สนับสนุนกำรต่ำง ๆ ท่ีขัดต่อเน้ือหำและ
เจตนำรมณ์ของอนุสัญญำขององคก์ำรแรงงำนระหว่ำงประเทศฉบบัที่ 29 และฉบบัที่ 105 โดยเด็ดขำด 

บริษทัมีเป้ำหมำยในกำรด ำเนินกำรเพื่อแสดงให้เห็นถึงกำรรับรองสิทธิในกำรใชแ้รงงำนท่ีเป็นธรรมและไม่เป็นกำรใช้
แรงงำนบงัคบั ดงัปรำกฏกิจกรรมท่ีสะทอ้นถึงเป้ำประสงคด์งักล่ำวหลำยประกำร เช่น  

1.  เป้ำหมำยแรก บริษทัไดจ้ดัให้มีกำรปฐมนิเทศ ให้ควำมรู้เก่ียวกบัสิทธิแรงงำนพ้ืนฐำนเก่ียวกบักำรจำ้งงำนท่ีถูกตอ้ง
ตำมกฎหมำย พนกังำนของบริษทัตระหนักถึงควำมส ำคญัของสิทธิแรงงำนฟ้ืนฐำนท่ีเก่ียวกบักำรจำ้งงำนท่ีถูกตอ้งตำมกฎหมำย
และแนวปฏิบัติสำกล โดยเน้นเร่ืองกำรก ำหนดชั่วโมงกำรท ำงำน วนัท ำงำน เวลำพกั วนัหยุด วนัลำ กำรจ่ำยค่ำตอบแทนกำร
ท ำงำน และเปิดโอกำสให้พนักงำนสอบถำมแสดงควำมคิดเห็นก่อนกำรปฏิบติังำนจริง และตลอดเวลำท่ีท ำงำนโดยมีระเบียบ
ขอ้บงัคบักำรท ำงำนของบริษทัปิดประกำศไวใ้ห้พนกังำนอ่ำนไดต้ลอดเวลำ  

2.  เป้ำหมำยท่ีสอง บริษทัไดมี้กำรปรับปรุงกฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั หรือแนวปฏิบติัเก่ียวกบัก ำหนดวนัเวลำท ำงำน และ
กำรจ่ำยค่ำตอบแทนกำรท ำงำนให้สอดคลอ้งกบัพระรำชบญัญติัคุม้ครองแรงงำน พ.ศ. 2541 ทุกประกำร เพื่อประโยชน์สูงสุดต่อ
กำรใช้แรงงำน ประกอบกบับริษทัมีนโยบำยในกำรใช้งำนลูกจำ้งให้ท ำงำนล่วงเวลำเท่ำท่ีจ ำเป็น โดยกำรท ำงำนล่วงเวลำของ
ลูกจำ้งนั้นเป็นไปโดยกำรตดัสินใจอยำ่งอิสระของตวัลูกจำ้งเอง และลูกจำ้งไดรั้บค่ำตอบแทนส ำหรับกำรท ำงำนล่วงเวลำนั้นตำมท่ี
กฎหมำยก ำหนดทุกประกำร 
  ในรอบปีท่ีผำ่นมำ บริษทัไดด้ ำเนินกำรตำมนโยบำย แนวปฏิบติั และ เป้ำหมำยท่ีเก่ียวกบักำรใชแ้รงงำนท่ีเป็นธรรมอยำ่ง
ต่อเน่ืองโดยไม่มีขอ้ร้องเรียนหรือปัญหำท่ีกลำยเป็นขอ้พิพำทใด ๆ ทั้งส้ิน มีกำรปรับปรุงระเบียบขอ้บงัคบัเก่ียวกบักำรท ำงำนของ
บริษัทให้เป็นปัจจุบันตำมท่ี พรบ.คุ้มครองแรงงำน ก ำหนดทุกประกำร มีกำรเปิดโอกำสให้พนักงำนท่ีสงสัยไม่เข้ำใจในข้อ
กฎหมำยสำมำรถสอบถำมไดโ้ดยตรงหรือผำ่นทำงหวัหนำ้หรือตวัแทนพนกังำนไดต้ลอดเวลำ 

การยกเลิกการใช้แรงงานเด็กและการใช้แรงงานเด็กในรูปแบบท่ีเลวร้าย 
 บริษทัมีนโยบำยและแนวปฏิบัติท่ีสนับสนุนกำรไม่ใช้แรงงำนท่ีมีอำยุต ่ำกว่ำท่ีกฎหมำยก ำหนด ซ่ึงสอดคล้องกับ
หลกักำรตำมพระรำชบญัญติัคุม้ครองแรงงำนพ.ศ. 2541 ท่ีไดก้ ำหนดไวแ้ก่บริษทัในฐำนะองค์รเอกชน ตลอคจนสอดคลอ้งกบั
เน้ือหำของเอกสำรในทำงระหว่ำงประเทศว่ำดว้ยกำรยกเลิกกำรใชแ้รงงำนเต็กและกำรใชแ้รงงำนเด็กในรูปแบบท่ีเลวร้ำย ไดแ้ก่ 
อนุสัญญำขององค์กำรแรงงำนระหว่ำงประเทศฉบบัท่ี 138 ในข้อท่ีว่ำดว้ยอำยุขั้นต ่ำในกำรท ำงำน และอนุสัญญำขององค์กำร
แรงงำนระหว่ำงประเทศฉบบัท่ี 182 ในขอ้ท่ีว่ำดว้ยกำรใชแ้รงงำนเด็กในรูปแบบท่ีเลวร้ำย ตลอดจนอนุสัญญำของสหประชำชำติ
ว่ำดว้ยสิทธิเด็ก ค.ศ.1989 ซ่ึงมีเน้ือหำเก่ียวกบักำรรับรองสิทธิของเด็กให้ไดรั้บกำรพฒันำทั้งในทำงเศรษฐกิจและสังคม 
 บริษทัมีเป้ำหมำยในกำรด ำเนินกำรเพื่อแสดงให้เห็นถึงมำตรกำรเขม้งวดในกำรใชแ้รงำนเด็กให้เป็นไปตำมขอ้กฎหมำย
และหลกักำรสำกล ดงัปรำกฏกิจกรรมท่ีสะทอ้นถึงเป้ำประสงคด์งักล่ำว 

1. เป้ำหมำยแรก บริษทัไดป้ระกำศให้พนกังำน หวัหนำ้งำนและผูบ้งัคบับญัชำทุกระดบั ทรำบถึงกำรไม่รับพนกังำนท่ีอำยุ
ยงัไม่ครบ 18 ปี บริบูรณ์ เขำ้เป็นพนกังำนของบริษทั 

2. เป้ำหมำยท่ีสอง บริษทัไดป้รับปรุง กฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั และแนวปฏิบติัท่ีตอ้งกระท ำต่อพนกังำนหรือนกัศึกษำฝึกงำน
ท่ีมีอำยไุม่ถึง 18 ปี ให้ไดรั้บกำรปฏิบติัท่ีถูกตอ้งตำมกฎหมำย มีกำรพกัผอ่นท่ีเพียงพอ ไม่มีกำรใชง้ำนล่วงเวลำ ตลอดจน
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สนบัสนุนให้ลูกจำ้งกลุ่มน้ีไดรั้บกำรพฒันำทกัษะฝีมือและกำรเรียนรู้เพ่ือประโยชน์ต่อพฒันำกำรและกำรเจริญเติบโต
อยำ่งเตม็ท่ี  

 ในรอบปีท่ีผ่ำนมำ บริษทัไดด้ ำเนินกำรตำมนโยบำย แนวปฏิบติั และ เป้ำหมำยท่ีเก่ียวกบักำรสนบัสนุนกำรจำ้งแรงงำน
เด็กท่ีถูกตอ้งทั้งตำมหลกักฎหมำยและหลกัสำกลอย่ำงต่อเน่ืองโดยไม่มีปัญหำขอ้ร้องเรียนหรือปัญหำอ่ืนใด เพรำะบริษทัไม่ได้
ว่ำจำ้งแรงงำนเด็กเขำ้ท ำงำนนัน่เอง 

 การขจัดการเลือกปฏิบัติในการจ้างงานและอาชีพ 
 บริษทัมีนโยบำยและแนวปฏิบติัท่ีสนบัสนุนกำรขจดักำรเลือกปฏิบติัในกำรจำ้งงำนและอำชีพ ซ่ึงเป็นไปตำมควำมใน
พระรำชบญัญติัคุม้ครองแรงำน พ.ศ. 2541 และพระรำชปัญญติัควำมเท่ำเทียมระหว่ำงเพศ พ.ศ. 2558 ท่ีไดก้ ำหนดไวแ้ก่บริษทัใน
ฐำนะองค์กรเอกชน ตลอดจนสอดคลอ้งกบัเน้ือหำของเอกสำรในทำงระหว่ำงประเทศ ได้แก่ อนุสัญญำขององค์กำรแรงงำน
ระหว่ำงประเทศฉบบัท่ี 100 ในขอ้ท่ีว่ำดว้ยค่ำตอบแทนท่ีเท่ำเทียม และอนุสัญญำขององคก์ำรแรงงำนระหว่ำงประเทศฉบบัที่ 111. 
ในขอ้ท่ีว่ำดว้ยกำรเลือกปฏิบติัในกำรจำ้งงำนและอำชีพ 
 บริษทัมีเป้ำหมำยในกำรด ำเนินกำรเพื่อแสดงให้เห็นถึงกำรรับรองสิทธิในควำมเท่ำเทียมและกำรขจดักำรเลือกปฏิบติั 
ดงัปรำกฏกิจกรรมท่ีสะทอ้นถึงเป้ำประสงคด์งักล่ำวหลำยประกำร เช่น 

1. เป้ำหมำยแรก บริษัทได้จัดให้มีกำรปฐมนิเทศให้ควำมรู้พนักงำนใหม่  เพื่อให้พนักงำนของบริษัทตระหนักถึง
ควำมส ำคญัของควำมเท่ำเทียมและกำรไม่เลือกปฏิบติั เพ่ือให้เกิดกำรเรียนรู้ร่วมกนั และสำมำรถน ำองคค์วำมรู้ท่ีไดน้ั้น
ไปใชใ้นกำรปฏิบติังำนจริงกบัเพื่อนร่วมงำน  

2. เป้ำหมำยท่ีสอง บริษทัไดป้รับปรุงแกไ้ขกฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั และแนวปฏิบติัเก่ียวกบักำรจำ้งงำน และเง่ือนไขกำร
ท ำงำนให้เป็นไปในลกัษณะของกำรเคำรพหลกัควำมเท่ำเทียมและกำรไม่เลือกปฏิบติั  

 ในรอบปีท่ีผ่ำนมำ บริษทัไดด้ ำเนินกำรตำมนโยบำย แนวปฏิบติั และ เป้ำหมำยท่ีเก่ียวกบัควำมเท่ำเทียมและกำรเลือก
ปฏิบติัอยำ่งต่อเน่ืองทั้งในมิติของกำรจำ้งงำน กำรใชชี้วิตอยูใ่นท่ีท ำงำนของพนกังำนทุกอยำ่งเป็นไปตำมท่ีขอ้กฎหมำยก ำหนดทุก
ประกำร โดยไม่มีกำรร้องเรียนหรือมีขอ้พิพำทใด ๆ ท่ีเป็นปัญหำในส่วนน้ี 

การจัดให้มีสภาพแวดล้อมการท างานที่มีความปลอดภัยและอาชีวอนามัยท่ีดี 
 บริษทั มุ่งพฒันำและปรับปรุงประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำนดำ้นควำมปลอดภยัอย่ำงต่อเน่ือง เพื่อลดควำมเส่ียงจำกกำร
เจ็บป่วย บำดเจ็บ หรือเสียชีวิต และดูแลคุณภำพชีวิตของพนกังำนและผูรั้บเหมำอยำ่งเหมำะสม  บริษทัมีนโยบำยและแนวปฏิบติัท่ี
สนบัสนุนกำรมีควำมปลอดภยั และสุขภำวะอนำมยัในกำรท ำงำนท่ีดี ซ่ึงสอดคลอ้งกบัหลกักำรตำมพระรำชบญัญติัควำมปลอดภยั 
อำชีวอนำมยั และสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำน พ.ศ. 2554 ท่ีไดก้ ำหนดไวแ้ก่บริษทัในฐำนะองคก์รเอกชน ตลอดจนสอดคลอ้งกบั
เน้ือหำของเอกสำรในทำงระหว่ำงประเทศ ไดแ้ก่ อนุสัญญำขององคก์ำรแรงงำนระหว่ำงประเทศว่ำดว้ยควำมปลอดภยั และอำชีวอ
นำมยัในกำรท ำงำน ฉบบัท่ี 155 ในขอ้ท่ีว่ำกำรจดัสถำนท่ี อุปกรณ์ และบริบทแวดลอ้มในกำรท ำงำนท่ีปลอดภยั และมี อำชีวอนำ
มยัท่ีดีต่อผูป้ฏิบติังำนในสถำนประกอบกำร 
 บริษทัมีเป้ำหมำยในกำรด ำเนินกำรเพื่อแสดงให้เห็นถึงกำรมีมำตรำกำรรองรับและส่งเสริมให้เกิดควำมปลอดภยั และอำ
ชีวอนำมยัท่ีดีในกำรท ำงำน ดงัปรำกฏกิจกรรมท่ีสะทอ้นถึงเป้ำประสงคด์งักล่ำวหลำยประกำร เช่น 

1. เป้ำหมำยแรก บริษทัไดจ้ดัให้มีกำรอบรมควำมรู้เร่ืองควำมปลอดภยั และอำชีวอนำมยัในกำรท ำงำนในกำรปฐมนิเทศ
พนกังำนใหม่ก่อนเขำ้ท ำงำนเพ่ือให้พนกังำนของบริษทัตระหนกัถึงควำมส ำคญัของควำมปลอดภยั และอำชีวอนำมยัท่ีดี
ในกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีเพื่อควำมปลอดภยั และอำชีวอนำมยัท่ีดีในกำรท ำงำน ตำมแต่หนำ้ท่ีและต ำแหน่งงำนของตน 
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2. เป้ำหมำยท่ีสอง บริษทัไดจ้ดัให้มีกิจกรรมต่ำงๆ เช่น กิจกรรม Safety Promotion , กิจกรรม Morning Talk , กิจกรรม 
CCCF, กิจกรรมปีใหม่สัญจรปลอดภยั ร่วมใจลดอุบติัเหตุ, กิจกรรมสงกรำนต์ ร่วมใจลดอุบติัเหตุ, กิจกรรม Asia Zero 
Accident เพื่อแสดงให้เห็นถึงควำมพร้อมของพนกังำนท่ีจะเรียนรู้มำครกำรเพื่อควำมปลอดภยั และอำชีวอนำมยัท่ีดีใน
กำรท ำงำนเพ่ิมเติมจำกควำมรู้พ้ืนฐำนท่ีพนักงำนพึงมีอยู่แล้วตำมต ำแหน่งหน้ำท่ีของตน อนัจะท ำให้พนักงำนท่ีมี
ต ำแหน่งต่ำงกนั เขำ้ใจในพนัระท่ีผูอ้ื่นพึงมีส ำหรับควำมปลอดภยั และอำชีวอนำมยัท่ีดีในกำรท ำงำน อนัท ำให้พนกังำน
ผูน้ั้นให้ควำมร่วมมือในมำตรกำรเพ่ือควำมปลอดภยัฯ ของผูอ่ื้นและเม่ือควำมเขำ้ใจในกฎเกณฑ์เก่ียวกบัควำมปลอดภยัฯ 
เกิดขึ้นโดยทัว่ทั้งกิจกำรแลว้ร่วมกนัแลว้ ก็จะท ำให้กำรท ำงำนของทุกฝ่ำยเป็นไปดว้ยควำมปลอดภยั และมีอำชีวอนำมยั
ท่ีดีในกำรท ำงำน 

 ในรอบปีท่ีผำ่นมำ บริษทัไดต้รวจพบและไดรั้บแจง้ขอ้มูลเก่ียวกบัอุบติัเหตุ ควำมไม่ปลอดภยั และสภำวะอนำมยัท่ีไม่ดี
เก่ียวกบักำรท ำงำนท่ีเกิดขึ้นหรือเก่ียวเน่ืองกบักิจกรรมของบริษทั จำกทั้งพนักงำน กิจกำรคู่คำ้ และบุคคลอ่ืนท่ีไดม้ำติดต่อหรือ
เก่ียวขอ้งดว้ยประกำรอื่นใดกบักิจกรรมของบริษทั รวมทั้งส้ิน 19 รำยกำรมีอุบติัเหตุเกิดขึ้นทั้งหมด 19 คร้ัง โดยแบ่งเป็น อุบติัเหตุ
จำกำรท ำงำน 15 คร้ัง  อุบติัเหตุจำกยำนพำหนะ 4 คร้ัง ซ่ึงมีรำยละเอียดดงัตำรำงดำ้นล่ำงน้ี 

สถิติการเกิดอุบัติเหตุ ทรัพย์สินเสียหาย พนักงานได้รับบาดเจ็บ รวม 
การแก้ไข 

เล็กน้อย หยุดงาน ส าเร็จ ไม่ส าเร็จ 
รวม 12 2 5 19 19 - 

 บริษทัมิไดน่ิ้งนอนใจและไดห้ำทำงแกไ้ขเยียวยำเพ่ือบรรเทำอนัตรำยและควำมทุกขร้์อนท่ีไดเ้กิดขึ้นให้คลำยส้ินไป กบั
ทั้งไดห้ำมำตรกำรและแนวทำงท่ีเหมำะสมเพ่ือป้องกนัไม่ให้ปัญหำเช่นว่ำนั้นเกิดขึ้นอีก ท ำให้ปัญหำจ ำนวน 19  เร่ืองสำมำรถ
บริหำรจดักำรไดด้ว้ยดี และเป็นท่ีพอใจแก่ทุกฝ่ำย  
 ในรอบปีท่ีผำ่นมำ บริษทัไดด้ ำเนินกำรตำมนโยบำย แนวปฏิบติั และ เป้ำหมำยเก่ียวกบัควำมปลอดภยั อำชีวอนำมยั และ
สภำพแวดลอ้มกำรท ำงำนอยำ่งต่อเน่ือง เม่ือมีปัญหำเกิดขึ้นจะเขำ้สู่กำรประชุมคณะกรรมกำรควำมปลอดภยัและ 
อำชีวอนำมยัในกำรท ำงำน (คปอ.) เพ่ือหำทำงแกปั้ญหำหรือน ำเสนอผูบ้ริหำรระดบัสูงเพ่ือขออนุมติั กำรด ำเนินกำรเพ่ิมเติม หรือ
หำทำงป้องกนักำรเกิดปัญหำในอนำคต โดยไม่มีขอ้ร้องเรียนจำกพนกังำนหรือขอ้พิพำทใด ๆ 

การจัดให้มีสวัสดิการและหลกัประกันสังคม 
 บริษทัมีนโยบำยและแนวปฏิบติัท่ีสนบัสนุนกำรจดัสวสัดิกำรทั้งทำงเศรษฐกิจและสังคม สิทธิประโยชน์ในเงินทดแทน 
ตลอดจนกำรจัดให้มีกำรขึ้ นทะเบียนลูกจ้ำงเป็นผู ้ประกันตนตำมกฎหมำยประกันสังคมซ่ึงสอดคล้องกับหลักกำรตำม
พระรำชบญัญติักองทุนส ำรองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 พระรำชบญัญติัประกนัสังคมพ.ศ. 2533 พระรำชบญัญติัเงินทดแทน พ.ศ. 2537 
และพระรำชบัญญัติคุ ้มครองแรงงำน พ.ศ. 2541 ตลอดจนสอดคล้องกับเน้ือหำของเอกสำรในทำงระหว่ำงประเทศ ได้แก่ 
อนุสัญญำขององค์กำรแรงำนระหว่ำงประเทศว่ำด้วยควำมมั่นคงของสังคม (มำตฐำนขั้นต ่ำ) ฉบับท่ี 102 และอนุสัญญำของ
องคก์ำรแรงงำนระหว่ำงประเทศว่ำดว้ยนโยบำยทำงลงัคม  (วตัถุประสงคพ้ื์นฐำนและมำตรฐำน) ฉบบัที่ 117 
 บริษทัมีเป้ำหมำยในกำรด ำเนินกำรเพื่อแสดงให้เห็นถึงกำรสนับสนุนให้มีกำรจดัสวสัติกำรแรงงำน กำรเขำ้ถึงสิทธิใน
ประโยชน์ทดแทนเก่ียวกบัเงินทดแทน และกำรประกนัสังคม ดงัปรำกฏกิจกรรมท่ีสะทอ้นถึงเป้ำประสงคด์งักล่ำวหลำยประกำร  
เช่น 

1. เป้ำหมำยแรก บริษทัไดจ้ดัลูกจำ้งทุกคนไดข้ึ้นทะเบียนเป็นผูป้ระกนัตนตำมกฎหมำยประกนัสังคม และนบัเอำจ ำนวน
ลูกจำ้งทั้งหมดเพ่ือค ำนวณเงินสมทบท่ีตอ้งจ่ำยเข้ำกองทุนเงินทดแทน  อีกทั้งยงัได้จดัตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพให้
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พนกังำนของบริษทัได ้ ตระหนกัถึงควำมส ำคญัของกำรออมเงินไวใ้ชใ้นยำมจ ำเป็นเม่ือเกษยีณอำยหุรือว่ำงงำน  โดยเปิด
โอกำสให้ลูกจำ้งทุกระดบัไดมี้ส่วนร่วมเขำ้เป็นสมำชิกกองทุนอยำ่งเท่ำเทียมและเสรีตำมแต่ควำมประสงคข์องลูกจำ้ง 

2. เป้ำหมำยท่ีสอง เพื่อให้ลูกจำ้งรู้จกักำรวำงแผนกำรงำนเพื่ออนำคต  บริษทัจึงไดมี้โอกำส ช่วยเหลือพนกังำนแกปั้ญหำ
หน้ีสิน พนกังำนท่ีไม่มีหน้ีสินก็จะไดค้วำมรู้เร่ืองกำรออมและกำรวำงแผนกำรเงิน 

3. เป้ำหมำยท่ีสำม ส ำหรับพนกังำนท่ีอำยตุวัตั้งแต่ 40 ปี ขึ้นไป บริษทัไดร่้วมกบัมูลนิธินวตักรรมทำงสังคมน ำพนกังำนเขำ้
ร่วมโครงกำรเตรียมตวัให้พร้อมก่อนเกษียณกบัโครงกำร “เกษียณสู้ต่อ” 

 ในรอบปีท่ีผ่ำนมำ บริษทัไดด้ ำเนินกำรตำมนโยบำย แนวปฏิบัติ และ เป้ำหมำยท่ีเก่ียวกับกำรจดัสวสัติกำรท่ีดีและมี
ประสิทธิภำพให้กบัลูกจำ้งอยำ่งต่อเน่ือง โดยมีโครงกำรท่ีบริษทัก ำลงัด ำเนินกำรอยูใ่นปัจจุบนั 

ปี โครงการ กิจกรรม จ านวนคน 
2565 เกษียณเงินลำ้น ให้พนกังำนรู้จกักำรออมเงิน,กำรลงทุน 44 

ปลดหน้ี ส ำรวจหน้ีสิน,รู้จกักำรเจรจำต่อรอง 29 

 การให้ลูกจ้างและผู้มีส่วนได้เสียมีส่วนร่วมในความโปรงใสขององค์กร 
 บริษทัมีนโยบำยและแนวปฏิบติัท่ีสนบัสนุนกำรมีส่วนร่วมของลูกจำ้งและผูมี้ส่วนไดเ้สียเพื่อควำมโปร่งโสขององคก์ร 
ซ่ึงสอดดลอ้งกบัหลกักำรตำม พระรำชบญัญติัคุม้ครองแรงงำน พ.ศ. 2541 และ พระรำชบญัญติัควำมปลอดภยั อำชีวนำมยั และ
สภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน พ.ศ. 2554  ท่ีใด้ก ำหนดไวแ้ก่บริษทัในฐำนะองค์กรเอกชน ตลอดจนสอดคล้องกับเน้ือหำของ
เอกสำรในทำงระหว่ำงประเทศ ไดแ้ก่ เป้ำหมำยเพ่ือกำรพฒันำอย่ำงย ัง่ยืนของสหประชำชำติ (SDGs) เป้ำหมำยท่ี 16.4 16.5 16.6 
และ 16.10 
 บริษทัมีเป้ำหมำยในกำรด ำเนินกำรพื่อแสดงให้เห็นถึงกำรมีมำตรกำรรองรับและส่งเสริมให้เกิดกำรมีส่วนร่วมของ
พนกังำนและผูมี้ส่วนไดเ้สียเพื่อควำมโปร่งใสขององคก์ร ดงัปรำกฏกิจกรรมท่ีสะทอ้นถึงเป้ำประสงคด์งักล่ำวหลำยประกำร เช่น 

1. เป้ำหมำยแรก บริษทัไดมี้กำรปฐมนิเทศพนักงำนใหม่ให้ควำมรู้เก่ียวกบัเร่ืองทุจริตคอรับชัน่และควำมรู้เร่ืองธรรมมำภิ
บำล และอื่นๆท่ีเก่ียวขอ้ง 

2. เป้ำหมำยท่ีสอง บริษทัไดจ้ดัให้มีกิจกรมกำรแจง้ขอ้มูลข่ำวสำรเพื่อแสดงให้เห็นถึงควำมพร้อมของพนกังำนท่ีจะมีส่วน
ร่วมเพ่ือควำมโปร่งใสขององคก์ร โดยผลลพัธ์ของโครงกำรน้ีไดมี้กำรเสนอของทำงท่ีเหมำะสมท่ีพนกังำนสำมำรถแจง้
ขอ้มูลหรือพฤติกรรมท่ีไม่ชอบไปยงัผูมี้อ  ำนำจให้รับทรำบและพิจำรณำด ำเนินกำรต่อไป 

 ในรอบปีท่ีผ่ำนมำ บริษทัไม่ไดรั้บแจง้ขอ้มูลเก่ียวกบัพฤติกรรมทุจริตและพฤติกรรมน่ำสงสัย  และบริษทัไดด้ ำเนินกำร
ตำมนโยบำย แนวปฏิบติั และ เป้ำหมำย เก่ียวกบักำรมีส่วนร่วมของพนกังำนและผูมี้ส่วนไดเ้สียเพื่อควำมโปรงใสในองคก์รอยำ่ง
ต่อเน่ือง โดยไม่มีข้อร้องเรียนหรือข้อพิพำทระหว่ำงบริษทักับพนักงำนในส่วนน้ี โดยนอกจำกช่องทำงกำรแจ้งแบะแสแล้ว
พนกังำนยงัมีโอกำสไดพ้บกบัผูบ้ริหำรระดบัสูงเพ่ือเสนอแนะหรือสอบถำมไดใ้นกำรประชุมช้ีแจงโบนสัประจ ำปี 

 การสนับสนุนความเท่าเทียมระหว่างเพศและเพศสภาพ 
 บริษัทมีนโยบำยและแนวปฏิบัติท่ีสนับสนุนควำมเท่ำเทียมระหว่ำงเพศหรือเพศสภำพตลอดห่วงโซ่อุปทำน ซ่ึง
สอดคลอ้งกบัหน้ำท่ีตำมกฎหมำยท่ีพระรำชบญัญติัควำมเท่ำเท่ียมระหว่ำงเพศ พ.ศ. 2558 ไดก้ ำหนดไวแ้ก่บริษทัในฐำนะองคก์ร
เอกชน ตลอดจนสอดคลอ้งกบัเป้ำหมำยกำรพฒันำท่ีย ัง่ยืนและตรำสำรระหว่ำงประเทศดำ้นสิทธิมนุษยชนอีกหลำยฉบบั เป็นตน้
ว่ำ ปฏิญญำสำกลว่ำดว้ยสิทธิมนุษยชน กติกำระหว่ำงประเทศว่ำดว้ยสิทธิพลเรือนและสิทธิกำรเมือง กติกำระหว่ำงประเทศว่ำดว้ย
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สิทธิทำงเศรษฐกิจ สังคมและวฒันธรรม และอนุสัญญำว่ำดว้ยกำรขจดักำรเลือกปฏิบติัต่อสตรีในทุกรูปแบบ และมำตฐำนสำกล
ของหอกำรคน้ำนำชำติว่ำดว้ยหลกักำรโฆษณำและกำรตลำด และ GRl Standards406 ว่ำดว้ยกำรไม่เลือกปฏิบติั 
 บริษทัมีเป้ำหมำยในกำรด ำเนินกำรเพื่อท ำให้เกิดควำมเทำ่เทียมระหว่ำงเพศและเพศสภำพตลอดห่วงโซ่อุปทำนอยำ่งเป็น
รูปธรรม บริษทัไดจ้ดัท ำกฏ ระเบียบ ขอ้บงัคบัให้สะทอ้นกำรส่งเสริมและสนบัสนุนควำมเท่ำเทียมระหว่ำงเพศและเพศสภำพ 

 การคุ้มครองสิทธิทางด้านสุขภาพและความปลอดภัย 
    บริษทัไดจ้ดัท ำระบบคุณภำพ ISO9001 โดยไดมี้กำรยกเวน้ในส่วนขอ้ก ำหนดท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรออกแบบผลิตภณัฑ ์
ดงันั้นผลิตภณัฑ์ทั้งหมดจะถูกออกแบบโดยลูกคำ้ ช้ินส่วนหรือผลิตภณัฑ์ท่ีเก่ียวขอ้งกบัควำมปลอดภยัจะถูกอนุมติักระบวนกำร
ผลิต และผลกำรทดสอบผลิตภณัฑ์โดยลูกคำ้เป็นหลกั ในกำรด ำเนินผลิตช้ินส่วนองคก์รจะท ำกำรควบคุมจุดควบคุมพิเศษ หรือ 
Safety Point ให้เป็นไปตำมขอ้ก ำหนดขอ้ลูกคำ้เท่ำนั้น ซ่ึงหำกช้ินส่วนเหล่ำนั้น ไดถู้กน ำไปประกอบเป็นยำนยนต์ หรือน ำไปใช้
งำนแลว้เกิดควำมบกพร่องของฟังชัน่กำรใชง้ำนจนเกิดให้เกิดควำมไม่ปลอดภยัของผูใ้ชน้ั้น องคก์รไม่สำมำรถรับประกนัในควำม
บกพร่องของฟังชั่นกำรใช้งำนของช้ินส่วนท่ีเรำท ำผลิตได ้เพรำะองค์กรไม่ไดเ้ป็นผูอ้อกแบบช้ินส่วนหรือผลิตภณัฑ์ดังกล่ำว 
ดงันั้นขอบเขตควำมรับผิดชอบขององคก์รจะรับผิดชอบเฉพำะในส่วนตวัผลิตภณัฑ์ท่ีไม่เป็นไปตำมขอ้ก ำหนดของ IATF 16949 
ขอ้ก ำหนดท่ี 8.3.3.3 กำรควบคุมคุณลกัษณะพิเศษ “SC Point” และ Safety Point ในกระบวนกำร (Special Characteristics and 
Safety Point)  ในกระบวนกำรผลิต มีกำรบ่งช้ีกำรควบคุมจุดท่ีเป็นคุณลกัษณะพิเศษ (SC Point) และ Safety Point โดยกำรก ำหนด
เป็นสัญลักษณ์ จุด “SC” หรือตำมลูกค้ำก ำหนด  ลงไปในเอกสำร Process Control Plan,  PFMEA, Flow Process, Working 
standard และ Working Instruction ของทุกๆ ขั้นตอนกำรผลิตท่ีก ำหนดให้มีกำรควบคุมจุดควบคุมคุณลกัษณะพิเศษ  เพื่อท ำกำร
บนัทึกเฝ้ำติดตำมเป็นเอกสำรและให้สอดคลอ้งกบัขอ้ก ำหนดในระบบบริหำร 

บริษทั ไดพ้ิจำรณำขอยกเวน้กำรใชข้อ้ก ำหนด เฉพำะในส่วนของกำรออกแบบและกำรพฒันำผลิตภณัฑ์ เน่ืองจำกลูกคำ้
เป็นผูก้  ำหนดแบบ (Drawing) ให้กบับริษทั จึงไม่มีผลต่อควำมสำมำรถและควำมรับผิดชอบขององคก์รในกำรจดัหำให้เป็นไปตำม
ควำมตอ้งกำรของลูกคำ้และกฎหมำยขอ้บงัคบัที่เก่ียวขอ้ง 

ขอ้ก ำหนดท่ีพิจำรณำยกเวน้: ระบบคุณภำพ  ISO9001:2015  มีดงัน้ี ขอ้ก ำหนดท่ี 8.3 เร่ืองกำรออกแบบและกำรพฒันำ 
(Design and Development) ส ำหรับระบบคุณภำพ  IATF16949:2016    

8.3.2.2  :  ทกัษะในกำรออกแบบผลิตภณัฑ ์ 
8.3.3.1  :  ปัจจยัน ำเขำ้ส ำหรับกำรออกแบบผลิตภณัฑ์ 
8.3.5.1  :  ผลลพัธ์ของกำรออกแบบและพฒันำ 

การคุ้มครองสิทธิส่วนบุคคลและข้อมูลส่วนบุคคล 
 บริษัทมีนโยบำยและแนวปฏิบัติท่ีมุ่งคุ ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของพนักงำน ลูกค้ำและคู่ค้ำ ทุกรำยทั้ งน้ี แม้ว่ำ
พระรำชบญัญติัคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล พ.ศ.2562 จะยงัไม่มีผลใชบ้งัคบั แต่บริษทัก็ไดเ้ร่ิมน ำร่องปรับปรุงกระบวนกำรและ
แนวปฏิบติัภำยในของบริษทัให้เป็นไปตำมมำตฐำนภำยใตก้ฎหมำยฉบับดงักล่ำวแลว้ และเพื่อให้สอดคล้องกบัเป้ำหมำยกำร
พฒันำท่ีย ัง่ยืนและตรำสำรระหว่ำงประเทศดำ้นสิทธิมนุษยชนท่ีเก่ียวขอ้งกบัสิทธิในควำมเป็นส่วนตวั ตลอดจนมำตฐำนสำกลของ
สหภำพยโุรป OECD และ GRI Standards 418 ท่ีว่ำดว้ยสิทธิในควำมเป็นส่วนตวัของลูกคำ้ อีกดว้ย 

บริษทัมีเป้ำหมำยในกำรด ำเนินกำรเพื่อคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคลของลูกคำ้ อยำ่งเป็นรูปธรรมมำกขึ้น เช่น 
1. บริษทัมีเป้ำหมำยท่ีจะปรับปรุงกฎ ระเบียบ และขอ้บงัคบัของบริษทัที่เก่ียวขอ้งกบักำรจดัเก็บและประมวลผลขอ้มูลส่วน

บุคคลให้สอดคลอ้งกบัมำตฐำนสำกลและตำมท่ีกฎหมำยไทยจะน ำมำใชบ้งัคบั โดยในรอบปีท่ีผำ่นมำ  
2. บริษทัได้ตั้งหน่วยงำนท่ีเก่ียวข้องกับกำรดูแลข้อมูลของพนักงำน ลูกค้ำ และคู่ค้ำ ประกอบด้วย หน่วยงำน HR, IT, 

MARKETING และ PURCHASING ท ำหน้ำท่ีเป็นหน่วยงำนท่ีดูแลเร่ืองกำรด ำเนินกำรเก่ียวกบัขอ้มูลส่วนบุคคลให้
สอดคลอ้งกบัมำตรฐำนท่ีกฎหมำยก ำหนดและมำตรฐำนสำกล โดยตั้งเป้ำหมำยไวว่้ำ กฎ ระเบียบและข้อบงัคบัของ
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บริษทัที่เก่ียวขอ้งกบักำรจดัเก็บและประมวลผลขอ้มูลส่วนบุคคล จะตอ้งสอดคลอ้งกบัมำตรฐำนท่ีกฎหมำยก ำหนดและ
มำตรฐำนสำกลอยำ่งนอ้ยร้อยละ 60  ภำยในปี 2565 

 ในรอบปีท่ีผ่ำนมำ บริษทัไดด้ ำเนินกำรตำมนโยบำย แนวปฏิบติั และเป้ำหมำยท่ีเก่ียวกบักำรคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล 
ดังน้ี กำรส่งพนักงำนเข้ำร่วมกำรฝึกอบรมเก่ียวกับกำรด ำเนินกำรเพื่อจัดกำรข้อมูลส่วนบุคคลให้เป็นไปตำมกฎหมำยและ
มำตรฐำนสำกล 

 ท่ีผ่ำนมำบริษทัไม่เคยไดรั้บกำรร้องเรียนเก่ียวกบักำรร่ัวไหลของขอ้มูลส่วนบุคคลทั้งในส่วนของพนกังำน ลูกคำ้และคู่
คำ้จนเกิดเป็นปัญหำส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจ 

การคุ้มครองสิทธิของเด็ก 
 บริษัทมีนโยบำยและแนวปฏิบัติ ท่ีสนับสนุนกำรคุ้มครองสิทธิของเด็กในกำรประกอบธุรกิจของบ ริษัท 
นอกเหนือไปจำกกำรไม่ใชแ้รงงำนเด็ก เพื่อให้เป็นไปตำมมำตรฐำนท่ีกฎหมำยไทยและแนวปฏิบติัในทำงระหว่ำงประเทศระบุไว ้
อำทิปฏิญญำสำกลว่ำดว้ยสิทธิมนุษยชน กติกำระหว่ำงประเทศว่ำดว้ยสิทธิทำงเศษฐกิจ สังคมและวฒันธรรม และอนุสัญญำว่ำดว้ย
สิทธิเด็ก ดว้ยบริษทัตระหนกัตีว่ำเด็กเป็นกลุ่มบุคคลท่ีควรไดรั้บกำรดูแลใส่ใจเป็นพิเศษ และไม่ควรถูกเลือกปฏิบติัเพรำะเหตุแห่ง
ควำมเป็นเด็ก นอกจำกน้ี บริษทัมีนโยบำยต่อตำ้นกำรคำ้เด็กและกำรแสวงหำประโยชน์จำกเด็กในทุกรูปแบบ รวมไปถึงกำรค ำ
เนินกำรส่ือสำรโฆษณำอยำ่งมีควำมรับผิดชอบและเคำรพต่อสิทธิของเด็ก 
 บริษทัมีเป้ำหมำยในกำรด ำเนินกำรเพื่อคุม้ครองสิทธิของเด็ก นอกเหนือจำกกำรไม่ใชแ้รงงำนเด็ก หลำยประกำร เช่น 

1. เป้ำหมำยแรก บริษทัวำงแผนจะขดัให้มีระบบดูแลบุตรท่ีเป็นเด็กเลก็ของพนกังำน ณ สถำนท่ีท ำงำน ในช่วงเวลำกำร
ท ำงำนของพนักงำน เพ่ือช่วยแบ่งเบำภำระกำรเล้ียงดูบุตรของครอบครัวพนกังำน และเพ่ือให้เด็กสำมำรถเติบโตขึ้น
อยำ่งมีคุณภำพ  

2. เป้ำหมำยท่ีสอง บริษทัให้ทุนกำรศึกษำในระดบัชั้นประถมศึกษำ 1-6  แก่บุตรของพนกังำนเป็นจ ำนวนทุนๆละ   500 
– 2,000  บำท จ ำนวน 63 ทุน เพ่ือแบ่งเบำภำระทำงกำรเงินของพนกังำน และเพ่ือสร้ำงโอกำสทำงกำรศึกษำให้แก่บุตร
ของพนกังำน 

 ในรอบปีท่ีผ่ำนมำ บริษทัได้ให้ทุนกำรศึกษำในระดับชั้นประถมศึกษำ 1-6  แก่บุตรของพนักงำนจ ำนวน 63 ทุน ใน
อนำคตบริษทัอำจพิจำรณำขยำยกำรให้ทุนไปยงัเด็กในชุมชนท่ีบริษทัประกอบกิจกำรอยู่ หรือขยำยกำรให้ทุนให้ครอบคลุม
ระดบัอุดมศึกษำ เพ่ือเป็นกำรสร้ำงโอกำสทำงกำรศึกษำแก่เด็กและเยำวชนให้ไดม้ำกท่ีสุด 

การคุ้มครองสิทธิของคนพกิาร 
 บริษทัมีนโยบำยและแนวปฏิบติัท่ีสนบัสนุนกำรคุม้ครองสิทธิของคนพิกำร ดว้ยบริษทัตระหนกัดีว่ำบุคคลทุกคน ไม่ว่ำ
จะมีควำมพิกำรหรือไม่ ต่ำงมีควำมเสมอภำคกนัภำยใตก้ฎหมำย และเพื่อให้คนพิกำรสำมำรถด ำรงชีวิตอยูไ่ดโ้ดยอิสระบริษทัจึงมี
นโยบำยและแนวปฏิบติัท่ีมุ่งให้คนพิกำรสำมำรถเขำ้ถึงและใชป้ระโยชน์จำกสินคำ้และบริกำรของบริษทับนพ้ืนฐำนท่ีเท่ำเทียมกบั
ผูอ้ื่น อนัเป็นไปตำมมำตรฐำนท่ีกฎหมำยภำยในก ำหนด และมำตรฐำนในทำงระหว่ำงประเทศต่ำง ๆ  เช่น ปฏิญญำสำกลว่ำดว้ย
สิทธิมนุษยชน อนุสัญญำว่ำดว้ยสิทธิของคนพิกำรตลอดจนมำตรฐำนสำกลของ OECD  และ หอกำรคำ้นำนำชำติ อีกดว้ย 

 บริษทัไดจ้ดัส่ิงอ ำนวยควำมสะดวกหลำยประกำรดงัน้ี 
1.พนกังำนท่ีพิกำรเรำจะให้ควำมเสมอภำคเหมือนพนกังำนปกติทัว่ไป ไม่แบ่งแยกกำรท ำงำน เพ่ือให้พนกังำนไดรู้้สึกว่ำ
ไม่แตกต่ำง 
2.พ้ืนท่ีต่ำงระดบับริษทัไดท้  ำท่ีลำดทำงเดินส ำหรับอำคำรโรงอำหำรเพ่ือควำมสะดวกในกำรขึ้นลงส ำหรับหรับพนกังำน
ท่ีพิกำรนัง่ Wheelchair  



89
ส่วนที่ 1

ANNUAL REPORT 2022
รายงานประจำป� 2565

FORM 56-1  ONE REPORT 

บริษทั เอเซีย พรีซิชัน่ จ ำกดั (มหำชน)                                                                                                                  

ส่วนท่ี 1 หนำ้ 88 

3.บริษทัไดจ้ดัห้องน ้ำ ไวใ้ห้ส ำหรับพนกังำนท่ีพิกำร ทุกอำคำร 

 4.ไดจ้ดัโต๊ะส ำหรับรับประทำนอำหำร ไวช้ั้นแรก ของโรงอำหำรเพ่ือควำมสะดวก เน่ืองจำกโรงอำหำรมี 2 ชั้น 

5.กำรเลิกงำน พนกังำนท่ีพิกำรนัง่ Wheelchair จะให้เลิกก่อนเวลำ 10 นำทีเพ่ือท ำกำร สแกนหน้ำออกงำนก่อนพนกังำน
ปกติ 
6.มีกำรทบทวนพูดคุยปัญหำ กำรใชชี้วิตในบริษทั ควำมคำดหวงั ควำมกำ้วหนำ้ในอำชีพ เป็นระยะๆ 
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4.  การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจัดการ  
4.1 วิคราะห์ผลการด าเนินงาน 

  ภาพรวมผลการด าเนินงาน งบการเงินเฉพาะบริษทั ปี 2565  บริษทั เอเซีย พรีซิชัน่ จ ากดั (มหาชน) ไดด้ าเนินธุรกิจเป็นบริษทั
โฮลดิ้ง ซ่ึงด าเนินธุรกิจดา้นการลงทุนและการถือหุ้นบริษทัอื่น (Holding Company) ตามแผนการปรับโครงสร้างกิจการ  ตามมติท่ี
ประชุมสามญัผูถื้อหุ้น ประจ าปี 2562 เม่ือวนัท่ี 20 เมษายน 2562 ไดมี้มติอนุมติัการปรับโครงสร้างกิจการ โดยการโอนกิจการผลิต
และจ าหน่ายช้ินส่วนโลหะท่ีมีความเท่ียงตรงสูง ให้แก่บริษทั  บริษทั เอเซีย พรีซิชั่น เอ.ที. จ ากดั (“เอพีเอที”) (ไดจ้ดทะเบียน
เปล่ียนช่ือบริษทั จาก บริษทั พีทู พรีซิชัน่ จ ากดั เม่ือวนัท่ี 25 กุมภาพนัธ์ 2562)   ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ย ท่ีบริษทั ถือหุ้นร้อยละ 100 ของ
ทุนจดทะเบียนของเอพีเอที  โดยการปรับโครงสร้างกิจการดงักล่าว  เพื่อให้เกิดความชดัเจนในการบริหารจดัการและควบคุมดูแล
แต่ละธุรกิจ พร้อมรับกบัการเติบโตในอนาคต โดยแบ่งออกเป็น 4 กลุ่มธุรกิจ คือ 

1. กลุ่มธุรกิจบริการทางวิศวกรรมและก่อสร้าง (EPC) ประกอบดว้ย  
- บริษทั เอทู เทคโนโลยี จ ากดั  
- บริษทั เอพีซีเอส เทคโนโลยี จ ากดั 
- บริษทั เอทู วอเตอร์แมเนจเมน้ท ์จ ากดั (เดิมช่ือ บริษทั กิจการร่วมคา้ เอทู ตีรวฒัน์ จ ากดั) 
- บริษทั เอทู เทคโนโลยี เวียดนาม จ ากดั 
- บริษทั เอเซีย เวสต ์เอน็เนอร์ยี่ จ  ากดั 

2. กลุ่มธุรกิจจ าหน่ายน ้าดิบ (WATER) 
- บริษทั ชลกิจสากล จ ากดั 

3. กลุ่มธุรกิจสินทรัพยดิ์จิทลั (DIGITAL ASSETS) 
- บริษทั กรีน เอน็เนอร์จี ไมน์น่ิง จ ากดั 

4. กลุ่มธุรกิจช้ินส่วนโลหะ (AUTO) “การด าเนินงานท่ียกเลิก” ประกอบดว้ย 
- บริษทั เอเซีย พรีซิชัน่ เอ.ที. จ ากดั  
- บริษทั เอเซียพรีซิชัน่เทค จ ากดั 

        ตามมติประชุมกรรมการบริษทั คร้ังท่ี  10/2565  วนัท่ี 2 ธ.ค. 2565 และส้ินสภาพเป็นบริษทัย่อยของบริษทั เม่ือ
วนัท่ี 4 ม.ค.2566 

 

งบการเงินเฉพาะบริษัท 
รายไดจ้ากการด าเนินธุรกิจ โฮลดิ้ง  รายไดด้อกเบ้ียรับ  ปี 2565  และ 2564  เท่ากบั  25.87 และ 15.70 ลา้นบาท ตามล าดับ   

รายไดอ้ื่น  ปี 2565  และ 2564  เท่ากับ  0.07 และ 2.43 ล้านบาท ลดลงเน่ืองจากปี 2564 มีการโอนกิจการท าให้มีก าไรจากการ
จ าหน่ายทรัพยสิ์น  รายไดจ้ากการขายและการให้บริการ ปี 2565  เท่ากบั  7.50 และปี 2564 ไม่มีรายไดจ้ากการขายและให้บริการ    
และตน้ทุนขายและตน้ทุนให้บริการ ปี 2565 และ  2564 เท่ากบั  4.81 และ 0 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้น 4.81ลา้นบาท เน่ืองจาก การปรับ
โครงสร้างกิจการ  เป็นธุรกิจด้านการลงทุนและการถือหุ้นบริษทัอ่ืน (Holding Company)  จึงไม่มีรายไดจ้ากการขายและการ
ให้บริการในปี 2564 
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งบการเงินรวม 
รายไดห้ลกั และตน้ทุนหลกั ตามงบการเงินรวม แบ่งเป็น  3  ส่วนใหญ่  คือ   
1. รายไดจ้ากการขายและการให้บริการ  ปี 2565 และ 2564 เท่ากบั  303.77 และ 287.00 ลา้นบาท ตามล าดบั เพ่ิมขึ้น 

เท่ากบั  16.77 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 5.84  ตน้ทุนขายและตน้ทุนให้บริการ ปี  2565 และ 2564 เท่ากบั  320.61 และ  
228.49 ลา้นบาท ตามล าดบั  เพ่ิมขึ้น  เท่ากบั 92.12 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 40.32 

2. รายไดค้่าก่อสร้าง  ปี 2565 และ 2564 เท่ากบั  1,470.20  และ 1,072.53 ลา้นบาท ตามล าดบั เพ่ิมขึ้น เท่ากบั 397.67 
ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 37.08  ตน้ทุนก่อสร้าง ปี 2565 และ 2564 เท่ากบั 1,494.26 และ 958.09 ลา้นบาท ตามล าดบั  
เพ่ิมขึ้น เท่ากบั 536.17 ลา้นบาท หรือ คิดเป็นร้อยละ 55.96  

3. รายไดจ้ากสินทรัพยดิ์จิทลั ปี 2565 เท่ากบั 43.40 ลา้นบาท ตน้ทุนจากสินทรัพยดิ์จิทลั เท่ากบั 72.81 ลา้นบาท 
จากผลการด าเนินงาน มีก าไร (ขาดทุน) ขั้นตน้ ส าหรับปี  2565 และ 2564 เท่ากบั ขาดทุน  (70.31)  และก าไร 172.95  

ลา้นบาท ตามล าดบั ลดลง เท่ากบั 243.26 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 140.65 มีก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี 2565 และ 2564 เท่ากับ
ขาดทุน (102.86)  และก าไร 210.69 ลา้นบาท ตามล าดบั ลดลง เท่ากบั 313.55 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 148.82  
 

วิเคราะห์ผลการด าเนินงานงบการเงินรวม 
             รายได้หลัก  ปี  2565 

 (หน่วย :ล้านบาท) 
 

 
 

  งบการเงินรวม รายไดห้ลกั ปี 2565 มีผลการด าเนินงานรวมเพ่ิมขึ้นจากปี 2564  (ไม่รวมรายได้จากกลุ่มธุรกิจ AUTO “การ
ด าเนินงานที่ยกเลิก”) เน่ืองจาก 
1. รายไดธุ้รกิจบริการทางวิศวกรรมและก่อสร้าง (EPC) เน่ืองจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือ ไวรัสโคโรนา 2019 ใน
ปี 2565 ไดค้ล่ีคลายลง ท าให้บริษทัสามารถกลบัมาด าเนินงานโครงการท่ีไดรั้บก่อนหน้าไดอ้ยา่งเต็มประสิทธิภาพ อีกทั้งมีการลงทุน
เพ่ิมเติมจากผูป้ระกอบการท่ีมีความสนใจดา้นพลงังานทดแทน โดยบริษทัไดรั้บโครงการเพ่ิมขึ้นจากปี 2564 โดยเฉพาะอย่างย่ิงการ

สินทรัพยดิ์จิทลั
43.40

วิศวกรรมและก่อสร้ำง
1,736.24

กำรบริหำรจดักำร
ทรัพยำกรน ้ำ

37.73
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ไดรั้บโครงการในกลุ่มโรงไฟฟ้าพลงังานทดแทนจากเช้ือเพลิงชีวภาพ,โรงไฟฟ้าแบบติดตั้งบนหลงัคา และการโครงการสถานีไฟฟ้า
จากหน่วยงานภาครัฐและเอกชน 
 
2. รายไดก้ลุ่มธุรกิจจ าหน่ายน ้ าดิบ ใกลเ้คียงจากรอบเวลาวนัเดียวกนัของปีก่อน เน่ืองจากความตอ้งการใชน้ ้ามีปริมาณท่ีเพ่ิมขึ้น  และ
ในรอบปี 2565 ปริมาณน ้ าฝนตามฤดูมีปริมาณไม่เพียงพอในการรองรับค าส่ังซ้ือของลูกคา้ บริษทัจึงด าเนินการหาแหล่งขายน ้ าดิบ 
และด าเนินการซ้ือ เพ่ือใชส้ าหรับการขายให้แก่คู่สัญญาให้ครบถว้นตามสัญญาท าให้ตน้ทุนในธุรกิจจ าหน่ายน ้าดิบเพ่ิมขึ้น 
 
3. รายไดก้ลุ่มสินทรัพยดิ์จิทลั  บริษทัยอ่ยท่ีด าเนินงานเก่ียวกบัสินทรัพยดิ์จิทลั มีรายได ้43.4 ลา้นบาท 

งบการเงินเฉพาะบริษัท  รายได้ ต้นทุนขาย และอัตราก าไรขั้นต้น  
 ปี 2565 รายไดห้ลกัของบริษทั มาจากการลงทุนและการถือหุ้นบริษทัอื่น (Holding Company) มีดงัน้ี 

โครงสร้างรายได้ 

รายได้ 
งบการเงินเฉพาะบริษัท 

2563 2564 2565 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท     ร้อยละ ล้านบาท     ร้อยละ 

รายไดจ้ากการขาย และบริการ 8.92 3.88 - - 7.50 22.43 
รายไดจ้ากเงินปันผล 100.00 43.51 - - - - 
รายไดอ่ื้น 120.93 52.61 18.13 100.00 25.94 77.57 
รายไดร้วม 229.85 100.00 18.13 100.00 33.44 100.00 

ต้นทุนขาย  ปี 2565  มีตน้ทนุบริการ 4.81 ลา้นบาท 

งบการเงินรวม รายได้ ต้นทุนขาย และอัตราก าไรขั้นต้น  
  รายได้ จ าแนกตามลกัษณะของกลุ่มธุรกิจ แต่ละบริษทั มีดงัน้ี 

กลุ่มธุรกิจ 
งบการเงินรวม 

2563 2564 2565 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

1. กลุ่มธุรกิจบริการทางวิศวกรรมและก่อสร้าง 1,472.02 68.85 1,324.75 60.06 1,736.24 95.19 
2. กลุ่มธุรกิจผลิตและจ าหน่ายน ้าดิบ 27.08 1.26 34.78 1.57 37.73 2.07 
3. กลุ่มธุรกิจสินทรัพย์ดิจิทัล - - - - 43.40 2.38 
รวมรายได้จากการขายและบริการหลักก่อน “การด าเนินงาน
ที่ยกเลิก” 

1,499.10 70.11 1,359.53 61.63 1,817.37 99.64 

4. กลุ่มธุรกิจช้ินส่วนโลหะเที่ยงตรงสูง  
    “การด านินงานที่ยกเลิก” 

633.70 29.64 813.13 36.86 - - 

รวมรายได้จากการขายและบริการ 2,132.80 99.75 2,172.66 98.49 1,817.37 99.64 
    รำยไดอ่ื้น 5.29 0.25 33.21 1.51 6.33 0.36 
รายได้รวม 2,138.09 100.00 2,205.87 100.00 1,823.70 100.00 

ภาพรวม งบการเงินในปี 2565 ท่ีผ่านมา เม่ือเทียบกบัปี 2564 รายได้รวม ลดลง 382.17 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 
17.33  เน่ืองจาก ผลกระทบจากตน้ทุนพลงังาน วตัถุดิบ และวสัดุอุปกรณ์ สูงขึ้น รวมถึงความผนัผวนจากอตัราแลกเปล่ียน 
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1. กลุ่มบริการทางวิศวกรรมและก่อสร้าง ( EPC ) 

งบการเงินรวม  บริษัทย่อยมีรายได้  ปี 2565 และ 2564 เท่ากับ 1,736.24 และ 1,324.75 ล้านบาท ตามล าดับ เพ่ิมขึ้น 
เท่ากบั 411.49 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 31.06 เป็นการด าเนินงานของบริษทัย่อยท่ีด าเนินธุรกิจให้บริการวิศวกรรมโยธา และ
วิศวกรรมไฟฟ้าก าลงั ในการออกแบบและให้ค าปรึกษาดา้นงานก่อสร้างโครงการ รวมถึงให้บริการดูแลและบ ารุงรักษาโรงไฟฟ้า
ประเภทพลงังานทดแทนทุกชนิด ไดแ้ก่ โรงผลิตไฟฟ้าดว้ยเซลลแ์สงอาทิตย ์โรงผลิตไฟฟ้าจากเช้ือเพลิงขยะชนิดต่างๆ และโรง
ผลิตไฟฟ้าจากลม ทุกขนาดก าลงัการผลิตและติดตั้ง   

บริษัทย่อยได้รับงาน โครงการงานก่อสร้างพลังงานไฟฟ้าจากขยะชุมชน  โครงการก่อสร้างโรงไฟฟ้าพลังงาน
แสงอาทิตย ์โครงการจา้งงานระบบไฟฟ้า เป็นตน้ ซ่ึงบริษทัย่อยมีวิศวกรผูเ้ช่ียวชาญ  และมีศกัยภาพท่ีจะสามารถรับงานเก่ียวกบั
การก่อสร้างพลงังานทดแทน และพลงังานทางเลือก  ซ่ึงปัจจุบนัรัฐบาลให้การสนบัสนุนภาคเอกชน และชุมชนในการใชพ้ลงังาน
ทดแทนและพลงังานทางเลือก เพ่ือลดภาวะปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก และเป็นจุดเร่ิมตน้ให้ประเทศไทยเร่ิมกา้วสู่เส้นทาง
ของการเป็นสังคมคาร์บอนต ่า (Low Carbon Society) จึงสนบัสนุนโครงการต่างๆ และโอกาสของบริษทั  

2. กลุ่มธุรกิจจ าหน่ายน ้าดิบ 

งบการเงินรวม บริษทัยอ่ยท่ีด าเนินงานเก่ียวกบัจ าหน่ายน ้าดิบ มีรายไดจ้ากการขายน ้า ในปี 2565 และ 2564 เท่ากบั  37.73  
และ 34.78 ลา้นบาท  ตามล าดบั  เพ่ิมขึ้น  เท่ากบั 2.95  ลา้นบาท  คิดเป็นร้อยละ  8.48  เป็นไปตามสัญญาท่ีจดัท ากบัลูกคา้ 

3. กลุ่มธุรกิจสินทรัพยดิ์จิทลั 

งบการเงินรวม บริษทัยอ่ยท่ีด าเนินงานเก่ียวกบัสินทรัพยดิ์จิทลั มีรายได ้43.40  ลา้นบาท  

ต้นทุนขาย และอัตราก าไรขั้นต้น ของงบการเงินรวม 
ส าหรับกลุ่มธุรกิจบริการทางวิศวกรรมและก่อสร้าง ( EPC ) ปี 2565 และ 2564   มีอตัราตน้ทุนขายเทียบกบัรายไดข้อง

กลุ่มธุรกิจท่ีบริการทางวิศวกรรมและก่อสร้าง  มีอตัราร้อยละ 103.14 และ 88.52  ตามล าดบั ตน้ทุนขาย ประกอบดว้ย ค่าแรงงาน
วิศวกรผูค้วบคุมงาน ค่าจา้งก่อสร้าง ค่าแรงงานก่อสร้าง ค่าใชจ้่ายในการจา้งท่ีปรึกษา  เป็นตน้  อตัราตน้ทุนขายสูงขึ้นกว่าปีก่อน
สืบเน่ืองจากภาวะโรคระบาด Covid 19 ท่ียงัคงมีการระบาดในประเทศจีนและมีการปิดประเทศ ซ่ึงส่งผลกระทบต่อตน้ทุนการ
น าเข้าอุปกรณ์หลกัท่ีใช้ในการก่อสร้าง อีกทั้งภาวะสงครามระหว่างรัสเซีย กบั ยูเครน ซ่ึงส่งผลกระทบทางตรงต่อต้นทุนการ
ขนส่งรวมถึงวสัดุอุปกรณ์ต่างๆ ท่ีจ าเป็นตอ้งใช้ในการก่อสร้าง อีกทั้งความผนัผวนอย่างรุนแรงของอตัราแลกเปล่ียนเงินตรา
ระหว่างประเทศซ่ึงส่งผลกระทบต่อตน้ทุนการด าเนินโครงการ อนัส่งผลกระทบโดยตรงต่อตน้ทุนขายท่ีมีอตัราสูงขึ้นอย่างมี
นยัส าคญั 

ส าหรับกลุ่มธุรกิจจ าหน่ายน ้าดิบ  ปี 2565 และ 2564   มีอตัราตน้ทุนขายเทียบกบัรายไดธุ้รกิจจ าหน่ายน ้าดิบ  มีอตัราร้อย
ละ 63.51  และ 39.29  ตามล าดบั  

4. กลุ่มธุรกิจช้ินส่วนโลหะเท่ียงตรงสูง “การด าเนินงานท่ียกเลิก” 

ตามมติประชุมกรรมการบริษทั คร้ังท่ี  10/2565  เม่ือวนัท่ี 2 ธ.ค. 2565  เร่ืองการจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย ์ ไดมี้มติให้
อนุมติัการจ าหน่ายหุ้นสามญัทั้งหมดท่ีบริษทั ถืออยูใ่น บริษทั เอเซีย พรีซิชัน่ เอ.ที. จ ากดั (“APAT”) ซ่ึงเป็นบริษทัย่อย
ของบริษทั  ท าให้ “APAT” ส้ินสภาพการเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทั  เม่ือวนัท่ี 4 ม.ค.2566 
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ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 
                                                                                   (หน่วย : ลา้นบาท) 

รายการ งบการเงินเฉพาะบริษัท งบการเงินรวม 

 2563 2564 2565 2563 2564 2565 
ค่าใชจ่้ายในการขาย - - - 5.20 0.01 - 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 26.69 19.32         12.78 221.48 126.14 128.21 
ค่าใชจ่้ายอ่ืน - - 0.02 13.08 9.47 19.99 
                       รวม 26.69 19.32 12.80 239.76 135.62 148.20 

ค่าใช้จ่ายในการบริหารส่วนใหญ่ ประกอบด้วย เงินเดือนและสวสัดิการพนักงาน โบนัส ค่าตอบแทนกรรมการ  
ค่าธรรมเนียมวิชาชีพ และค่าเส่ือมราคา 

งบการเงินเฉพาะบริษทั  ค่าใชจ้่ายในการขายและบริหาร ในปี 2565 เท่ากบั 12.78 ลา้น ทั้งน้ีเป็นผลมาจากเงินเดือนและ
สวสัดิการพนกังาน โบนสั ค่าตอบแทนกรรมการ  ค่าธรรมเนียมวิชาชีพ 

งบการเงินรวม ค่าใชจ้่ายในการขายและบริหารปี 2565 เท่ากบั 128.21 ลา้นบาท ปี 2564  เท่ากบั 126.14  ลา้นบาท   

ต้นทุนทางการเงิน 
 งบการเงินเฉพาะบริษทั ตน้ทุนทางการเงิน  และปี 2565 เท่ากบั 17.37 และ ปี 2564 ไม่มี  

งบการเงินรวม ตน้ทุนทางการเงิน ปี 2565 และ 2564 เท่ากบั 26.56 และ ปี 2564 เท่ากบั 8.66  เพ่ิมขึ้นเน่ืองจากการออกหุ้น
กูเ้พื่อใชเ้ป็นเงินทุนหมุนเวียนในกิจการ 

การวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน 

สินทรัพย์ 
 งบการเงินเฉพาะบริษทั มีสินทรัพยร์วม ปี  2565  และ ปี 2564  เท่ากับ 2,252.41 และ 1,536.82 ลา้นบาทตามล าดบั  ปี 2565 
สินทรัพยร์วม ประกอบดว้ย สินทรัพยห์มุนเวียน ร้อยละ 44.24 และสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนร้อยละ 55.76 ของสินทรัพยร์วม  ในส่วน
ของสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน เป็นท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์สุทธิ ร้อยละ 0.43 และเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย ร้อยละ  99.55 
 งบการเงินรวม มีสินทรัพย์รวมปี  2565  และ ปี 2564  เท่ากับ 4,508.41 และ 3,560.48 ล้านบาท ตามล าดับ ปี 2565 
สินทรัพยร์วม ประกอบดว้ย สินทรัพยห์มุนเวียน ร้อยละ  69.13  และสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน ร้อยละ 30.87 ของสินทรัพยร์วม  ใน
ส่วนของสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน เป็นท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์สุทธิ ร้อยละ  77.29 
 
 โดยภาพรวมในงบการเงินเฉพาะบริษทั และงบการเงินรวม รายการสินทรัพยท่ี์เพ่ิมขึ้นมีรายละเอียดดงัน้ี 
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  งบการเงินเฉพาะบริษทั ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน  ปี 2565  และ 2564  เท่ากบั 2.16 และ 0.35  ลา้นบาท ตามล าดบั คิดเป็น
ร้อยละ 0.10 และร้อยละ 0.02  ของสินทรัพยร์วม ตามล าดบั ปี 2565 เพ่ิม จากปี 2564 เท่ากบั 1.81 ลา้นบาท  

งบการเงินรวม  ปี 2565 และ 2564 ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน  เท่ากบั 1,971.56 และ  1,847.91 ลา้นบาท  คิดเป็นร้อยละ 
43.73  และร้อยละ 51.90  ตามล าดบั ของสินทรัพยร์วม ตามล าดบั เพ่ิมขึ้นจากปี 2564 จ านวน 123.66 ลา้นบาท   
 งบการเงินรวม ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืน  ท่ีเพ่ิมขึ้นส่วนใหญ่เป็นยอดลูกหน้ีการค้าของบริษัทย่อยท่ีด าเนินงาน ท่ี
ปรึกษาและก่อสร้าง   
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ลูกหน้ีการคา้   แบ่งตามอายหุน้ีได ้ ดงัน้ี   

 

 นโยบายการให้เครดิตเทอมแก่ลูกค้าตามงบการเงินรวม อยู่ระหว่าง 30 - 60 วนั โดยส่วนใหญ่เท่ากับ 30 วนั หาก
พิจารณาจากอายุลูกหน้ีการคา้ ณ ส้ินปี 2565 ลูกหน้ีการคา้ท่ีเกินก าหนดช าระ 1-3 เดือน ซ่ึงส่วนใหญ่เกิดจากรอบระยะเวลาการ
เรียกเก็บเงินของบริษทัแตกต่างจากรอบระยะเวลาการจ่ายช าระค่าสินคา้ของลูกคา้  จึงส่งผลท าให้ระยะเวลาในการเก็บหน้ีเฉล่ีย
ของบริษทัเกินกว่าระยะเวลาเครดิตเทอมท่ีบริษทัให้กบัลูกคา้  

ระยะเวลาในการเก็บหน้ีเฉล่ีย ตามงบการเงินรวม ปี 2565 และ 2564  เท่ากบั 284 วนั และ เท่ากบั  154 วนั ตามล าดบั  
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืนแสดงในราคาตามใบแจง้หน้ีหักค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ กลุ่มบริษทับนัทึกค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะ

สูญส าหรับผลขาดทุนโดยประมาณท่ีอาจเกิดขึ้นจากการเก็บเงินจากลูกหน้ีไม่ได ้ซ่ึงโดยทัว่ไปพิจารณาจากประสบการณ์การเก็บ
เงิน ฐานะการเงินในปัจจุบนัของลูกหน้ี และการวิเคราะห์อายหุน้ี 

สินค้าคงเหลือ 

งบการเงินเฉพาะบริษทั สินคา้คงเหลือ ปี 2565 ไม่มีสินคา้คงเหลือ  
งบการเงินรวม สินคา้คงเหลือ  ณ ส้ินปี 2565 และ 2564 เท่ากบั 53.68  ลา้นบาท และ 177.60 ลา้นบาท ตามล าดบั 
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สินค้าคงเหลือส่วนใหญ่ตามงบการเงินรวม ประมาณร้อยละ 100.00 ของสินค้าคงเหลือรวม เป็นวตัถุดิบและสินค้า
ส าเร็จรูป เน่ืองจากผลิตสินคา้ตามค าส่ังซ้ือของลูกคา้เป็นหลกั โดยลูกคา้ส่วนใหญ่จะแจง้แผนการส่ังซ้ือสินคา้ในแต่ละช่วงเวลาของปี 
ท าให้สามารถวางแผนการผลิตไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ เป็นผลท าให้ไม่มีความจ าเป็นตอ้งผลิตสินคา้ส าเร็จรูปจ านวนมากเพื่อ
รองรับค าส่ังซ้ือ  
 เน่ืองจากผลิตภณัฑ์ช้ินส่วนจะถูกน าไปเป็น ช้ินส่วนประกอบในธุรกิจยานยนต์ คอมเพรสเซอร์เคร่ืองปรับอากาศและ
เคร่ืองท าความเยน็  ซ่ึงไม่ใช่ธุรกิจท่ีเทคโนโลยีการผลิตมีการเปล่ียนแปลงไปอยา่งรวดเร็ว จึงท าให้ผลิตภณัฑ์สามารถจ าหน่ายได้
อยา่งต่อเน่ืองไม่ลา้สมยัในช่วงเวลาอนัส้ัน    
 การตั้งค่าเผื่อสินคา้เคล่ือนไหวช้า ส่วนใหญ่เกิดในช่วงท่ีผลิตภณัฑ์เดิมของลูกคา้ก าลงัเปล่ียนแปลงไปสู่รูปแบบใหม่ 
ส่งผลท าให้มีช้ินส่วนคงเหลือท่ียงัจ าหน่ายไม่หมดตกค้างอยู่ ซ่ึงโดยปกติจะมีจ านวนไม่มากเน่ืองจากลูกค้าจะแจ้งให้ทราบ
ล่วงหน้า ประกอบกบัสินคา้คงเหลือของบริษทัส่วนใหญ่อยูใ่นรูปของวตัถุดิบและงานระหว่างผลิต ไดแ้ก่ เหล็กและอลูมิเนียม ซ่ึง
บริษทัสามารถเก็บรักษาและน าไปประยกุตใ์ชก้บังานช้ินส่วนอ่ืนได ้จึงท าให้บริษทัมีค่าเผ่ือการลดมูลค่า เพียงเลก็นอ้ยเม่ือเทียบกบั
สินคา้คงเหลือรวม 
 นโยบายการตั้งค่าเผื่อการลดมูลค่า ส าหรับสินคา้ส าเร็จรูปท่ีไม่เคล่ือนไหวเกิน 1 ปีในอตัราร้อยละ 100 และวตัถุดิบท่ีไม่
เคล่ือนไหวระหว่าง 6-12 เดือนในอตัราร้อยละ 10  และระหว่าง 1-5 ปี ในอตัราร้อยละ 20-80 และตั้งแต่ 5 ปี ขึ้นไปในอตัราร้อยละ 
100 
 

สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 
 งบการเงินเฉพาะบริษทั และงบการเงินรวม  ไม่มีสินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน ณ ส้ินปี 2565 

เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
 รายละเอียดดงัน้ี   (รายละเอียดเก่ียวกบับริษทัยอ่ยดูในส่วนท่ี 1 หวัขอ้ การประกอบธุรกิจ)   

ช่ือบริษัท 
ทุนช าระ
แล้ว 

(ล้านบาท) 

สัดส่วนเงินลงทุน 
 (ร้อยละ) 

วิธีราคาทุน  
(ล้านบาท) 

2563 2564 2565 2563 2564 2565 
บริษทั เอทู เทคโนโลยี จ ากดั 
บริษทั กรีน เอน็เนอร์จี ไมน์น่ิง จ ากดั
บริษทั เอเซีย เวสต ์เอน็เนอร์ยี่ จ  ากดั 
บริษทั เอเซีย พรีซิชัน่ เอ.ที. จ ากดั 

600 
647.28 

1 
550 

100 
- 
- 

100 

100 
- 
- 

100 

100 
100 
100 
100 

600 
- 
- 

550 

600 
- 
- 

550 

600 
649.28* 

1 
-**  

          รวม     1,150 1,150 1,250.28 
หกั  ค่าเผื่อการดอ้ยค่าเงินลงทุน    - - - 
          สุทธิ     1,150 1,150 1,250.28 

 
 * ทุนจดทะเบียนที่ช าระแลว้ของบริษทั กรีน เอ็นเนอร์จี ไมน์น่ิง จ  ากดั ณ 31 ธนัวาคม 2565 เท่ากบั 647.28 ลา้นบาท เป็นเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย ตามวิธีราคาทุน เท่ากบั 649.28 ลา้นบาท 
ผลแตกต่างที่เกิดขึ้นเน่ืองจากบริษทัไดมี้การรับรู้เงินลงทุนเท่ากบัการจ่ายช าระเงินลงทุนในกิจการดงักล่าว 

  ** ในปี 2565 บริษทั เอเซีย พรีซิชัน่ เอ.ที. จ  ากดั มีสถานะเป็นกิจการการด าเนินงานที่ยกเลิก 

ปี 2562  เอพีเอที  ไดเ้พ่ิมทุนจดทะเบียนจาก 250 ลา้นบาท เป็น 300 ลา้นบาท และไดจ้ดทะเบียนเพ่ิมทุน  
ปี 2563 โดยเอทู ไดเ้พ่ิมทุนจดทะเบียนจาก 500 ลา้นบาท เป็น 600 ลา้นบาท และเอพีเอที ไดเ้พ่ิมทุนจดทะเบียน จาก 300 

ลา้นบาท เป็น 550 ลา้นบาท โดยมีวตัถุประสงคก์ารเพ่ิมทุน เพ่ือให้เป็นไปตามแผนการปรับปรุงโครงสร้างกิจการ และเพื่อรองรับ
การขยายธุรกิจในอนาคต 
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ปี 2565 บริษทัไดเ้ล็งเห็นถึงโอกำสกำรเติบโตในธุรกิจสินทรัพยดิ์จิทลั จึงไดข้ยำยขอบเขตกำรด ำเนินงำนไปยงัธุรกิจ
สินทรัพยดิ์จิทลั ภำยใตบ้ริษทั กรีน เอ็นเนอร์จี ไมน์น่ิง จ ากดั โดยมีทุนจดทะเบียนเป็นจ านวน 800 ลา้นบาท และ บริษทัไดล้งทุน
เพ่ิมในบริษทั เอเซีย เวสต ์เอ็นเนอร์ย่ี จ ากดั โดยมีทุนจดทะเบียน 1 ลา้นบาท เพ่ือรองรับการขยายตวัในการก่อสร้างโรงไฟฟ้าขยะ
ในอนาคต 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 
 งบการเงินเฉพาะบริษัท ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์  ณ ส้ินปี 2565 และ 2564 เท่ากับ 5.43 ล้านบาท และ 5.48 ล้านบาท 
ตามล าดบั   

งบการเงินรวม  ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ ณ ส้ินปี 2565  และ 2564 เท่ากับ 1,075.50 ล้านบาท และ 697.10 ล้านบาท 
ตามล าดบั  
 ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี 2565 งบการเงินเฉพาะบริษทั เท่ากบั 0.06  ลา้นบาท และ งบการเงินรวม 95.93 ลา้นบาท ตามล าดบั 

สิทธิจากสัญญาขายน ้าดิบ 
 งบการเงินรวม สิทธิจากสัญญาขายน ้าดิบ ปี 2565 และปี 2564  เท่ากบั 125.58 ลา้นบาท และ 131.25 ลา้นบาท โดยสิทธิ
จากสัญญาขายน ้ าดิบเกิดจากเอทู ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยของบริษทัเขา้ไปลงทุนในซีเค ในสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 98.12 ซีเคจึงมี
ฐานะเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทั 

เพื่อการบนัทึกบญัชีเก่ียวกบัการลงทุนในชลกิจตามมาตรฐานการบญัชี ผูบ้ริหารไดแ้ต่งตั้งผูป้ระเมินราคาอิสระเพื่อท า
การประเมินมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยท่ี์ไดม้าท่ีระบุไดแ้ละหน้ีสินท่ีรับมาแต่ละประเภท  

โดยมีมูลค่ายุติธรรมของท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ ถือตามรายงานการประเมินของผูป้ระเมินราคาอิสระ โดยใช้วิธีราคา
ตลาดหรือตน้ทุนเปล่ียนแทน  และมูลค่าของสิทธิจากสัญญาขายน ้ าดิบถือตามรายงานของผูป้ระเมินราคาอิสระ ซ่ึงประเมินมูลค่า
ของโครงการตามวิธีรายได ้โดยใช้สมมติฐานจากจ านวนปริมาณน ้ าขั้นต ่าท่ีก าหนดไวต้ามสัญญาซ้ือขายน ้ าดิบ ตามระยะเวลาท่ี
เหลือของสัญญาขายน ้าดิบโดยประมาณ 27 ปี หกัมูลค่ายติุธรรมของท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 

ฝ่ายบริหารประมาณการระยะเวลาท่ีคาดว่าจะไดรั้บประโยชน์ในสิทธิจากสัญญาขายน ้ าดิบ เร่ิมนบัจากระยะเวลาท่ีบริษทั 
มีอ านาจควบคุมบริษทัยอ่ย และส้ินสุดเม่ือหมดระยะเวลาตามสัญญาซ้ือขายน ้าดิบรวมระยะเวลา 350 เดือน  โดยค่าตดัจ าหน่ายรับรู้
ในก าไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรง รายละเอียดดงัน้ี 

 

 (หน่วย : ลา้นบาท) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564 136.91 
ตดัจ าหน่ายระหว่างปี (5.66) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 131.25 
ตดัจ าหน่ายในระหว่างปี (5.67) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 125.58 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน 
 งบการเงินเฉพาะบริษัท สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน ณ ส้ินปี 2565 และ 2564 เท่ากับ 0.18 และ 0.02 ล้านบาท ตามล าดับ 
จ านวนส่วนใหญ่เป็นเงินประกนัค่าเช่า และเงินประกนัทรัพยสิ์นอ่ืนซ่ึงเป็นไปตามปกติธุรกิจ 
  งบการเงินรวม  สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น  ณ ส้ินปี 2565 และ 2564 เท่ากับ 62.37 และ  63.59  ล้านบาท ตามล าดับ 
จ านวนส่วนใหญ่เป็นของบริษทัยอ่ย   
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หนีสิ้น 
 งบการเงินเฉพาะบริษทั มีหน้ีสินรวม ณ ส้ินปี 2565 และ 2564 เท่ากบั 695.43 และ 9.73 ลา้นบาท ตามล าดบั โดยในปี 
2565 แบ่งเป็นหน้ีสินหมุนเวียน คิดเป็นร้อยละ 1.35 และหน้ีสินไม่หมุนเวียน คิดเป็นร้อยละ 98.65          

งบการเงินรวม ณ ส้ินปี 2565 และ 2564  เท่ากบั 2,381.22 และ 1,598.47 ลา้นบาท ตามล าดบั  โดยในปี 2565 แบ่งเป็น
หน้ีสินหมุนเวียน คิดเป็นร้อยละ 67.33  และหน้ีสินไม่หมุนเวียน คิดเป็นร้อยละ 32.67  
 หน้ีสินรวมตามงบการเงินเฉพาะบริษทั และงบการเงินรวม  สามารถสรุปไดด้งัน้ี 

เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีห้มุนเวียนอ่ืน  

 งบการเงินเฉพาะบริษทั เจา้หน้ีการคา้กิจการอื่น ปี 2565 จ านวน 6.47 ลา้นบาท และปี 2564 จ านวน 2.61 ลา้นบาท 
  งบการเงินรวม เจา้หน้ีการคา้กิจการอ่ืน ปี 2565 และ 2564 จ านวน 1,252.28 และ 1,140.92  ลา้นบาท ตามล าดบั เพ่ิมขึ้นจากปี 
2564  จ านวน 111.36  ล้านบาท โดยมีระยะเวลาช าระหน้ีเฉล่ียเท่ากับ 224 วนั และ 189 วนั ซ่ึงยงัอยู่ในช่วงระยะเวลาการให้
สินเช่ือท่ีบริษทัไดรั้บจากเจา้หน้ีการคา้ 

เงินกู้ยืมระยะส้ัน 
ตามงบการเงินรวม เงินกูยื้มระยะส้ันและดอกเบ้ียคา้งจ่าย ณ ส้ินปี 2565 และ 2564 เท่ากบั 81.67 และ 79.76 ลา้นบาท 

ตามล าดบั 

เงินกู้ยืมระยะยาว 
   งบการเงินเฉพาะบริษทั  เงินกูย้ืมระยะยาว ในปี 2565  จ านวน 682.61 ลา้นบาท  

  งบการเงินรวม ในปี 2565 และ 2564 มี 
   - เงินกูย้ืมระยะยาว ในปี 2565 และ 2564 มีจ านวน 16.40  และ 0 ลา้นบาท  เพ่ิมขึ้น จากปี 2564 จ านวน 16.40 ลา้นบาท  
   - หน้ีสินตามสัญญาเช่า ในปี 2565 และ 2564 มีจ านวน 34.10  และ 25.89 ลา้นบาท  เพ่ิมขึ้น จากปี 2564 จ านวน 8.21 

ลา้นบาท  
     - หุ้นกู ้ในปี 2565 มีจ านวน 682.61 ลา้นบาทเน่ืองจากในระหว่างปี 2565 มีการออกหุ้นกูเ้พื่อใชเ้ป็นทุนหมุนเวียน และ
รองรับการขยายตวัทางดา้นธุรกิจของกลุ่มธุรกิจก่อสร้าง EPC และธุรกิจสินทรัพยดิ์จิทลั และเพื่อใช้ส าหรับเป็นทุนจดทะเบียน
ส าหรับบริษทัท่ีจะจดัตั้งใหม่เพ่ือด าเนินธุรกิจก่อสร้าง EPC ดา้นพลงังานทดแทนจากเช้ือเพลิงชีวมวล  

 อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้นของงบการเงินเฉพาะบริษทั ปี 2565 และ 2564  เท่ากบั 0.45 เท่า และ 0.01 เท่า  
ตามล าดบั ตามงบการเงินรวม ปี 2565  และ 2564 เท่ากบั 1.12 เท่า และ 0.81 เท่า  

หนีสิ้นภาษีเงินได้รอตัดบญัชี 
งบการเงินรวม  ปี 2565 และ ปี 2564 เท่ากบั 32.33 และ 33.51 ลา้นบาท (รายละเอียดตามหมายเหตุประกอบงบการเงิน) 

ภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงาน 
ปี 2565 และ 2564 งบการเงินเฉพาะบริษทั เท่ากบั 3.47 และ 7.12 ลา้นบาท ตามล าดบั และงบการเงินรวม เท่ากบั 12.25 

ลา้นบาท และ 34.34 ลา้นบาท ตามล าดบั  (รายละเอียดตามหมายเหตุประกอบงบการเงิน) 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 
  งบการเงินเฉพาะบริษทั ส่วนของผูถื้อหุ้น ปี 2565 และ 2564 เท่ากบั 1,556.98 ลา้นบาทและ 1,527.10 ลา้นบาท ตามล าดบั  

 งบการเงินรวม ส่วนของผูถื้อหุ้น ปี  2565 และ 2564 เท่ากบั 2,127.19  ลา้นบาท และ 1,962.00 ลา้นบาท ตามล าดบั  
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ส ารองตามกฎหมาย 
บริษทั ตอ้งจดัสรรก าไรสุทธิประจ าปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนส ารองตามกฎหมายไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปี

จนกว่าทุนส ารองน้ีจะมีจ านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ตามพระราชบัญญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 
ส ารองตามกฎหมายน้ีจะน าไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้

รายละเอียดการจ่ายเงินปันผลในปี 2562 – 2565  สรุปดังนี ้

 

 

 

 

 
  

ผลการ
ด าเนินงาน
ประจ าปี 

อนุมติัโดย 
จ านวนหุ้น 
(ลา้นหุ้น) 

มูลค่าหุ้น 
(บาทต่อหุ้น) 

เงินปันผลจ่าย
(ลา้นบาท) 

เงินปันผลจ่ายต่อหุ้น
(บาทต่อหุ้น) 

วนัท่ีจ่าย 
เงินปันผล 

2562 ท่ีประชุมสามญัผูถ้ือหุ้นปี 
2563 
เมื่อวนัท่ี 25 เม.ย. 2563 

660 1 39.60 0.06 22 พ.ค.2563 

2563 ท่ีประชุมสามญัผูถ้ือหุ้นปี 
2564 
เมื่อวนัท่ี 25 เม.ย. 2564 

660 1 39.60 0.06 21 พ.ค. 2564 

2564 ท่ีประชุมสามญัผูถ้ือหุ้นปี 
2565 
เมื่อวนัท่ี 30 เม.ย. 2565 

660 1 39.60 0.06 30 พ.ค.2565 

2565 ท่ีประชุมสามญัผูถ้ือหุ้นปี 
2565 
เมื่อวนัท่ี 20 เม.ย. 2566 

660 1 งดจ่าย - - 
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สภาพคล่อง 
 กระแสเงินสด : 

 
งบการเงินเฉพาะบริษทั ในปี 2565 บริษทัมีเงินสดสุทธิใชไ้ปจากกิจกรรมด าเนินงาน เท่ากบั 3.72 ลา้นบาท  
เงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมลงทุน จ านวน 597.28 ลา้นบาท เน่ืองจากในระหว่างปี 2565 บริษทัไดมี้การลงทุนในบริษทั 

กรีน เอ็นเนอร์จี ไมน์น่ิง จ ากดั (“บริษทัยอ่ยฯ”) และบริษทัย่อยไดมี้การเพ่ิมทุนจดทะเบียน โดยจดทะเบียนเพ่ิมทุนจาก 136 ลา้น
บาทเป็น 800 ลา้นบาท   

เงินสดสุทธิไดม้าจากกิจกรรมจดัหาเงิน  จ านวน 629.40  ลา้นบาท  เน่ืองมาจากในระหว่างปี 2565 บริษทัไดรั้บเงินจาก
การออกหุ้นกูจ้  านวน 2 คร้ังในปี 2565  

ดงันั้นเม่ือพิจารณาเงินสดสุทธิของทั้ง 3 กิจกรรมรวมกนั บริษทัมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัส้ินปี 2565 เป็น
บวกเท่ากบั 52.06 ลา้นบาท ซ่ึงเพียงพอต่อการด าเนินงานของบริษทั 

งบการเงินรวม กลุ่มบริษทัมีเงินสดสุทธิใชไ้ปจากกิจกรรมด าเนินงาน เท่ากบั 167.06 ลา้นบาท  
เงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมลงทุน จ านวน 328.42  ลา้นบาท  เงินสดส่วนใหญ่ใชไ้ปในการจ่ายจากการลงทุนในบริษทั

ย่อยสุทธิจากเงินท่ีไดม้า และใช้ไปในการลงทุนซ้ือทรัพยสิ์น  และปรับปรุงทรัพยสิ์น เพ่ือใช้ในการด าเนินงาน  โดยบริษทัใช้
บ ารุงรักษาเคร่ืองจกัร เคร่ืองมือ เคร่ืองใช ้ทรัพยสิ์นเดิมท่ีเส่ือมสภาพตามการใชง้าน  และปรับปรุงพฒันาเคร่ืองจกัรอตัโนมติัให้มี
ศกัยภาพและประสิทธิภาพดีย่ิงขึ้น  นอกจากนั้นบริษัทย่อยท่ีด าเนินธุรกิจท่ีบริการทางวิศวกรรมและก่อสร้าง ได้ลงทุนซ้ือ
ทรัพยสิ์นท่ีจ าเป็นในการด าเนินงาน เน่ืองจากอยูร่ะหว่างการขยายธุรกิจ   

เงินสดสุทธิไดม้ากิจกรรมจดัหาเงิน  จ านวน 511.46 ลา้นบาท  โดยบริษทัไดรั้บเงินจากการออกหุ้นกู ้และไดมี้การช าระ
คืนเงินกูย้ืมให้กบัสถาบนัการเงิน 
 ดงันั้นเม่ือพิจารณาเงินสดสุทธิของทั้ง 3 กิจกรรมรวมกนั บริษทัมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ปี 2565 กลุ่มบริษทัมี
เงินสดเหลือเพียงพอต่อการด าเนินงานปกติ 
 
 

 

2563 2564 2565 2563 2564 2565
ก ำไร(ขำดทนุ)ก่อนภำษีเงินได้ 195.70    (1.19)      86.47      36.08      61.19       (238.74)  
ก ำไร (ขำดทนุ) ก่อนภำษีเงินไดจ้ำกกำรด ำเนินงำนท่ียกเลิก -         -         -         -         198.94     123.82    
รวมกำรปรับปรุงจำกกำรกระทบยอดก ำไร (ขำดทนุ) (189.40)  (10.88)    (95.39)    77.48      35.32       47.20      
รำยกำรอ่ืนๆ จำกกำรด ำเนินงำน 93.21      15.76      5.20        (44.93)    (40.53)      (99.34)    
เงินสดสุทธิไดม้ำจำก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมด ำเนินงำน 99.51      3.69        (3.72)      68.63      254.92     (167.06)  
เงินสดสุทธิไดม้ำจำก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมลงทนุ (66.69)    (34.97)    (597.28)  (92.73)    (32.44)      (328.42)  
เงินสดสุทธิไดม้ำจำก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมจดัหำเงิน (139.60)  (39.60)    629.40    (43.67)    (170.38)    511.46    
ผลกระทบจำกกำรเปล่ียนแปลงอตัรำแลกเปล่ียน ต่อเงินสดและรำยกำรเทียบเทำ่เงินสด -         -         -         (0.56)      6.33         (0.89)      
เงินสดและรำยกำรเทียบเทำ่เงินสดเพ่ิมข้ึน(ลดลง) สุทธิ (106.78)  (70.88)    28.40      (68.33)    58.43       15.09      
เงินสดและรำยกำรเทียบเทำ่เงินสดตน้ปี 201.32    94.54      23.66      606.29    537.96     596.39    
เงินสดและรำยกำรเทียบเทำ่เงินสดปลำยปีจำกกำรด ำเนินงำนท่ียกเลิก -         -         -         -         -           (397.11)  
เงินสดและรำยกำรเทียบเทำ่เงินสดปลำยปี 94.54      23.66      52.06      537.96    596.39     214.37    

(หน่วย : ล้านบาท) งบการเงนิเเฉพาะบริษทั งบการเงนิรวม
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อัตราส่วนสภาพคล่อง : 
งบการเงินรวมในปี 2565 และ 2564  มีอตัราส่วนสภาพคล่อง เท่ากับ 1.94  เท่า และ 1.75 เท่า ตามล าดบั  จะเห็นไดว่้างบ

การเงินรวม หากเปรียบเทียบกบัปี 2565 บริษทัมีสภาพคล่องเพ่ิมขึ้น   
ระยะเวลาขายสินคา้เฉล่ีย (วนั) งบการเงินรวม ในปี 2565 และ 2564 เท่ากบั 23 วนั และ 39 วนั ตามล าดบั  โดยภาพรวม

แลว้ งบการเงินรวม มีระยะเวลาการขายสินคา้ท่ีเร็วขึ้นจากปี 2564 

 วงจรเงินสด งบการเงินรวม ปี 2565 และ 2564  เท่ากบั 83 วนั และ 8 วนั ตามล าดับ จะเห็นได้ว่างบการเงินรวม หาก
เปรียบเทียบกบัปี 2565 โดยปี 2564 วงจรการหาเงินสดมาหมุนเวียนนั้นยาวขึ้น   

อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพยข์องงบการเงินรวม ปี 2565 และ 2564 เท่ากบัร้อยละ (2.78) และร้อยละ 6.11 ตามล าดบั 
โดยอตัราผลตอบแทนจากสินทรัพยล์ดลงจากปี 2564   

หนีสิ้นท่ีอาจเกิดขึน้ภายหน้าและภาระผูกพนั 
1. ภาระผูกพนัและวงเงินสินเช่ือจากสถาบันการเงิน 
 หลกัประกนัวงเงินสินเช่ือจากสถาบนัการเงิน 

บริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 กลุม่บริษทัมีหนงัสือค ้าประกนัท่ีออกโดยธนาคารในนามของกลุม่บริษทัเหลืออยูเ่ป็นจ านวน  

282 ลา้นบาท ซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัภาระผกูพนัทางปฏิบติัตามปกติของกลุม่บริษทั 

1) บริษทั เอเซีย พรีซิชัน่ จ ากดั (มหาชน) 

2) บริษทั แอด็วานซ์ เวบ็ สตูดิโอ จ ากดั 

3) บริษทั เอพีซีเอส เทคโนโลยี จ ากดั 

4) บริษทั แอด็วานซ์ เวบ็ สตูดิโอ จ ากดั จ าน าหุ้นสามญัของบริษทั เอเซีย พรีซิชัน่ จ ากดั (มหาชน) จ านวน 9,000,000 หุ้น 

บริษทัยอ่ย  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 กลุ่มบริษทัมีหนงัสือค ้าประกนัท่ีออกโดยธนาคารในนามของกลุ่มบริษทัเหลืออยูเ่ป็นจ านวน  

277 ลา้นบาท (2564 : 202 ลา้นบาท) ซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัภาระผกูพนัทางปฏิบติัตามปกติธุรกิจของกลุ่มบริษทั (เฉพาะของ 

บริษทั : 272 ลา้นบาท 2564 : 181 ลา้นบาท) 

 

2. ภาระผูกพนัตามสัญญาว่าจ้างผู้รับเหมา 

ณ ส้ินปี 2565 บริษทัยอ่ยมีภาระผกูพนัตามสัญญาว่าจา้งก่อสร้างท่ีส าคญั ดงัน้ี 

   (หน่วย : ลา้นบาท) 

 
  

 งบการเงินรวม 

  มูลค่าตามสัญญา จ่ายช าระ คงเหลือ 

สัญญาก่อสร้าง   1,408 (496) 912 
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4.2 ปัจจัยและเหตุการณ์ท่ีอาจมีผลต่อฐานะการเงิน หรือ การด าเนินงานอย่างมีนัยส าคัญในอนาคต 
1.  ความเส่ียงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน 

บริษทัย่อยมีการน าเขา้วสัดุก่อสร้างจากต่างประเทศ เช่น แผงโซล่าเซลล์ และ อินเวอร์เตอร์ เป็นตน้ ซ่ึงวสัดุก่อสร้างท่ี
ส่ังซ้ือนั้นมีมูลค่าค่อนขา้งสูง ประกอบกบัความไม่แน่นอนของตลาดเงิน ส่งผลให้ค่าเงินบาทและเงินตราต่างประเทศมีความผนั
ผวน ท าให้บริษทัย่อยมีความเส่ียงในเร่ืองของอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ แต่อย่างไรก็ตามบริษทัย่อยไดต้ระหนักถึง
ความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนน้ี จึงได้มีมาตรการควบคุมความเส่ียงโดยการท าสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า 
(Forward Contract) ในจงัหวะท่ีเหมาะสม เพื่อเป็นการป้องกนัไม่ให้เกิดความเส่ียงดงักล่าว  
2.  ความเส่ียงจากการไม่มีสัญญาระยะยาว 

ในการประกอบธุรกิจของบริษทัโดยส่วนใหญ่ซ่ึงเป็นหลกัปฏิบติัทัว่ไปในอุตสาหกรรมน้ีจะไม่มีการสัญญาระยะยาวใน
การให้บริการกบัลูกคา้ แต่จะเป็นการท าสัญญาระยะส้ันอายปุระมาณ 1 ปี หรืออาจจะไม่มีการท าสัญญาในการให้บริการก็ไดโ้ดย
จะเป็นเพียงใบส่ังซ้ือเท่านั้นขึ้นอยูก่บันโยบายในการท าสัญญาของลูกคา้แต่ละราย 

เม่ือครบอายุสัญญาหรือถึงก าหนดเวลาท่ีลูกคา้จะเปล่ียนรุ่นของผลิตภณัฑ์ ลูกคา้ก็จะจดัให้มีการคดัเลือกผูผ้ลิตและผู ้
จดัหาช้ินส่วนและอุปกรณ์รายใหม่  ดงันั้นบริษทัจึงมีความเส่ียงท่ีจะสูญเสียลูกคา้หากบริษทัไม่ไดรั้บคดัเลือกให้เป็นผูผ้ลิตและผู ้
จดัหาช้ินส่วนและอุปกรณ์ให้แก่ลูกคา้ต่อไป 

อย่างไรก็ตาม โดยปกติผูป้ระกอบการในอุตสาหกรรมยานยนต์ อุตสาหกรรมคอมเพรสเซอร์เคร่ืองปรับอากาศและ
เคร่ืองท าความเยน็ มกัจะไม่เปล่ียนแปลงผูผ้ลิตหรือผูจ้ดัหาช้ินส่วนและอุปกรณ์ให้แก่ผูป้ระกอบการเน่ืองจากการสรรหาผูผ้ลิต
หรือผูจ้ดัหาช้ินส่วนและอุปกรณ์ท่ีมีคุณภาพและมาตรฐานตามท่ีผูป้ระกอบการก าหนดโดยสามารถจดัส่งไดต้ามก าหนดเวลาและ
มีความสามารถในการเพ่ิมก าลงัการผลิตในช่วงท่ีมีความตอ้งการเพ่ิมสูงกว่าปกตินั้น จะตอ้งมีขั้นตอนและใชเ้วลานาน ซ่ึงกระทบ
ต่อกระบวนการผลิตของลูกค้าและมีความเส่ียงด้านคุณภาพ กล่าวคือ โดยปกติผู ้ประกอบการในอุตสาหกรรมยานยนต ์
อุตสาหกรรมคอมเพรสเซอร์ เคร่ืองปรับอากาศและเคร่ืองท าความเยน็ มกัจะสรรหาและคดัเลือกผูผ้ลิตหรือผู ้จดัหาช้ินส่วนและ
อุปกรณ์ให้กบัผูป้ระกอบการจ านวนจ ากดัเพียง 1-3 รายต่อการผลิตช้ินส่วนใดๆโดยขั้นตอนและกระบวนการเพ่ือให้ไดรั้บการ
คดัเลือกเป็นผูผ้ลิตช้ินส่วนป้อนให้กบัผูป้ระกอบการนั้นมีช่วงระยะเวลาตั้งแต่ 3 เดือนจนถึง 2 ปี ทั้งน้ีระยะเวลาดงักล่าวอาจมาก
นอ้ยแตกต่างกนัไปตามรูปแบบและความซบัซอ้นของการผลิตช้ินส่วนในแต่ละผลิตภณัฑ ์ดงันั้น หากบริษทัไดรั้บคดัเลือกให้เป็น
ผูผ้ลิตช้ินส่วนให้กับผูป้ระกอบการรายใด ๆ แล้ว ความเส่ียงจากการยกเลิกสัญญาในการผลิตจะอยู่ในระดับต ่า เน่ืองจาก
ผูป้ระกอบการมกัจะไม่มีการเปล่ียนแปลงผูผ้ลิตช้ินส่วนรายใดจนกว่าจะหมดรุ่นของผลิตภณัฑ์นั้นๆ โดยเฉล่ียอยูท่ี่ประมาณ 5 – 7 
ปี หรือมากกว่านั้นตามแต่รูปแบบและลกัษณะของผลิตภณัฑใ์นแต่ละอุตสาหกรรม 

ดงันั้นจากการท่ีบริษทัเป็นผูผ้ลิตและจดัหาช้ินส่วนท่ีมีมาตรฐาน จึงส่งผลให้ลูกคา้มีความเช่ือมัน่ในการด าเนินงานและ
ช้ินงานของบริษทั และมีแนวโนม้ท่ีจะให้บริษทัเป็นผูผ้ลิตและจดัหาช้ินส่วนให้แก่ลูกคา้ต่อไป รวมทั้งเสนอช้ินงานใหม่ให้บริษทั
เสนอราคาอยา่งต่อเน่ือง 

3. ความเส่ียงจากการพึง่พาวิศวกรและบุคลากร  
  บริษทัย่อยท่ีด าเนินธุรกิจรับเหมาต้องอาศยัผูท่ี้มีความรู้ความเช่ียวชาญและประสบการณ์งานออกแบบ วางแผน และ
ด าเนินการ ก่อสร้างตามแผนท่ีวางไว ้ซ่ึงหมายถึงวิศวกรในระดบัผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ ผูจ้ดัการโครงการ (Project Manager) 
และวิศวกรผูค้วบคุมงาน (Project Engineer หรือ Foreman) หากเอทูสูญเสียบุคลากรเหล่าน้ีไปย่อม ส่งผลกระทบต่อความสามารถ
ในการรับงาน ตลอดจนผลการด าเนินงานของบริษทัในอนาคตได ้อย่างไรก็ตาม เอทูไดต้ระหนกัถึงความเส่ียงดา้นน้ีดี ท่ีผ่านมา
บริษทัมีนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีดี  โดยมีการพฒันาบุคลากรอย่างต่อเน่ือง  ส่งบุคลากรเขา้ ร่วมการสัมมนาทั้งใน
ประเทศไทยและต่างประเทศ  ตลอดจนมีมาตรการจูงใจต่างๆ ท่ีสามารถแข่งขนักบัตลาดได ้ เพื่อรักษา บุคลากรให้ท างานกบั
บริษทั 
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4. ความเส่ียงทางด้านคู่สัญญาไม่ปฏิบัติตามข้อก าหนดในสัญญา 
  บริษทัย่อยมีความเส่ียงจากคู่สัญญาไม่ปฏิบติัตามขอ้ก าหนดในสัญญา โดยเฉพาะเร่ืองการช าระเงินตามความส าเร็จของ
งาน ซ่ึง อาจก่อให้เกิดความเสียหายแก่ผลการด าเนินงานของบริษทัได ้อย่างไรก็ตามบริษทัมีนโยบายในการป้องกนัความเส่ียง 
ดงักล่าว โดยการวิเคราะห์ฐานะทางการเงินของลูกคา้ก่อนการรับงาน การหาขอ้มูลของลูกคา้อ่ืนเพ่ิมเติม หรือมีการเรียกเก็บ เงิน
ล่วงหนา้ก่อนเร่ิมด าเนินงานรวมถึงการเรียกเก็บเงินตามผลงานท่ีท าเสร็จ 

5. ความเส่ียงจากสภาพอากาศ 
บริษัทย่อยท่ีด าเนินธุรกิจจ าหน่ายน ้ าดิบมีความเส่ียงจากสภาพอากาศ อนัเน่ืองมาจากการเปล่ียนแปลงของสภาพ

ภูมิอากาศโลก (Climate Change) ท าให้ฝนไม่ตกตามฤดูกาล อีกทั้งยงัมีปรากฏการณ์เอลนิโญ่ ท่ีท าให้ปริมาณฝนท่ีตกน้อยกว่า
ปกติ อย่างไรก็ตามปัจจุบนัปริมาตรเก็บกกัจะมีความจุคิดเป็น 2 เท่าของปริมาณน ้าขายต่อปี ในช่วง 3 ปีแรก ซ่ึงจะเพียงพอในช่วง 
3 ปี แมจ้ะเป็นปีแลง้ ในปีท่ี 4 จะมีปริมาณน ้าขายท่ีเพ่ิมขึ้น คิดเป็นร้อยละ60 ของความจุบ่อ ซ่ึงจะพิจารณาหาหาแหล่งส ารองน ้าดิบ
เพ่ิมเติมในกรณีท่ีเกิดภยัแลง้ติดต่อกนัสองปี จากบ่อขา้งเคียง 

6. ความเส่ียงจากการได้รับสารเคมีปนเป้ือนมากับน ้า 
บริษทัย่อยท่ีด าเนินธุรกิจจ าหน่ายน ้ าดิบมีความเส่ียงจากการไดรั้บสารเคมีปนเป้ือนมากบัน ้ า    ซ่ึงมีผลท าให้น ้ าผิวดิน

ดอ้ยคุณภาพ อนัเน่ืองมาจากการท ากิจการในพ้ืนท่ีเหนือน ้ า เช่น การปล่อยน ้ าเสียของโรงงานอุตสาหกรรม, ฟาร์มปศุสัตว ์และ 
การใชส้ารเคมีในการท าการเกษตร เป็นตน้  บริษทัยอ่ยมีมาตรการรองรับความเส่ียง คือ จดัเตรียมเคร่ืองมือวดัคุณภาพน ้าในล าราง
เพ่ือเช็คคุณภาพ ณ เวลานั้นๆ ก่อนปล่อยลงเก็บในสระ และการเฝ้าระวงัชุมชนและแหล่งกิจการตน้น ้ าท่ีอาจปล่อยน ้าเสียลงล าราง 
โดยการเขา้ไปท าความเขา้ใจและมีการประสานกนัในกรณีท่ีอาจจะมีเหตุให้น ้าเสียเขา้มาเจือปนในล าน ้าได ้
ผลกระทบจากสถานะการณ์โควิดท่ีส่งผลต่อการด าเนินงานของบริษัท  

ปี 2565 รำยไดธุ้รกิจบริกำรทำงวิศวกรรมและก่อสร้ำง (EPC) จำกกำรชะลอตวั เน่ืองจำกผลกระทบจำกสถำนกำรณ์กำร
แพร่ระบำดของโรคติดเช้ือไวรัส  โคโรนำ 2019 และในปี 2021 ยงัคงมีกำรระบำดอยำ่งต่อเน่ือง ประกอบกบัในธุรกิจก่อสร้ำงจะ
ประสบปัญหำเร่ืองกำรเคล่ือนยำ้ย อุปกรณ์ เน่ืองมีกำร ล็อกดำวน์ ในประเทศและต่ำงประเทศ เช่น เวียดนำม ทั้งน้ีบริษทัไดมี้กำร
ปรับเป้ำกำรรับรู้รำยไดเ้พื่อให้สอดคลอ้งกบัสถำนกำรณ์และสะทอ้นควำมเป็นจริง  

อุตสำหกรรมช้ินส่วนยำนยนต์ไทยมีกำรฟ้ืนตวัของสภำวะเศรษฐกิจ  ถึงแมว่้ำสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโรคติดเช้ือ
ไวรัส โคโรนำ 2019 จะยงัคงอยู่ แต่กิจกรรมกำรผลิตในห่วงโซ่ยำนยนต์ไดเ้ร่ิมเดินหน้ำอย่ำงเต็มท่ี จนท ำให้ค  ำส่ังซ้ือเขำ้มำจน
เกือบเขำ้สู่สภำวะปกติ  
 
 7. ความเส่ียงจากความผันผวนของราคาสินทรัพย์ดิจิทัล 

รำคำสินทรัพยดิ์จิทลัถือเป็นปัจจยัท่ีส ำคญัอนัดบัแรกในกำรประกอบธุรกิจขุดสินทรัพยดิ์จิทลั Cryptocurrency ซ่ึงถือ
เป็นรำยไดห้ลกัเพียงอยำ่งเดียว ดงันั้นรำคำสินทรัพยดิ์จิทลัจึงเป็นส่ิงท่ีส่งผลต่อรำยไดแ้ละกระแสเงินสดของธุรกิจอยำ่งมีนยัส ำคญั 
แมว่้ำขอ้มูลในอดีตที่ีผ่ำนมำ รำคำของสินทรัพยดิ์จิทลัมีกำรเปล่ียนแปลงตลอดเวลำ และเป็นส่ิงท่ีไม่สำมำรถคำดเดำไดใ้นอนำคต 
แต่บริษทัอำจจะสำมำรถลดควำมเส่ียงลงได ้โดยกำรพิจำรณำแนวโนม้รำคำ ประกอบกำรจ ำหน่ำยในรำคำท่ีเหมำะสมตำมสภำวะ
ของรำคำซ้ือขำยในขณะนั้น อีกทั้งรำคำของบิทคอยน์มีกำรเติบโตสูงขึ้นในช่วงปี 2020 – 2021 ท่ีผำ่นมำ อย่ำงไรก็ตำมในปี 2022 
รำคำของสินทรัพยดิ์จิทัลดังกล่ำวอำจมีกำรเคล่ือนไหวในภำวะชะลอตัวเน่ืองจำกสภำวะสงครำมท่ีเกิดขึ้นในประเทศยูเครน 
อยำ่งไรก็ตำมบริษทั ยงัมีควำมเช่ือมัน่ว่ำสินทรัพยดิ์จิทลัดงักล่ำวจะมีทิศทำงปรับตวัเพ่ิมสูงขึ้นในอนำคต 
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8. ความเส่ียงจากการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี  
กำรขุดบิทคอยน์จะตอ้งใชพ้ลงักำรประมวลผลของคอมพิวเตอร์ในกำรช่วยถอดรหัสจ ำกซอฟต์แวร์ให้ไดเ้ร็วและมำก

ท่ีสุด เพ่ือท่ีจะไดรั้บรำงวลัเป็นเหรียญบิทคอยน์ ท ำให้ตอ้งเพ่ิมพลงักำรประมวลผล (Hash Rate) ให้ไดม้ำกท่ีสุด โดยทำงบริษทั ได้
ส่ังซ้ือเคร่ืองขุดท่ีทนัสมยัจำก Bitmain ซ่ึงเป็นบริษทัผูผ้ลิตเคร่ืองขุดและออกแบบชิปวงจรรวมเฉพำะแอปพลิเคชัน่ (ASIC) ท่ีใช้
ส ำหรับกำรขุดบิทคอยน์ท่ีใหญ่ท่ีสุดในโลกเน่ืองจำกเคร่ืองขุด เหมือง เป็นอุปกรณ์ด้ำนเทคโนโลยีและสำรสนเทศ หำกมี
นวตักรรมท่ีเกิดขึ้นใหม่ท่ีมีก ำลงักำรประมวลผลมำกกว่ำ ส่งผลให้เคร่ืองขุดเหมืองเดิมมีประสิทธิภำพในกำรขุดไดน้้อยลงเม่ือ
เทียบกบัเคร่ืองรุ่นใหม่จะท ำให้บริษทัมีโอกำสไดรั้บผลตอบแทนนอ้ยกว่ำท่ีคำดกำรณ์ อยำ่งไรก็ตำมบริษทัมีแนวทำงท่ีจะติดตำม
กำรพฒันำของ นวตักรรมท่ีเกิดขึ้นใหม่ด้วยกำรศึกษำคุณสมบัติเคร่ืองขุดท่ีมีประสิทธิภำพท่ีดีท่ีสุดท่ีบริษทัสำมำรถจดัหำได้
รวมถึง ศึกษำแนวโนม้กำรเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยีตลอดเวลำ 

 
9. ความเส่ียงจากการถูกโจรกรรมทางไซเบอร์  

กำรประกอบธุรกิจขดุเหมือง Cryptocurrency และกำรลงทุนในสินทรัพยดิ์จิทลั เป็นกำรท ำธุรกรรมผำ่น อินเทอร์เน็ต ซ่ึง
อำจมีเหตุกำรณ์โจรกรรมทำงไซเบอร์เกิดขึ้น หำกเหตุกำรณ์ดงักล่ำวเกิดขึ้นกบับริษทั จะส่งผลต่อฐำนะ ทำงกำรเงินและผลก ำไร
ของบริษทัอยำ่งมีนยัส ำคญั เพื่อป้องกนัควำมเส่ียงดงักล่ำว บริษทัอยูร่ะหว่ำงกำรพิจำรณำแนวทำงกำรป้องกนักำรโจรกรรมทำงไซ
เบอร์โดยบริษทั จดัเก็บสินทรัพยดิ์จิทลั ท่ีขุดไดไ้วใ้น Hardware Wallet ซ่ึงไม่มีกำรเช่ือมต่อระบบอินเตอร์เน็ต โดยจดัเก็บในตู้
นิรภยัของบริษทั และกำรเบิกใชง้ำนตอ้งไดรั้บอนุมติัจำกบุคคลท่ีคณะกรรมกำรของบริษทัยอ่ยมอบหมำย 
 
10. ความเส่ียงด้านกฎหมายระเบียบของหน่วยงานภาครัฐ หรือหน่วยงานท่ีก ากับดูแล  

ปัจจุบนัสินทรัพยดิ์จิทลัยงัเป็นเร่ืองใหม่กำรประกอบธุรกิจและกฎเกณฑก์ำรก ำกบัธุรกิจสินทรัพยดิ์จิทลัของ หน่วยงำน
ภำครัฐ หรือหน่วยงำนก ำกบัดูแลยงัมีกำรปรับเปล่ียนไดต้ลอดเวลำกำรออกกฎเกณฑก์ำรก ำกบัธุรกิจสินทรัพยดิ์จิทลัใหม่นั้น อำจ
ส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนและผลกำรด ำเนินงำนของบริษทัไดไ้ม่ว่ำจะเป็นกำรจ ำกดักำรลงทุน หรือกำรจดัเก็บภำษีอยำ่งไรก็
ตำม บริษทัให้ควำมส ำคญักบัควำมเส่ียงดงักล่ำว และติดตำมกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้งอยำ่งใกลชิดเพื่อกำรปรับตวัทำงธุรกิจให้เป็นไป
อยำ่งมีประสิทธิภำพและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษทั 
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5. ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลส ำคัญอ่ืน   

5.1  ข้อมลูทั่วไป 

• นำยทะเบียนหลักทรัพย์  
บริษทั ศูนยรั์บฝำกหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ำกดั 
เลขท่ี 93 ถนนรัชดำภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง จงัหวดักรุงเทพมหำนคร 10400 
โทรศพัท:์  (662) 009-9000 , (662) 009-9999 โทรสำร:  (662) 009-9991        
TSD Call center : 0 2009 9999 
อีเมลล ์: SETContactCenter@set.or.th 
เวบ็ไซต ์: www.set.or.th/tsd 

• ผู้สอบบัญชี  
บริษทั  กรินทร์ ออดิท จ ำกดั 
เลขท่ี 72 อำคำร กสท โทรคมนำคม ชั้น 24 ถนนเจริญกรุง แขวงบำงรัก เขตบำงรัก  
จงัหวดักรุงเทพมหำนคร 10500 
โทรศพัท:์ (662) 105-4661 โทรสำร: (662) 026-3760  
ช่ือผูต้รวจสอบบญัชี 
นำงสำวกรรณิกำร์ วิภำณุรัตน์ ผูส้อบบญัชีรับอนุญำตทะเบียนเลขท่ี  7305 

5.2 ข้อมูลส ำคัญอ่ืน 
บริษทั เอเซีย พรีซิชัน่ จ ำกดั (มหำชน) (“บริษทั”หรือ “APCS”)  ก่อตั้งเม่ือวนัท่ี 14 มีนำคม 2538 โดยเร่ิมจำกกำรประกอบธุรกิจ

กำรผลิตและจ ำหน่ำยช้ินส่วนโลหะท่ีมีควำมเท่ียงตรงสูง  ต่อมำในปี 2559  บริษทัไดเ้ล็งเห็นถึงโอกำสกำรเติบโตในภำคของพลงังำน
ทดแทนและระบบสำธำรณูปโภค จึงได้ขยำยขอบเขตกำรด ำเนินกิจกำรไปสู่ธุรกิจบริกำรทำงวิศวกรรมและก่อสร้ำง - Engineering 
Procurement Construction (“EPC”) ภำยใตบ้ริษทั เอทู เทคโนโลยี จ ำกดั (“เอทู”) และ บริษทั เอเซีย เวสต์ เอ็นเนอย์ี่ จ ำกดั (“AWE”)  ซ่ึง
เป็นบริษทัย่อย และลงทุนในธุรกิจจ ำหน่ำยน ้ ำดิบใน บริษทั ชลกิจสำกล จ ำกัด (“ซีเค”)  และในปี 2565 บริษทัได้ลงทุนในธุรกิจ 
สินทรัพยดิ์จิทลั ภำยใต ้บริษทั กรีน เอน็เนอร์จี ไมน์น่ิง จ ำกดั (“GEM”) 

 บริษทั เอเซีย พรีซิชัน่ จ ำกดั (มหำชน) ด ำเนินธุรกิจเป็นบริษทัโฮลดิ้ง ซ่ึงด ำเนินธุรกิจดำ้นกำรลงทุนและกำรถือหุ้นบริษทัอ่ืน 
ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2565 บริษัท มีธุรกิจ 4 ด้ำน  คือ  ธุรกิจบริกำรทำงวิศวกรรมและก่อสร้ำง  Engineering Procurement 
Construction (“EPC”)   ธุรกิจกำรผลิตและจ ำหน่ำยช้ินส่วนโลหะท่ีมีควำมเท่ียงตรงสูง ธุรกิจจ ำหน่ำยน ้ ำดิบ  และ ธุรกิจเก่ียวกบั
สินทรัพยดิ์จิทัล ด ำเนินกำรเก่ียวกับธุรกิจเหมืองขุดบิทคอยน์   โดยมีธุรกิจหลกั คือ ธุรกิจบริกำรทำงวิศวกรรมและก่อสร้ำง- 
Engineering Procurement Construction (“EPC”)     

นโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลของบริษทั 
บริษทัมีนโยบำยจ่ำยเงินปันผลให้แก่ผูถื้อหุ้นในอตัรำไม่นอ้ยกว่ำร้อยละ 40 ของก ำไรสุทธิหลงัหักภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล

ของงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร และหลงัหกัส ำรองตำมกฎหมำย   อยำ่งไรก็ตำมบริษทัอำจก ำหนดให้มีกำรจ่ำยเงินปันผลในอตัรำนอ้ย
กว่ำท่ีก ำหนดขำ้งตน้ได ้โดยขึ้นอยูก่บัผลกำรด ำเนินงำน ฐำนะกำรเงิน สภำพคล่อง ควำมจ ำเป็นในกำรใชเ้งินทุนหมุนเวียนในกำร
ด ำเนินงำน กำรขยำยธุรกิจ และปัจจยัอื่นๆท่ีเก่ียวขอ้งในกำรบริหำรงำนของบริษทั ตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษทั และ/หรือผูถื้อหุ้น
ของบริษทัเห็นสมควร 

 
 



107
ส่วนที่ 1

ANNUAL REPORT 2022
รายงานประจำป� 2565

FORM 56-1  ONE REPORT 

บริษทั เอเซีย พรีซิชัน่ จ ำกดั (มหำชน)                                                                                                  

 ส่วนท่ี 1 หนำ้ 106  

นโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลของบริษทัยอ่ย 
บริษทัย่อยของบริษทัมีนโยบำยจ่ำยเงินปันผลให้แก่ผูถื้อหุ้นในอตัรำไม่น้อยกว่ำร้อยละ 50 ของก ำไรสุทธิหลงัหักภำษี

เงินไดนิ้ติบุคคลของงบกำรเงินเฉพำะของบริษทัย่อย และหลงัหักส ำรองตำมกฎหมำย  อย่ำงไรก็ตำมบริษทัย่อยอำจก ำหนดให้มี
กำรจ่ำยเงินปันผลในอตัรำนอ้ยกว่ำท่ีก ำหนดขำ้งตน้ได ้โดยขึ้นอยูก่บัผลกำรด ำเนินงำน ฐำนะกำรเงิน สภำพคล่อง ควำมจ ำเป็นใน
กำรใช้เงินทุนหมุนเวียนในกำรด ำเนินงำน กำรขยำยธุรกิจ และปัจจยัอื่นๆท่ีเก่ียวขอ้งในกำรบริหำรงำนของบริษทัย่อย ตำมท่ี
คณะกรรมกำรบริษทัยอ่ย และ/หรือผูถื้อหุ้นของบริษทัยอ่ยเห็นสมควร 

5.3 ข้อพพิำททำงกฏหมำย 
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 บริษทัและบริษทัย่อย มีคดีหรือขอ้พิพำททำงกฎหมำยท่ีอำจไม่ส่งผลกระทบในดำ้นลบต่อ

สินทรัพยข์องบริษทัหรือบริษทัยอ่ยท่ีมีจ ำนวนสูงกว่ำร้อยละ 5 ของส่วนของผูถื้อหุ้น และไม่มีผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจของ
บริษทัหรือบริษทัยอ่ยอยำ่งมีนยัส ำคญัดงัน้ี 

กำรผิดสัญญำตัว๋สัญญำใชเ้งิน 
บริษทั ชลกิจสำกล จ ำกดั (“CK”) ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทั ไดอ้อกตัว๋สัญญำใชเ้งินจ ำนวน 31 ฉบบั ในช่วงระหว่ำงปี 

2558 ถึง 2559 เพ่ือเป็นหลกัฐำนกำรกู้ยืมให้แก่ผูใ้ห้กู้รำยหน่ึงซ่ึงเป็นกรรมกำรและผูถื้อหุ้นเดิมของ CK เป็นจ ำนวนเงินรวม 
44,933,076.75 บำท มีอตัรำดอกเบ้ีย 5.50 - 7.75 ต่อปี ครบก ำหนดช ำระเม่ือทวงถำม มีดอกเบ้ียคำ้งช ำระจ ำนวนเงิน 25,924,248.32 
บำท รวมเป็นเงินทั้งส้ิน 70,857,325.07 บำท 

วนัท่ี 20 กรกฎำคม 2563 ผูใ้ห้กูยิ้นยอมปลดดอกเบ้ียคงคำ้งช ำระทั้งหมดจ ำนวน 25,924,248.32 บำท โดยมีเง่ือนไขใหC้K 
ช ำระหน้ีตำมตัว๋สัญญำใชเ้งินทั้งหมดภำยในวนัท่ี 17 พฤศจิกำยน 2563 

วนัท่ี 10 พฤศจิกำยน 2563 CK ไดข้อขยำยระยะเวลำช ำระเงินตน้ โดยขอเล่ือนช ำระภำยในวนัท่ี 16 มีนำคม 2564 โดยมี
เง่ือนไขให้บริษทัจ่ำยเช็คลงวนัท่ีล่วงหนำ้ให้กบัผูใ้ห้กูเ้ป็นจ ำนวนเงิน 44,933,076.75 บำท และขอให้ผูใ้ห้กูยิ้นยอมให้ปลดดอกเบ้ีย
ให้แก่บริษทัจ ำนวน 25,924,248.32 บำท ทั้งน้ี CK จะตอ้งแจง้เจำ้หน้ีธนำคำรผูใ้ห้กูยื้มแห่งหน่ึงเพ่ือรับทรำบและให้ควำมยินยอม
ตำมเง่ือนไขในสัญญำกูยื้มเงินและปรับโครงสร้ำงหน้ีเสียก่อนจึงจะจ่ำยช ำระได ้

วนัท่ี 13 พฤศจิกำยน 2563 ผูใ้ห้กูต้กลงจะรับเช็คลงวนัท่ีล่วงหน้ำจำก CK และยินยอมให้ขยำยระยะเวลำกำรจ่ำยช ำระ
ออกไปอีก 120 วนั  

วนัท่ี 30 พฤศจิกำยน 2563 ผูใ้ห้กูไ้ดส่้งหนงัสือติดตำมขอให้ CK ส่งมอบเช็คลงวนัท่ี 16 มีนำคม 2564 ภำยใน 3 วนั นบั
แต่ไดรั้บหนงัสือ 

วนัท่ี 18 ธันวำคม 2563 ผูใ้ห้กูไ้ดย้ื่นฟ้องต่อศำลแพ่งให้ CK จ่ำยช ำระหน้ีตำมตัว๋สัญญำใชเ้งินพร้อมดอกเบ้ียรวมจ ำนวน
ทั้งส้ิน 71,970,957.24 บำท ทั้งน้ีศำลไดน้ดัไกล่เกล่ียในวนัท่ี 16 กุมภำพนัธ์ 2564 แต่เน่ืองจำกเกิดโรคไวรัสโคโรน่ำ 2019 ศำลแพ่ง
จึงมีค ำส่ังให้เล่ือนนดัไปเป็นวนัท่ี 22 มิถุนำยน 2564 

วนัท่ี 12 มีนำคม 2564 CK ไดต้่อสู้คดีว่ำหน้ีดงักล่ำวยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระจึงไม่มีสิทธิฟ้องร้องเรียกให้ช ำระขอให้ศำล
พิพำกษำยกฟ้องคดีน้ี ต่อมำศำลแพ่งไดอ้อกหมำยยกเลิกนัดในวนัท่ี 22 มิถุนำยน 2564 และให้ก ำหนดวนันัดใหม่เป็นวนัท่ี 26 
เมษำยน 2564 เพื่อท ำกำรเจรจำไกล่เกล่ีย แต่เน่ืองจำกมีกำรแพร่ระบำดของโรคไวรัสโคโรน่ำ 2019 ดงันั้นในวนัท่ี 26 เมษำยน 
2564 จึงไดมี้กำรเจรจำไกล่เกล่ียทำงออนไลน์และไดมี้กำรขอเล่ือนไปท ำกำรเจรจำไกล่เกล่ียในวนัท่ี 27 พฤษภำคม 2564  

วนัท่ี 20 พฤษภำคม 2564 CK ไดย้ื่นค ำแถลงไม่ประสงคท่ี์จะไกล่เกล่ีย ศำลแพ่งจึงไดก้ ำหนดวนันดัสืบพยำนโจทก์ใน
วนัท่ี 25 สิงหำคม 2564 และนดัสืบพยำนจ ำเลยในวนัท่ี 26 สิงหำคม 2564 

วนัท่ี 23 กนัยำยน 2564 ศำลแพ่ง ไดพ้ิพำกษำให้ CK ช ำระตน้เงินจ ำนวน 44,933,076.75 บำท พร้อมดอกเบ้ียอตัรำร้อยละ 
5 ต่อปี จ ำนวน 27,037,880.49 บำท รวมจ ำนวน 71,970,957.24 บำท และค่ำฤชำธรรมเนียมศำลแทนผูใ้ห้กู ้จ  ำนวน 200,000 บำท 

วนัท่ี 23 พฤศจิกำยน 2564 CK ไดไ้ดย้ื่นอุทธรณ์คดัคำ้น ค ำพิพำกษำศำลแพ่ง ลงวนัท่ี 23 กนัยำยน 2564 



108
ส่วนที่ 1

ANNUAL REPORT 2022
รายงานประจำป� 2565

FORM 56-1  ONE REPORT 

บริษทั เอเซีย พรีซิชัน่ จ ำกดั (มหำชน)                                                                                                  

 ส่วนท่ี 1 หนำ้ 107  

โดยศำลอุทธรณ์ไดมี้ค ำส่ังท่ี 22-23/2565 ลงวนัท่ี 21 กุมภำพนัธ์ 2565 ให้งดกำรขำยทอดตลำดท่ีดินจ ำนวน 37 แปลง ท่ี
เจำ้พนกังำนบงัคบัคดียึดไวใ้นระหว่ำงอุทธรณ์ จำกกรณีขอ้พิพำทตำมกฏหมำยขำ้งตน้ บริษทัเห็นว่ำไม่มีผลกระทบต่อกำรด ำเนิน
ธุรกิจของบริษทั อยำ่งมีนยัส ำคญั 

วนัท่ี 29 เมษำยน 2565 ศำลอุทธรณ์ ได้พิพำกษำให้ CK  ช ำระต้นเงินจ ำนวน 44,933,076.75 บำท (ไม่ให้ดอกเบ้ีย) 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรด ำเนินคดีในศำลชั้นตน้และค่ำฤชำธรรมเนียมในชั้นอุทธรณ์ให้เป็นพบันอกจำกท่ีให้เป็นไปตำมค ำพิพำกษำศำล
ชั้นตน้ โดยศำลแพ่งพระโขนง ไดน้ดัฟังค ำพิพำกษำศำลอุทธรณ์เม่ือวนัท่ี 17 สิงหำคม 2565 จำกค ำพิพำกษำ บริษทั เห็นว่ำไม่มี
ผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัอยำ่งมีนยัส ำคญั 

CK และผูใ้ห้กูไ้ดย้ื่นฎีกำค ำพิพำกษำศำลอุทธรณ์เม่ือวนัท่ี 17 ตุลำคม 2565 และ 19 ตุลำคม 2565 ตำมล ำดบั 
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 บริษทั ชลกิจสำกล จ ำกดั หรือ CK ไดบ้นัทึกเจำ้หน้ีตัว๋สัญญำใชเ้งินและดอกเบ้ียคำ้งจ่ำยแลว้

จ ำนวนทั้งส้ิน 76.58 ลำ้นบำท ซ่ึงฝ่ำยบริหำรของบริษทั ชลกิจกสำกล จ ำกดั เช่ือว่ำจ ำนวนเงินดงักล่ำวเพียงพอต่อสถำนกำรณ์
ปัจจุบนั 
 

กำรถูกเรียกร้องค่ำเสียหำยจำกผูว่้ำจำ้ง 
ในปี 2565 บริษทัย่อยของบริษทัมีภำระผูกพนัท่ีอำจจะเกิดขึ้นจำกกำรท่ีบริษทัย่อยของบริษทัไดรั้บแจง้จำกผูว่้ำจำ้งให้

ด ำเนินกำรเก่ียวกบัค่ำเสียหำยจำกกำรให้บริกำรตำมสัญญำ ต่อมำในระหว่ำงปี 2566 ผูว่้ำจำ้งดงักล่ำวไดส่้งจดหมำยเรียกร้องให้
บริษทัยอ่ยของบริษทัช ำระค่ำเสียหำยจำกกำรให้บริกำรตำมสัญญำเป็นจ ำนวนเงินประมำณ 490 ลำ้นบำท ซ่ึงบริษทัยอ่ยของบริษทั
ไดพ้ิจำรณำและตรวจสอบขอ้เรียกร้องดงักล่ำว โดยมีคณะกรรมกำรมีควำมเห็นให้ปฏิเสธขอ้เรียกร้องดงักล่ำวเน่ืองจำก ค่ำเสียหำย
ดงักล่ำวไม่เป็นไปตำมขอ้เสนอทำงเทคนิค ในขณะเดียวกนับริษทัย่อยของบริษทัไดด้ ำเนินกำรเจรจำและเรียกร้องค่ำเสียหำย
ดงักล่ำวจำกผูรั้บเหมำช่วงเช่นกนั ทั้งน้ีค่ำเสียหำยดงักล่ำวทำงบริษทัย่อยของบริษทัไดด้ ำเนินกำรเรียกร้องต่อคู่สัญญำท่ีเก่ียวขอ้ง 
ซ่ึงกำรเรียกร้องดงักล่ำวอยูใ่นขั้นตอนของอนุญำโตตุลำกำร และบริษทัยอ่ยของบริษทัคำดกำรณ์ว่ำขอ้เรียกร้องขำ้งตน้จะไม่เกิดผล
เสียหำยในภำพรวมกบับริษทั 
 

กำรถูกเรียกร้องค่ำเสียหำยจำกผูรั้บจำ้ง 
บริษทัย่อยของบริษทัมีว่ำจำ้งให้ผูรั้บจำ้งรำยหน่ึงด ำเนินกำรก่อสร้ำงสถำนีไฟฟ้ำน ้ำยืน จ.อุบลรำชธำนี โดยในส่วนของ

งำน และทำงผูรั้บจำ้งไดว้ำงหลกัประกนักำรปฏิบติัตำมสัญญำ เป็นจ ำนวนเงิน 1,786,017 บำท นั้น 
ต่อมำผูรั้บจำ้ง ไม่สำมำรถด ำเนินงำนไดต้ำมเง่ือนไขในสัญญำ วนัท่ี 11 กนัยำยน 2562 โดยบริษทัยอ่ยของบริษทัไดอ้อก

หนงัสือเร่งรัดงำน และสงวนสิทธ์ิ โดยอำ้งสัญญำจำ้งขอ้ 6. ก ำหนดแลว้เสร็จและสิทธิของผูว่้ำจำ้ง ในกำรบอกเลิกสัญญำ เม่ือมี
เหตุให้เช่ือว่ำผูรั้บจ้ำงไม่สำมำรถท ำงำนได้แล้วเสร็จตำมก ำหนดเวลำ หลงัจำกออกหนังสือดังกล่ำว ผู ้ รับจ้ำงยงัไม่สำมำรถ
ด ำเนินงำนไดต้ำมสัญญำ  

วนัท่ี 28 พฤศจิกำยน 2562 บริษทัยอ่ยของบริษทัจึงออกหนงัสือแจง้ยกเลิกสัญญำจำ้งในเวลำต่อมำ เน่ืองจำกงำนก่อสร้ำง
ล่ำชำ้กว่ำแผนงำนโดยหำกยงัให้ผูรั้บจำ้งด ำเนินงำนต่อไป จะส่งผลเสียต่องำนภำพรวม และไม่สำมำรถส่งมอบงำนให้แกผู้ว่้ำจำ้ง
ไดท้นัตำมก ำหนดเวลำ โดยในระยะเวลำก่อสร้ำงบริษทั ไดจ้่ำยเงินค่ำจำ้งตำมงวดงำน เป็นจ ำนวนเงิน 4,741,743.55 บำท (บริษทั
ได้หักเงินรับประกันผลงำน 10% เป็นจ ำนวนเงิน 474,174.35 บำท) และระงับกำรจ่ำยเงินตำมงวดงำน เป็นจ ำนวนเงิน 
1,879,202.70 บำท 

 หลกัจำกบอกเลิกสัญญำแลว้ บริษทัยอ่ยของบริษทัไดเ้รียกร้องจำกผูรั้บจำ้ง ดงัน้ี 
1.   บริษทัยอ่ยของบริษทัเรียกคนืเงินจำกผูรั้บจำ้ง ดงัน้ี 

1.1   เงินมดัจ ำตำมสัญญำ จ ำนวน 991,015.04 บำท  
1.2   ค่ำอุปกรณ์ล่วงหนำ้ จ ำนวน 172,442.00 บำท 
        รวมเป็นเงินจ ำนวน 1,163,457.04 บำท 
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2.   ริบหลกัประกนักำรปฏิบติัตำมสัญญำ เป็นจ ำนวนเงิน 1,786,017 บำท 
ต่อมำ 12 พฤษภำคม 2565 บริษทัยอ่ยของบริษทัแจง้ขอให้ผูรั้บจำ้งยินยอมและช ำระเงินตำมท่ีเรียกร้องไปขำ้งตน้ โดยได้

ระบุว่ำ หำกผูรั้บจำ้งช ำระเงินค่ำเสียหำยดงักล่ำว บริษทัยอ่ยของบริษทัจะยินยอมคืนหลกัประกนัตำมสัญญำ 
เม่ือวนัท่ี 6 มิถุนำยน 2565 ผูรั้บจำ้งไดอ้อกหนงัสือถึงบริษทัย่อยของบริษทัขอหกักลบลบหน้ี ไม่มีหน้ีสินต่อกนั และขอ

คืนหลกัประกนัตำมสัญญำ 
โดยในวนัท่ี 3 สิงหำคม 2565  บริษทัย่อยของบริษทัไดน้ ำส่งหนังสือ ไปยงัธนำคำรผูอ้อกหลกัประกนักำรปฏิบติัตำม

สัญญำ เพ่ือแจง้ใชสิ้ทธิเรียกร้องจำกหนงัสือค ้ำประกนักำรปฏิบติัตำมสัญญำท่ีบริษทัยอ่ยของบริษทัไดรั้บจำกผูรั้บจำ้ง   
และเม่ือวนัท่ี 29 ตุลำคม 2565 บริษทัยอ่ยของบริษทัไดรั้บหมำยศำล คดีหมำยเลขด ำท่ี 000553/2565 ศำลจงัหวดัเดชอุดม 

ว่ำผูรั้บจำ้ง ในฐำนะโจทย ์ฟ้องบริษทัยอ่ยบริษทั ฐำนผิดสัญญำจำ้ง โดยให้ช ำระเงิน จ ำนวนทุนทรัพย ์1,959,400.91 บำท และเรียก
คืนหลกัประกนั เป็นจ ำนวนเงิน 1,786,017 บำท 

ปัจจุบนั บริษทัย่อยของบริษทัไดว่้ำจำ้งทนำย และไดด้ ำเนินกำรตรวจสอบค ำฟ้อง และร่ำงค ำให้กำรแกไ้ข ยื่นต่อศำล
ภำยในระยะเวลำท่ีก ำหนด โดยทนำยไดต้รวจสอบเอกสำรเบ้ืองตน้แลว้ เห็นว่ำทำงบริษทัไม่ไดมี้ควำมผิดตำมท่ีไดรั้บกล่ำวหำ และ
ไม่ตอ้งช ำระเงินตำมท่ีโดนเรียกร้องขำ้งตน้ 

5.4 ตลำดรอง 

- ไม่มี -  

5.5 สถำบนักำรเงินที่่ติดต่อประจ ำ (เฉพำะกรณีที่่ออกตรำสำรหนี)้   

นำยทะเบียนหุ้นกูแ้ละตวัแทนช ำระเงิน 
• ธนำคำรกรุงศรีอยธุยำ จ ำกดั (มหำชน)  

1222 ถ. พระรำมท่ี 3 แขวงบำงโพงพำง เขตยำนนำวำ กรุงเทพมหำนคร 10120 
โทรศพัท ์+66 2296 2000 

ผูแ้ทนผูถื้อหุ้นกู ้
• บริษทั หลกัทรัพย ์เอเซีย พลสั จ ำกดั  

ชั้น 3/1 อำคำรสำธรซิต้ีทำวเวอร์ เลขท่ี 175 ถนนสำทรใต ้ แขวงทุ่งมหำเมฆ เขตสำทร กรุงเทพมหำนคร 10120 
โทรศพัท ์+66 2680 1111 โทรสำร +66 285 1900-1 

ผูจ้ดักำรกำรจดัจ ำหน่ำยหุ้นกู ้
• บริษทั หลกัทรัพย ์ดำโอ (ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน) 

87/2 อำคำรซีอำร์ซีทำวเวอร์ ชั้นที่ 18 ออลซีซัน่ส์เพลส ถนนวิทย ุแขวงลุมพินี เขตปทุมวนั กรุงเทพมหำนคร 10330 
โทรศพัท ์+66 2351 1800 

• บริษทั หลกัทรัพย ์ซีจีเอส-ซีไอเอม็บี (ประเทศไทย) จ ำกดั (ผูจ้ดักำรกำรจดัจ ำหน่ำยหุ้นกู)้ 
เลขท่ี 130-132 อำคำรสินธรทำวเวอร์ 2 ชั้น 2, 3 และ อำคำรสินธรทำวเวอร์ 3 ชั้น 12 ถนนวิทย ุแขวงลุมพินี  
เขตปทุมวนั กรุงเทพมหำนคร 10330 โทรศพัท ์+66 2841 9000 โทรสำร +66 2841 9096 

• บริษทัหลกัทรัพย ์พำย จ ำกดั (มหำชน)  
132 อำคำรสินธรทำวเวอร์ 1 ชั้น 2, 3 และอำคำรสินธรทำวเวอร์ 3 ชั้น 17, 18, 20, ถ. วิทย ุแขวงลุมพินี  
เขตปทุมวนั กรุงเทพมหำนคร 10330 โทร +66 2205 7000 



110
ส่วนที่ 1

ANNUAL REPORT 2022
รายงานประจำป� 2565

FORM 56-1  ONE REPORT 

บริษทั เอเซีย พรีซิชัน่ จ ำกดั (มหำชน)                                                                                                  

 ส่วนท่ี 1 หนำ้ 109  

• บริษทัหลกัทรัพย ์ฟิ นนัเซีย ไซรัส จ ำกดั (มหำชน) 
ชั้น 18 อำคำรดิ ออฟฟฟิศ แอท เซ็นทรัลเวิลด ์999/9 ถนนพระรำม 1 แขวงปทุมวนั  
เขตปทุมวนั กรุงเทพมหำนคร 10330 โทร +662 658 9000 และ +662 658 95000 
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ส่วนที่ 2 
การก ากบัดูแลกจิการ 

6.  นโยบายการก ากบัดูแลกจิการ 
6.1 การก ากับดูแลกิจการท่ีดี 
บริษทัไดต้ระหนกัและให้ควำมส ำคญัต่อระบบกำรบริหำรจดักำรท่ีมีประสิทธิภำพ โปร่งใส และสำมำรถตรวจสอบได ้

ซ่ึงจะท ำให้เกิดควำมเช่ือมัน่กบัทุกฝ่ำยท่ีเก่ียวขอ้งและส่งผลให้ธุรกิจมีควำมเจริญเติบโตอยำ่งย ัง่ยืน ภำยใตก้ำรด ำเนินงำนอย่ำงมี
จรรยำบรรณและเป็นไปตำมกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้ง บริษทัจึงไดก้ ำหนดนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี เพื่อยกระดบักำรด ำเนินกำร
ท่ีมีอยู่ให้มีควำมเป็นระบบและมีมำตรฐำนท่ีชดัเจน รวมถึงมีกำรกระจำยกำรปฏิบติัไปสู่พนกังำนของบริษทัทุกระดบัชั้น อนัเป็น
กำรเสริมสร้ำงให้เกิดวฒันธรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำรอยำ่งแทจ้ริง โดยบริษทัไดน้ ำแนวทำงกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีส ำหรับบริษทั
จดทะเบียน  (Good Corporate Governance) ปี 2560 ตำมท่ีก ำหนด โดยตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (ในระหว่ำงปี 2565 
บริษทัฯมีกำรด ำเนินธุรกิจ 5 ธุรกิจภำยในปี และในปี 2566 เป็นตน้ไปบริษทัเหลือกำรด ำเนินธุรกิจ 4 ธุรกิจ ดงันั้นทำงบริษทัฯจึง
ตอ้งมีกำรปรับปรุงกำรก ำกบัดูแลกิจกำรให้มีประสิทธิภำพ และสอดคลอ้งกบักำรด ำเนินธุรกิจท่ีเปล่ียนแปลงไป)โดยมีหลกัปฏิบติั 
8 หลกัดงัน้ี 

หลักปฏิบัติที่ 1  ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบในฐานะผู้น าองค์กรท่ีสร้างคุณค่าให้แก่ กิจการอย่างย่ังยืน    
(Establish Clear Leadership Role and Responsibilities of the Board)  

1.1 คณะกรรมกำรควรเขำ้ใจบทบำทและตระหนักถึงควำมรับผิดชอบในฐำนะผูน้ ำท่ีตอ้งก ำกบัดูแลให้องค์กรมีกำร
บริหำรจดักำรท่ีดี ซ่ึงครอบคลุมถึง 

1.1.1 กำรก ำหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำย 
1.1.2 กำรก ำหนดกลยุทธ์ นโยบำยกำรด ำเนินงำน ตลอดจนกำรจัดสรรทรัพยำกรส ำคัญเพื่อให้บรรลุ

วตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำย 
1.1.3 กำรติดตำม ประเมินผล และดูแลกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำน 
แนวปฏิบัติ เพื่อให้คณะกรรมกำรบริษทัเขำ้ใจบทบำทและตระหนกัถึงควำมรับผิดชอบในฐำนะผูน้ ำองคก์ร บริษทั

ไดก้ ำหนดหน้ำท่ี และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรไวอ้ย่ำงชัดเจนในกฎบตัรคณะกรรมกำรบริษทั โดยมีหน้ำท่ี
ส ำคญัในกำรก ำหนดกลยุทธ์ นโยบำยกำรด ำเนินงำน กำรจดัสรรทรัพยำกรส ำคญั ตลอดจนกำรติดตำม ประเมินผล และ
ดูแลกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนเพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค ์และเป้ำหมำยในกำรประกอบธุรกิจ ซ่ึงคณะกรรมกำรมี
ควำมเขำ้ใจในบทบำท และตระหนกัถึงควำมรับผิดชอบ ในฐำนะผูน้ ำท่ีตอ้งก ำกบัดูแลให้องคก์รมีกำรบริหำรจดักำรท่ีดี 
1.2 กำรสร้ำงคุณค่ำให้แก่กิจกำรอยำ่งย ัง่ยืน คณะกรรมกำรควรก ำกบัดูแลกิจกำรให้น ำไปสู่ผล (Governance Outcome) 

อยำ่งนอ้ย ดงัต่อไปน้ี 
1.2.1 สำมำรถแข่งขนัได ้และมีผลประกอบกำรท่ีดีโดยค ำนึงถึงผลกระทบในระยะยำว 
1.2.2 ประกอบธุรกิจอยำ่งมีจริยธรรม เคำรพสิทธิและมีควำมรับผิดชอบต่อผูถื้อหุ้น และผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
1.2.3 เป็นประโยชน์ต่อสังคม และพฒันำหรือลดผลกระทบดำ้นส่ิงแวดลอ้ม 
1.2.4 สำมำรถปรับตวัไดภ้ำยใตปั้จจยักำรเปล่ียนแปลง 
แนวปฏิบัติ คณะกรรมกำรบริษทัจะก ำกบัดูแลกำรด ำเนินกิจกำรให้สำมำรถแข่งขนัได ้และมีผลประกอบกำรท่ีดี 

โดยค ำนึงถึงผลกระทบในระยะยำว มีจริยธรรม เคำรพสิทธิ มีควำมรับผิดชอบต่อผูถื้อหุ้น และผูมี้ส่วนไดเ้สีย เป็น
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ประโยชน์ต่อสังคม พฒันำหรือลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม และสำมำรถปรับตวัไดภ้ำยใตปั้จจยักำร เปล่ียนแปลงต่ำงๆ 
เพื่อประโยชน์ในกำรสร้ำงคุณค่ำให้กิจกำรอยำ่งย ัง่ยืน 
1.3 คณะกรรมกำรมีหน้ำท่ีดูแลให้กรรมกำรและผูบ้ริหำรทุกท่ำนปฏิบติัหน้ำท่ีดว้ยควำมรับผิดชอบระมดัระวงั (Duty 

of Care) และซ่ือสัตยสุ์จริตต่อองค์กร (Duty of Loyalty) และดูแลให้กำรด ำเนินงำนเป็นไปตำมกฎหมำย ข้อบังคบั และมติท่ี
ประชุมผูถื้อหุ้น 

แนวปฏิบัติ บริษทัฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมกำรชุดย่อย และคณะท ำงำนเพื่อท ำหน้ำท่ีสนับสนุน ตรวจสอบ ก ำกบั 
ดูแลกำรปฏิบติังำน และกำรบริหำรงำนให่เป็นไปตำมกฎหมำย นโยบำย แผนงำน และงบประมำณประจ ำปี ท่ีก ำหนด 
โดยก ำหนดหน้ำท่ี และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรชุดย่อย และคณะท ำงำนไวอ้ยำ่งชดัเจน ตลอดจนก ำกบัดูแล
ให้กรรมกำร และผูบ้ริหำรปฏิบัติหน้ำท่ีด้วยควำมรับผิดชอบ ระมัดระวงั ซ่ือสัตย์สุจริต และดูแลให้กำรด ำเนินงำน
เป็นไปตำมกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้ง ขอ้บงัคบั มติท่ีประชุมคณะกรรมกำร มติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น และนโยบำยต่ำงๆ ทั้งน้ี ใน
กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทัแต่ละคร้ัง ตอ้งมีกรรมกำรบริษทัมำประชุมไม่น้อยกว่ำก่ึงหน่ึงของจ ำนวนกรรมกำร
บริษทัทั้งหมดจึงจะครบเป็นองคป์ระชุม นอกจำกน้ี บริษทัฯ ยงัไดก้ ำหนดนโยบำย เก่ียวกบัจ ำนวนองค์ประชุมขั้นต ่ำ ณ 
ขณะท่ีคณะกรรมกำรจะลงมติในท่ีประชุมคณะกรรมกำรว่ำ ตอ้งมี กรรมกำรอยูไ่ม่นอ้ยกว่ำ 2 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำร
ทั้งหมด 
1.4 คณะกรรมกำรควรเขำ้ใจขอบเขตหนำ้ท่ีและควำมรับผิดชอบ และก ำหนดขอบเขตกำรมอบหมำยหนำ้ท่ีและควำม

รับผิดชอบให้ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำร/หรือผูบ้ริหำรสูงสุดและฝ่ำยจดักำรอยำ่งชดัเจน ตลอดจนติดตำมดูแลใหมี้กำรปฏิบติัหนำ้ท่ี
ตำมท่ีไดรั้บมอบหมำย 

แนวปฏิบัติ เพื่อให้คณะกรรมกำรมีควำมเข้ำใจขอบเขตหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบบริษทัจึงจดัท ำกฎบัตรของ 
คณะกรรมกำรต่ำงๆ ซ่ึงก ำหนดขอบเขตอ ำนำจหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบไวอ้ย่ำงชดัเจน ตลอดจนมีกำรติดตำมดูแลให้
กรรมกำรปฏิบติัหน้ำท่ีตำมท่ีไดรั้บมอบหมำย ทั้งน้ี บริษทัจะก ำหนดให้มีกำรทบทวนกฎบตัร ดงักล่ำวทุกปีอยำ่งน้อยปี
ละ 1 คร้ัง เพ่ือจะไดแ้กไ้ขให้สอดคลอ้งกบัทิศทำงของบริษทั 

หลักปฏิบัติ 2  ก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการท่ีเป็นไปเพ่ือความย่ังยืน  
(Define Objectives that Promote Sustainable Value Creation) 

2.1 คณะกรรมกำรควรก ำหนดหรือดูแลให้วตัถุประสงค์และเป้ำหมำยหลกัของกิจกำร (Objective) เป็นไปเพื่อควำม
ยัง่ยืน โดยเป็นวตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยท่ีสอดคลอ้งกบักำรสร้ำงคุณค่ำให้ทั้งกิจกำร ลูกคำ้ ผูมี้ส่วนไดเ้สีย และสังคมโดยรวม 

แนวปฏิบัติ คณะกรรมกำรบริษทั ได้ก ำหนดวตัถุประสงค์และเป้ำหมำยหลกัขององค์กรในกำรด ำเนินธุรกิจ 
เพื่อให้เกิดควำมยัง่ยืน และสอดคลอ้งกบักำรสร้ำงคุณค่ำให้แก่กิจกำร ลูกคำ้ ผูมี้ส่วนไดเ้สีย และสังคม โดยรวม ซ่ึงได้
ส่ือสำรให้บุคลำกรในทุกระดบัยึดถือเป็นหลกัในกำรปฏิบติัหน้ำท่ี เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค ์และเป้ำหมำยท่ีก ำหนดไว ้
รวมทั้งเสริมสร้ำงให้วตัถุประสงค์ และเป้ำหมำยหลกัขององค์กรสะท้อนอยู่ในกำรตัดสินใจ และกำรด ำเนินงำนของ
บุคลำกรในทุกระดบัจนกลำยเป็นวฒันธรรมองคก์ร 
2.2 คณะกรรมกำรควรก ำกบัดูแลให้มัน่ใจว่ำ วตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำย ตลอดจนกลยทุธ์ในระยะเวลำปำนกลำงและ/

หรือประจ ำปีของกิจกำรสอดคลอ้งกบักำรบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยหลกัของกิจกำรโดยมีกำรน ำนวตักรรมและเทคโนโลยี
มำใชอ้ยำ่งเหมำะสมปลอดภยั 
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แนวปฏิบัติ คณะกรรมกำรบริษทัไดมี้กำรจดัท ำกลยทุธ์ และแผนงำนประจ ำปี ท่ีสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์และ 
เป้ำหมำยหลกัของกิจกำร โดยมีกำรวิเครำะห์สภำพแวดลอ้ม ปัจจยัและควำมเส่ียงต่ำงๆ ท่ีอำจมีผลกระทบ ต่อผูมี้ส่วนได้
เสียท่ีเก่ียวข้องบนพ้ืนฐำนของควำมรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม อีกทั้ งตระหนักถึงควำมเส่ียงของกำร
ตั้งเป้ำหมำยท่ีอำจน ำไปสู่กำรประพฤติท่ีผิดกฎหมำย หรือขำดจริยธรรม นอกจำกน้ี คณะกรรมกำรบริษทั ยงัมีกำรก ำกบั 
ดูแล ติดตำม และประเมินผลกำรปฎิบติังำนอย่ำงสม ่ำเสมอ เพื่อให้กำรด ำเนินธุรกิจเป็นไปตำมนโยบำยท่ีก ำหนดไวอ้ยำ่ง
มีประสิทธิภำพ รวมทั้งก ำหนดให้มีกำรทบทวน วตัถุประสงค ์เป้ำหมำย และกลยทุธ์ทุกปีเพื่อก ำกบัดูแลให้มีกำรจดัสรร
ทรัพยำกรและกำรควบคุมกำร ด ำเนินงำนท่ีเหมำะสมตำมแผนท่ีก ำหนด 

หลักปฏิบัติ 3  เสริมสร้างคณะกรรมการท่ีมีประสิทธิผล (Strengthen Board Effectiveness) 
3.1 คณะกรรมกำรควรรับผิดชอบในกำรก ำหนดและทบทวนโครงสร้ำงคณะกรรมกำร ทั้งในเร่ืองขนำดองคป์ระกอบ 

สัดส่วนกรรมกำรท่ีเป็นอิสระ ท่ีเหมำะสมและจ ำเป็นต่อกำรน ำพำองคก์รสู่วตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยหลกัท่ีก ำหนดไว ้
แนวปฏิบัติ คณะกรรมกำรของบริษัท ประกอบด้วยบุคคลผู ้มีควำมรู้ควำมสำมำรถ มีควำมเช่ียวชำญ และ

ประสบกำรณ์ท่ีหลำกหลำย สำมำรถปฏิบติัหนำ้ท่ีเพ่ือประโยชน์แก่บริษทั ทั้งน้ี กรรมกำรบริษทัจะตอ้งมีคุณสมบติั และ
ไม่มีลกัษณะตอ้งห้ำมตำมท่ีกฎหมำยก ำหนด โดยคณะกรรมกำรบริษทัมีหนำ้ท่ี และควำมรับผิดชอบในกำร ก ำหนด และ
ทบทวนโครงสร้ำง 

คณะกรรมกำรคณะกรรมกำรบริษทั ประกอบดว้ยกรรมกำรอิสระอย่ำงน้อย 1 ใน 3 ของกรรมกำรทั้งหมด และไม่
น้อยกว่ำ 3 คน กรรมกำรอิสระของบริษัทจะต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลกัษณะต้องห้ำมตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษัท
ก ำหนดเพื่อถ่วงดุลอ ำนำจอย่ำงเหมำะสม ตลอดจนแต่งตั้งคณะกรรมกำรชุดย่อยเพ่ือช่วย คณะกรรมกำรบริษทั ตำม
ขอบเขตท่ีระบุในกฎบัตรของแต่ละคณะ เพื่อส่งเสริมประสิทธิภำพ และประสิทธิผลในกำรปฏิบัติงำนของ
คณะกรรมกำร 
3.2 คณะกรรมกำรควรเลือกบุคคลท่ีเหมำะสมเป็นประธำนกรรมกำร และดูแลให้มั่นใจว่ำ องค์ประกอบ และกำร 

ด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรเอ้ือต่อกำรใชดุ้ลพินิจในกำรตดัสินใจอยำ่งมีอิสระ 
แนวปฏิบัติ คณะกรรมกำรบริษทัจะแต่งตั้งบุคคลท่ีเหมำะสมเป็นประธำนกรรมกำร โดยก ำหนดให้ประธำน

กรรมกำรของบริษทัควรเป็นกรรมกำรอิสระ อย่ำงไรก็ตำม ในกรณีท่ีผูด้  ำรงต ำแหน่งประธำนกรรมกำรไม่ใช่ กรรมกำร
อิสระ คณะกรรมกำรบริษัทจะมอบหมำยให้กรรมกำรอิสระหน่ึงท่ำนร่วมพิจำรณำกำรก ำหนดวำระ กำรประชุม
คณะกรรมกำรบริษทั เพื่อส่งเสริมให้เกิดกำรถ่วงดุลอ ำนำจระหว่ำงคณะกรรมกำร และฝ่ำยจดักำรตำมหลกักำรก ำกบั
ดูแลกิจกำรท่ีดีส ำหรับบริษทัจดทะเบียน นอกจำกน้ีประธำนกรรมกำรกบัประธำนเจำ้หน้ำท่ีบริหำร/หรือผูบ้ริหำรสูงสุด
จะมีหนำ้ท่ีควำมรับผิดชอบต่ำงกนั โดยคณะกรรมกำรบริษทัไดก้ ำหนดอ ำนำจหนำ้ท่ีของประธำนกรรมกำรและประธำน
เจำ้หน้ำท่ีบริหำร/หรือผูบ้ริหำรสูงสุดไวอ้ย่ำงชัดเจน และเพื่อไม่ให้คนใดคนหน่ึงมีอ ำนำจโดยไม่จ ำกัด บริษทัจึงมี
นโยบำยให้ประธำนกรรมกำรและประธำนเจำ้หน้ำท่ีบริหำร/หรือผูบ้ริหำรสูงสุดไม่เป็นบุคคลเดียวกนั บริษทัก ำหนดให้
ตอ้งมีกำรแต่งตั้งคณะกรรมกำรชุดย่อย เพ่ือพิจำรณำประเด็นเฉพำะเร่ือง กลัน่กรอง ขอ้มูล และเสนอแนวทำงพิจำรณำ
ก่อนเสนอให้คณะกรรมกำรเห็นชอบต่อไป คณะกรรมกำรจะดูแลให้มีกำรเปิดเผยบทบำทและหน้ำท่ีของคณะกรรมกำร 
และคณะกรรมกำรชุดย่อย จ ำนวนคร้ังของกำรประชุมและจ ำนวนคร้ังท่ีกรรมกำรแต่ละท่ำนเขำ้ร่วมประชุมในปีท่ีผ่ำน
มำและ รำยงำนผลกำรปฏิบติังำนของคณะกรรมกำรชุดยอ่ยทุกชุด 
3.3 คณะกรรมกำรควรก ำกบัดูแลให้กำรสรรหำและคดัเลือกกรรมกำรมีกระบวนกำรท่ีโปร่งใสและชัดเจนเพื่อให้ได้

คณะกรรมกำรท่ีมีคุณสมบติัสอดคลอ้งกบัองคป์ระกอบที่ก ำหนดไว ้



115
ส่วนที่ 2

ANNUAL REPORT 2022
รายงานประจำป� 2565

FORM 56-1  ONE REPORT 

บริษทั เอเซีย พรีซิชัน่ จ ำกดั (มหำชน)                                                                                                  

ส่วนท่ี 2 หนำ้ 113 

แนวปฏิบัติ คณะกรรมกำรบริษัทได้แต่งตั้ งคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน เพื่อท ำหน้ำท่ี
สนบัสนุนคณะกรรมกำรในกำรสรรหำและคดัเลือกกรรมกำรของบริษทัผู ้บริหำรท่ีมีคุณสมบติัเหมำะสม และก ำหนด
ค่ำตอบแทน ดว้ยกระบวนกำรท่ีโปร่งใส และชดัเจน พร้อมพิจำรณำค่ำตอบแทนท่ีเหมำะสมก่อนเสนอให้ผูถื้อหุ้นอนุมติั
เพื่อเสนอขอควำมเห็นชอบจำกท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัและ/หรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้น บริษทัจะเปิดเผยขอ้มูลของ
กรรมกำรและผูบ้ริหำร อำทิ อำยุ ประวติักำรศึกษำ ประสบกำรณ์ สัดส่วนกำรถือหุ้น จ ำนวนปีท่ีด ำรงต ำแหน่ง รวมถึง
ขอ้มูลของท่ีปรึกษำในกรณีท่ีคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนมีกำรแต่งตั้งท่ีปรึกษำในแบบแสดงรำยกำร
ขอ้มูลรำยงำนประจ ำปี (56-1 One-Report) 
3.4 ในกำรเสนอค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรให้ผู ้ถือหุ้นอนุมัติ คณะกรรมกำรควรพิจำรณำให้โครงสร้ำงและอัตรำ

ค่ำตอบแทนมีควำมเหมำะสมกบัควำมรับผิดชอบและจูงใจให้คณะกรรมกำรน ำพำองคก์รให้ด ำเนินงำนตำมเป้ำหมำยทั้งระยะส้ันและ
ระยะยำว 

แนวปฏิบัติ คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนมีหน้ำท่ีพิจำรณำก ำหนดอตัรำค่ำตอบแทนของ 
คณะกรรมกำรบริษทัและผูบ้ริหำร เพื่อน ำเสนอขอควำมเห็นชอบจำกท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัและท่ี ประชุมผูถื้อ
หุ้นโดยค ำนึงหลกัเกณฑ์ ดงัน้ี  

3.4.1 ควำมเหมำะสมและสอดคลอ้งกบัขอบเขตภำระหนำ้ท่ีควำมรับผิดชอบของกรรมกำรแต่ละคน  
3.4.2 ค่ำตอบแทนอยู่ในระดบัท่ีสำมำรถจูงใจ สำมำรถรักษำกรรมกำรท่ีมีควำมรู้ ควำมสำมำรถ และมีคุณภำพใน

กำรปฏิบติัหนำ้ท่ีให้กบัองคก์รได ้
3.4.3 องค์ประกอบของค่ำตอบแทนมีควำมชัดเจน โปร่งใส และง่ำยต่อกำรเขำ้ใจ ทั้งรูปแบบท่ี เป็นตวัเงินและ

ไม่ใช่ตวัเงิน 
3.4.4 เป็นอตัรำท่ีเทียบเคียงไดก้บัค่ำตอบแทนกรรมกำรในอุตสำหกรรมเดียวกนัหรือใกลเ้คียงกนั 
บริษทัมีนโยบำยให้กำรก ำหนดโครงสร้ำงและอตัรำค่ำตอบแทนกรรมกำรทั้งรูปแบบท่ีเป็นตวัเงินและไม่ใช่ตวัเงิน

จะตอ้งไดรั้บกำรอนุมติัจำกท่ีประชุมผูถื้อหุน้ตำมท่ีกฎหมำยหรือขอ้บงัคบัของบริษทัก ำหนด 
3.5 คณะกรรมกำรควรก ำกบัดูแลให้กรรมกำรทุกคนมีควำมรับผิดชอบในกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีและจดัสรรเวลำอยำ่งเพียงพอ 

แนวปฏิบัติ คณะกรรมกำรบริษทัจะก ำกบัดูแลให้กรรมกำรทุกคน มีควำมรับผิดชอบในกำรปฏิบติัหน้ำท่ี และ
จดัสรรเวลำอยำ่งเพียงพอ โดยก ำหนดให้กรรมกำรแต่ละคนจะสำมำรถไปด ำรงต ำแหน่งในบริษทัจดทะเบียนอื่นไดร้วม
แล้วไม่เกิน 5 บริษทั รวมทั้งดูแลให้มีกำรเปิดเผยบทบำท และหน้ำท่ีของคณะกรรมกำร และคณะกรรมกำรชุดย่อย 
จ ำนวนคร้ังของกำรประชุม ตลอดจนจ ำนวนคร้ังท่ีกรรมกำรแต่ละท่ำนเขำ้ร่วมประชุมในปีท่ีผ่ำนมำ และรำยงำนผลกำร
ปฏิบติังำนของคณะกรรมกำรชุดยอ่ยทุกชุด 
3.6 คณะกรรมกำรควรก ำกบัดูแลให้มีกรอบและกลไกในกำรก ำกบัดูแลนโยบำยและกำรด ำเนินงำนของบริษทัยอ่ยและ

กิจกำรอ่ืนท่ีบริษทัไปลงทุนอยำ่งมีนยัส ำคญั ในระดบัท่ีเหมำะสมกบักิจกำรแต่ละแห่ง รวมทั้งบริษทัยอ่ยและกิจกำรอ่ืนท่ีบริษทัไป
ลงทุนมีควำมเขำ้ใจถูกตอ้งตรงกนัดว้ย 

แนวปฏิบัติ บริษทัไดมี้กำรก ำหนดนโยบำยกำรลงทุนในบริษทัย่อยหรือบริษทัร่วมโดยบริษทัจะพิจำรณำลงทุนใน
กิจกำรท่ีมีวตัถุประสงคใ์นกำรประกอบธุรกิจเช่นเดียวกบัธุรกิจหลกัของบริษทั หรือกิจกำรท่ีมีลกัษณะใกล้เคียงกนั หรือ
ลงทุนในธุรกิจท่ีเอ้ือประโยชน์ให้กบับริษทั โดยสำมำรถสนบัสนุนกำรด ำเนินธุรกิจหลกัของบริษทัให้มีควำมครบวงจร
มำกย่ิงขึ้น เพ่ือเพ่ิมขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัของบริษทั นอกจำกน้ี บริษทัมีนโยบำยท่ีจะก ำกบัดูแลบริษทัยอ่ยและ
บริษทัร่วม โดยบริษทัจะส่งกรรมกำรหรือผูบ้ริหำรท่ีมีคุณสมบติัและประสบกำรณ์ท่ีเหมำะสมกบักำรด ำเนินธุรกิจเพื่อ
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เป็นตวัแทนในกำรบริหำรกิจกำร ของบริษทัย่อยและบริษทัร่วมนั้นๆ เพ่ือก ำหนดนโยบำยท่ีส ำคญัและควบคุมกำรด ำเนิน
ธุรกิจของบริษทัยอ่ย และ/หรือ บริษทัร่วมดงักลำ่ว 

นอกจำกน้ี กรรมกำรซ่ึงเป็นตวัแทนของบริษทัจะตอ้งท ำหนำ้ท่ีในกำรก ำกบั ดูแลบริษทัยอ่ย และ/หรือบริษทัร่วม 
ให้บริหำรจดักำรหรือด ำเนินงำนต่ำงๆ ตำมนโยบำยท่ีบริษทัก ำหนด รวมถึงจะตอ้งใช้ดุลยพินิจตำมมติของท่ีประชุม
คณะกรรมกำร และ/หรือ ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทั ท่ีอนุมติัในเร่ืองท่ีส ำคญัของบริษทัย่อย และ/หรือบริษทัร่วม เพื่อ
ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษทั และเพื่อกำรเติบโตอยำ่งย ัง่ยืนของบริษทั 
3.7 คณะกรรมกำรควรจดัให้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบติัหน้ำท่ีประจ ำปีของคณะกรรมกำร คณะกรรมกำรชุดย่อย และ

กรรมกำรรำยบุคคล โดยผลประเมินควรถูกน ำไปใชส้ ำหรับกำรพฒันำกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีต่อไปดว้ย 
แนวปฏิบัติ คณะกรรมกำรบริษทั ก ำหนดให้ตอ้งท ำกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนอย่ำงน้อยปีละ 1 คร้ัง ทั้งใน 

รูปแบบของกำรประเมินแบบรำยคณะ และรำยบุคคล โดยน ำผลกำรประเมินไปประกอบกำรพิจำรณำควำมเหมำะสม
ขององค์ประกอบคณะกรรมกำร รวมถึงดูแลให้กรรมกำรต้องได้รับกำรพฒันำควำมรู้ท่ีจ ำเป็น และเก่ียวข้องอย่ำง
ต่อเน่ือง ทั้งน้ี บริษทัจะเปิดเผยหลกัเกณฑ์ ขั้นตอน และผลกำรประเมินในภำพรวมไวใ้นแบบแสดงรำยกำรข้อมูล
รำยงำนประจ ำปี (56-1 One-Report) 
3.8 คณะกรรมกำรควรก ำกบัดูแลให้คณะกรรมกำรและกรรมกำรแต่ละคนมีควำมรู้ควำมเขำ้ใจเก่ียวกบับทบำทหน้ำท่ี 

ลกัษณะกำรประกอบธุรกิจ และกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนับสนุนให้กรรมกำรทุกคนได้รับกำร
เสริมสร้ำงทกัษะและควำมรู้ส ำหรับกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีกรรมกำรอยำ่งสม ่ำเสมอ 

แนวปฏิบัติ คณะกรรมกำรมีนโยบำยท่ีจะส่งเสริมให้กรรมกำรเขำ้ร่วมกำรสัมมนำและกำรอบรมตำมท่ีหน่วยงำน
ต่ำง ๆ จดัขึ้นท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรปฏิบติัหน้ำท่ี และกำรประกอบธุรกิจของบริษทั ทั้งน้ี บริษทัมีนโยบำยในกำรเปิดเผย
ขอ้มูลกำร ฝึกอบรมต่ำงๆ ในรำยงำนประจ ำปี 
3.9 คณะกรรมกำรควรดูแลให้มัน่ใจว่ำกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรเป็นไปดว้ยควำมเรียบร้อยสำมำรถเขำ้ถึงขอ้มูล

ท่ีจ ำเป็น และมีเลขำนุกำรบริษัทท่ีมีควำมรู้และประสบกำรณ์ท่ีจ ำเป็นและเหมำะสมต่อกำรสนับสนุนกำรด ำเนินงำนของ
คณะกรรมกำร 

แนวปฏิบัติ คณะกรรมกำรบริษทัจะก ำหนดกำรประชุมไม่น้อยกว่ำ 6 คร้ังต่อปีและอำจมีกำรประชุมพิเศษเพ่ิมเติม 
ตำมควำมจ ำเป็น โดยกำรประชุมแต่ละคร้ังไดมี้กำรก ำหนดวำระในกำรประชุมอย่ำงชัดเจนและมีกำรส่งหนังสือนัด
ประชุมพร้อมรำยละเอียดล่วงหนำ้ 7 วนัก่อนวนัประชุมคณะกรรมกำรบริษทั เพื่อให้คณะกรรมกำรบริษทัไดมี้เวลำศึกษำ
ขอ้มูลอย่ำงเพียงพอก่อนเขำ้ร่วมประชุม รวมทั้งไดมี้กำรจดบนัทึกรำยงำนกำรประชุมเป็นลำยลกัษณ์อกัษร และจดัเก็บ
รำยงำนกำรประชุมท่ีผำ่นกำรรับรองจำกคณะกรรมกำรบริษทัพร้อมให้คณะกรรมกำรบริษทัและผูท่ี้เก่ียวขอ้งตรวจสอบ
ได ้

หลักปฏิบัติ 4  สรรหาและพฒันาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร  (Ensure Effective CEO and People Management) 
4.1 คณะกรรมกำรควรด ำเนินกำรให้มัน่ใจว่ำมีกำรสรรหำและพฒันำผูบ้ริหำรสูงสุดและผูบ้ริหำรระดบัสูงให้มีควำมรู้ 

ทกัษะ ประสบกำรณ์ และคุณลกัษณะท่ีจ ำเป็นต่อกำรขบัเคล่ือนองคก์รไปสู่เป้ำหมำย 
แนวปฏิบัติ บริษทัฯ ไดก้ ำหนดคุณสมบติัอ ำนำจ หนำ้ท่ีของกรรมกำร และผูบ้ริหำรระดบัสูง ไวอ้ยำ่งชดัเจน เพื่อใช้

เป็นหลกัเกณฑ์และวิธีกำรในกำรสรรหำและแต่งตั้งบุคคล หรือเห็นชอบบุคคลท่ีถูกเสนอให้เป็นผูบ้ริหำรระดับสูง 
ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร/หรือผูบ้ริหำรสูงสุดจะพิจำรณำก ำหนดร่วมกันกับคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ 
ค่ำตอบแทนซ่ึงจะตอ้งเป็นบุคคลท่ีมีควำมรู้ ทกัษะ และประสบกำรณ์ท่ีเป็นประโยชน์ในกำรด ำเนินธุรกิจ  รวมทั้งจดัท ำ
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แผนสืบทอดต ำแหน่งเพื่อเป็นกำรเตรียมสืบทอดต ำแหน่งประธำนเจำ้หน้ำท่ีบริหำร/หรือผูบ้ริหำรสูงสุด และผูบ้ริหำร
ระดบัสูง ให้กำรด ำเนินธุรกิจเป็นไปอยำ่งต่อเน่ือง 
4.2 คณะกรรมกำรควรก ำกบัดูแลให้มีกำรก ำหนดโครงสร้ำงค่ำตอบแทนและกำรประเมินผลท่ีเหมำะสม 

แนวปฏิบัติ คณะกรรมกำรบริษัทจะด ำเนินกำรให้มีกำรก ำหนดโครงสร้ำงค่ำตอบแทนและกำรประเมินผลท่ี
เหมำะสมของกรรมกำร และผูบ้ริหำรระดับสูง โดยค ำนึงถึงหลกัยุติธรรม สำมำรถอำ้งอิงกบับริษทัในอุตสำหกรรม
เดียวกันท่ีมีขนำดใกล้เคียงกัน และสอดคล้องกับลักษณะกำรปฎิบัติหน้ำท่ีเพื่อเป็นเคร่ืองจูงใจในกำรท ำงำนเพื่อ
ประโยชน์สูงสุดของบริษทั และผูถื้อหุ้น ตลอดจนก ำหนดหลกัเกณฑ์กำรประเมินผลกำรปฎิบติัหน้ำท่ีท่ีเหมำะสมกบั
ขอบเขตควำมรับผิดชอบตำมหน้ำท่ีท่ีไดรั้บมอบหมำย ทั้งน้ี ค่ำตอบแทนดงักล่ำว คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ
ค่ำตอบแทนจะท ำหน้ำท่ีพิจำรณำและกลัน่กรอง ก่อนน ำเสนอคณะกรรมกำรบริษทัต่อไป โดยพิจำรณำจำกผลกำร
ด ำเนินงำนของบริษทั และผลกำรปฏิบติังำน ควำมสำมำรถ ของผูบ้ริหำรแต่ละคน  คณะกรรมกำรบริษทัส่งเสริม และ
สนับสนุนกำรบริหำร และพฒันำบุคลำกรทุกระดับให้มีควำมรู้  ทักษะ และประสบกำรณ์ท่ีเป็นประโยชน์ต่อกำร
ปฏิบติังำน โดยจดัสรรให้ไดเ้ขำ้ร่วมกำรอบรมซ่ึงจดัโดยหน่วยงำนต่ำงๆ เพื่อพฒันำควำมสำมำรถ และเพ่ิมประสิทธิภำพ
ในกำรท ำงำน 

4.3 คณะกรรมกำรควรเข้ำใจโครงสร้ำงและควำมสัมพันธ์ของผูถื้อหุ้นท่ีอำจมีผลกระทบต่อกำรบริหำรและกำร
ด ำเนินงำนของกิจกำร 

แนวปฏิบัติ คณะกรรมกำรบริษทัจะพิจำรณำและท ำควำมเขำ้ใจโครงสร้ำงและควำมสัมพนัธ์ของผูถื้อหุ้นท่ีอำจมี
ผลกระทบต่อกำรบริหำรและกำรด ำเนินงำนของกิจกำร และก ำกับดูแลโครงสร้ำงและควำมสัมพนัธ์นั้นไม่ให้เป็น
อุปสรรคต่อกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีของคณะกรรมกำร  

4.4 คณะกรรมกำรควรติดตำมดูแลกำรบริหำรและพฒันำบุคลำกรให้มีจ ำนวน ควำมรู้ ทักษะ ประสบกำรณ์ และ
แรงจูงใจท่ีเหมำะสม 

แนวปฏิบัติ คณะกรรมกำรบริษทัจะคอยติดตำมดูแลกำรบริหำรงำนให้มีกำรพฒันำบุคลำกรทั้งในเร่ือง ควำมรู้ 
ทกัษะ ประสบกำรณ์และแรงจูงใจท่ีเหมำะสมอยูเ่สมอ มีกำรก ำหนดให้มีโครงสร้ำงผลตอบแทนท่ีสอดคลอ้ง กบัควำมรู้ 
ควำมสำมำรถ และหน้ำท่ีควำมรับผิดชอบในต ำแหน่งงำน และมีระบบกำรจ่ำยค่ำจำ้ง  ค่ำตอบแทน และผลประโยชน์
พนกังำนอยำ่งเหมำะสม ให้สิทธิและสวสัดิกำรท่ีดี เหมำะสมกบัสถำนะของบริษทัและเป็นไปตำมกฎหมำยแรงงำน แก่
ผูบ้ริหำรและพนักงำนของบริษทั ดูแลรักษำสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำนให้มีควำมปลอดภยัต่อชีวิต สุขอนำมยั และ
ทรัพย์สิน และจัดให้มีช่องทำงกำรส่ือสำรระหว่ำงพนักงำนกับหัวหน้ำงำนหรือผูบ้ังคับบัญชำ รวมทั้งสนับสนุน
กระบวนกำรพฒันำ และเพ่ิมพูนทกัษะควำมรู้ โดยจดัให้มีกำรฝึกอบรมตำมต ำแหน่งงำนทั้งภำยใน และภำยนอกบริษทั
ตำมควำมจ ำเป็นและเหมำะสมเพื่อเป็นกำรพฒันำและเสริมสร้ำงควำมรู้ควำมสำมำรถของพนกังำนอย่ำงต่อเน่ืองและ
สม ่ำเสมอ 

หลักปฏิบัติ 5 :  ส่งเสริมนวัตกรรม และการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 
(Nurture Innovation and Responsible Business) 

5.1 คณะกรรมกำรควรให้ควำมส ำคญัและสนบัสนุนกำรสร้ำงนวตักรรมท่ีก่อใหเ้กิดมูลค่ำแก่ธุรกิจควบคู่ไปกบักำรสร้ำง
คุณประโยชน์ตอ่ลูกคำ้หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้ง และมีควำมรับผดิชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม 

แนวปฏิบัติ คณะกรรมกำรบริษทัให้ควำมส ำคญักบักำรสร้ำงวฒันธรรมองคก์รท่ีส่งเสริม และสนบัสนุนกำร พฒันำ
นวตักรรมท่ีก่อให้เกิดมูลค่ำเพ่ิมแก่ธุรกิจ เพื่อกำรเติบโตอย่ำงย ัง่ยืนของบริษทัฯ ควบคู่ไปกบักำรสร้ำงประโยชน์ร่วมกนั
ทั้งต่อบริษัทฯ ลูกค้ำ คู่ค้ำ หรือผูท่ี้เก่ียวข้อง และมีควำมรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม จัดสรร และจัดกำร
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ทรัพยำกรให้เป็นไปอยำ่งมีประสิทธิภำพ และประสิทธิผล รวมถึงกำรบริหำรจดักำร เทคโนโลยีสำรสนเทศ และก ำกบั
ดูแลควำมเส่ียง เพื่อให้บริษทัฯ บรรลุวตัถุประสงค ์แผนกลยุทธ์ทำงธุรกิจ และเป้ำหมำยหลกัของบริษทัฯ ไดอ้ยำ่งย ัง่ยืน 
โดยก ำหนดแนวปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียในแต่ละกลุม่ 

5.2 คณะกรรมกำรควรติดตำมดูแลให้ฝ่ำยจดักำรประกอบธุรกิจอย่ำงมีควำมรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม และ
สะท้อนอยู่ในแผนด ำเนินกำร (Operational Plan) เพ่ือให้มั่นใจว่ำทุกฝ่ำยขององค์กรไดด้ ำเนินกำรสอดคล้องกับวตัถุประสงค ์
เป้ำหมำยหลกั และแผนกลยทุธ์ (Strategies) ของกิจกำร 

แนวปฏิบัติ คณะกรรมกำรบริษทัตระหนักถึงสิทธิของผู ้มีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มไม่ว่ำจะเป็นผูมี้ส่วนไดเ้สียภำยใน 
หรือผูมี้ส่วนไดเ้สียภำยนอก ทั้งน้ี เพ่ือสร้ำงควำมเขำ้ใจอนัดีและกำรร่วมมือกนัระหว่ำงบริษทั และผูมี้ส่วนไดเ้สีย อนัจะ
เป็นประโยชน์ต่อกำรด ำเนินธุรกิจและสร้ำงควำมเช่ือมัน่ รวมทั้งเพ่ิมขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัของบริษทัในระยะ
ยำว บริษทัจึงไดมี้กำรก ำหนดนโยบำย และแนวปฏิบติัดงัน้ี  

(1) ผูถื้อหุน้   : ปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอยำ่งเท่ำเทียมกนั รักษำผลประโยชน์ของผูถื้อหุ้น และไม่กระท ำใดๆ อนัเป็นกำร
ละเมิดหรือริดรอนสิทธิของผูถื้อหุ้น ตลอดจนมุ่งมัน่ท่ีจะสร้ำงควำมพึงพอใจสูงสุดให้กบัผูถื้อหุ้นโดย
ค ำนึงถึงกำรเจริญเติบโตของบริษทัอย่ำงย ัง่ยืน เพ่ือสร้ำงมูลค่ำเพ่ิมและให้ผลตอบแทนท่ีเหมำะสม
อยำ่งต่อเน่ือง รวมทั้งยึดมัน่กำรด ำเนินธุรกิจตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี  

(2) พนกังำน   : ปฏิบติักบัพนกังำนอยำ่งเท่ำเทียมและเป็นธรรมทั้งในดำ้นโอกำส ผลตอบแทน สวสัดิกำรและกำร
พฒันำศกัยภำพ โดยถือว่ำพนักงำนทุกคนเป็นทรัพยำกรท่ีมีค่ำ และเป็นปัจจยัส ำคญัในกำรผลกัดนั
องค์กรให้ประสบควำมส ำเร็จ โดยส่งเสริมพัฒนำให้มีควำมรู้ในกำรท ำงำนควบคู่ไ ปกับกำรมี
คุณธรรมและจริยธรรม ดงันั้นจึงมุ่งเน้นกำรเสริมสร้ำงให้พนกังำนมีวินัย สำมคัคี เสียสละคุณธรรม 
และกตญัญู และมีควำมมุ่งมัน่ท่ีจะพฒันำองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งกำรเรียนรู้เสริมสร้ำงวฒันธรรม 
และบรรยำกำศกำรท ำงำน ส่งเสริมกำรทำงำนเป็นทีม ส่งเสริมกำรพฒันำควำมรู้ควำมสำมำรถของ
พนักงำนให้มีควำมกำ้วหน้ำ มีควำมมัน่คงในอำชีพ พร้อมให้ควำมมัน่ใจในคุณภำพชีวิต และควำม
ปลอดภยัในกำรท ำงำน รวมทั้งรักษำสภำพแวดลอ้มกำรท ำงำน รับฟังขอ้คิดเห็น ขอ้เสนอแนะจำก
พนกังำนทุกระดบัอยำ่งเท่ำเทียมและเสมอภำคกนั  

(3) คู่คำ้ - ลูกคำ้ : มุ่งมัน่สร้ำงควำมพึงพอใจ และควำมมัน่ใจให้กบัลูกคำ้เอำใจใส่และรับผิดชอบต่อลูกคำ้โดยลูกคำ้
จะตอ้งไดรั้บสินค้ำ/บริกำรท่ีดีมีคุณภำพควำมปลอดภยัในระดบัรำคำท่ีเหมำะสมและเป็นไปตำม
มำตรฐำนท่ีไดก้ ำหนดไวร้วมทั้งปฏิบัติตำมเง่ือนไขและข้อตกลงท่ีมีต่อลูกค้ำอย่ำงเคร่งครัดมีกำร
พฒันำยกระดบัมำตรฐำนสินคำ้และบริกำรให้สูงขึ้นอยำ่งต่อเน่ืองรักษำสัมพนัธภำพท่ีดีและยัง่ยืนกบั
ลูกคำ้อย่ำงจริงจงัและสม ่ำเสมอรวมถึงไม่น ำขอ้มูลของลูกคำ้มำใชเ้พื่อประโยชน์ของบริษทัและผูท่ี้
เก่ียวขอ้ง 

(4) คู่คำ้ - เจำ้หน้ี : ค ำนึงถึงควำมเสมอภำค เป็นธรรม ไม่เอำรัดเอำเปรียบ และมีควำมซ่ือสัตยใ์นกำรด ำเนินธุรกิจ
รักษำผลประโยชน์ร่วมกบัคู่คำ้และเจำ้หน้ี โดยกำรปฏิบติัตำมกฎหมำยและกติกำท่ีก ำหนดร่วมกนั
อย่ำงเคร่งครัดและมีจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจไม่เรียกไม่รับหรือจ่ำยผลประโยชน์ใดๆ ท่ีไม่
สุจริตในกำรคำ้กบัคู่คำ้ ตลอดจนกำรปฏิบัติตำมเง่ือนไขต่ำงๆ อย่ำงเคร่งครัดและมีกำรปฏิบัติต่อ
เจำ้หน้ีอย่ำงเป็นธรรมรวมถึงกำรช ำระคืนตำมก ำหนดเวลำกำรดูแลหลกัทรัพยค์  ้ำประกนัและเง่ือนไข
อื่นๆ ตำมขอ้สัญญำอย่ำงถูกตอ้งครบถว้นและเป็นไปตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีโดยจะมีกำร
รำยงำนคู่ค  ้ำและเจำ้หน้ีล่วงหน้ำหำกไม่สำมำรถปฏิบติัต ำมขอ้ผกูพนัในสัญญำและร่วมกนัหำแนวท ำ
งำแกไ้ขปัญหำดงักล่ำว 
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(5) คู่แข่ง  : ปฏิบัติต่อคู่แข่งท ำงำนกำรค้ำสอดคล้องกับหลักสำกลภำยใต้กรอบแห่งกฎหมำยเก่ียวกับหลัก
ปฏิบติักำรแข่งขนัทำงกำรคำ้และยึดถือกติกำของกำรแข่งขนัท่ีดีอย่ำงเสมอภำคกนัไม่กีดกนัผูอ้ื่นใน
กำรเขำ้ร่วมแข่งขนัท ำงธุรกิจ ไม่ท ำลำยช่ือเสียงของคู่แข่งทำงกำรคำ้ดว้ยกำรกล่ำวหำให้ร้ำยป้ำยสีและ
โจมตีคู่แข่งโดยปรำศจำกมูลควำมจริงหรือมีกำรกระท ำกำรใดๆ ท่ีไม่เป็นธรรมต่อกำรแข่งขนั  

(6) ภำครัฐ  : ให้ควำมส ำคัญกับควำมโปร่งใสและค ำนึงถึงควำมซ่ือสัตย์สุจริตในกำรติดต่อท ำธุรกรรมกับ
เจำ้หน้ำท่ี หรือหน่วยงำนภำครัฐเพื่อหลีกเล่ียงกำรด ำเนินกำรท่ีอำจส่งผลต่อกำรกระท ำท่ีไม่เหมำะสม
และขดัแยง้ต่อหลกักำรบริหำรจดักำรท่ีดี รวมทั้งต่อตำ้นกำรให้สินบนต่ำงๆ ต่อเจำ้หน้ำท่ีของรัฐเพื่อ
อ ำนวยควำมสะดวกหรือผลประโยชน์ทำงธุรกิจของบริษทั  

(7) ชุมชน สังคม และส่ิงแวดลอ้ม : ผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มกำรปฏิบติังำนและกำรตดัสินใจกำรด ำเนินกำรใดๆ 
ของบริษทัจะต้องท ำให้แน่ใจว่ำผลิตภณัฑ์และกำรประกอบธุรกิจของบริษทัทุกอย่ำงถูกต้องและ
สอดคลอ้งกบักฎระเบียบหรือมำตรฐำนต่ำงๆ ตลอดจนส่งเสริมให้พนักงำนมีจิตส ำนึกและมีควำม
รับผิดชอบต่อชุมชนสังคมและส่ิงแวดลอ้มรวมทั้งใหค้วำมร่วมมือในกิจกรรมต่ำงๆ กบัชุมชนท่ีบริษทั
ด ำเนินธุรกิจอยู่ตำมสมควรทั้งน้ีผูมี้ส่วนไดเ้สียสำมำรถติดต่อส่ือสำรในกำรแสดงควำมคิดเห็น ข้อ
ร้องเรียน หรือแจง้เบำะแสกำรทุจริต หรือเร่ืองท่ีอำจท ำให้เกิดควำมเสียหำยต่อบริษทั โดยสำมำรถแจง้
ผำ่นช่องทำงท่ีระบุใน “นโยบำยกำรแจง้เบำะแสและเร่ืองร้องเรียน” โดยขอ้คิดเห็น ขอ้ร้องเรียน หรือ
กำรแจง้เบำะแสกำรทุจริต หรือเร่ืองอื่นใด ทำงหน่วยงำนท่ีเก่ียวขอ้งจะด ำเนินกำรตำมระเบียบของ
บริษทั และเสนอต่อคณะกรรมกำรบริหำร และคณะกรรมกำรบริษทัเพื่อพิจำรณำต่อไป 

5.4 คณะกรรมกำรควรดูแลให้ฝ่ำยจดักำรจัดสรรและจดักำรทรัพยำกรให้เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ ประสิทธิผล โดย
ค ำนึงถึงผลกระทบและกำรพฒันำทรัพยำกรตลอดสำย Value Chain เพื่อให้สำมำรถบรรลุวตัถุประสงค์และเป้ำหมำยหลกัไดอ้ย่ำง
ย ัง่ยืน 

แนวปฏิบัติ  คณะกรรมกำรบริษัทจะเป็นผูก้  ำหนดนโยบำย เป้ำหมำยกำรด ำเนินธุรกิจ แผนธุรกิจ ตลอดจน
งบประมำณของบริษทั และไดติ้ดตำมดูแลให้ฝ่ำยบริหำรด ำเนินกำรให้เป็นไปตำมนโยบำย แผนงำนและ งบประมำณท่ี
ก ำหนดไว  ้เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท และผู ้ถือหุ้นโดยรวม โดยจะมีกำรทบทวนแผนธุรกิจ  และงบประมำณ
ดงักล่ำวอย่ำงสม ่ำเสมอ เพื่อติดตำมดูแลกำรจดัสรรและจดักำรทรัพยำกรของบริษทัให้มีประสิทธิภำพประสิทธิผล และ
เป็นไปอยำ่งย ัง่ยืนตำมวตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยหลกัท่ีก ำหนดไว ้

5.3 คณะกรรมกำรควรจดัให้มีกรอบกำรก ำกบัดูและกำรบริหำรจดักำรเทคโนโลยีสำรสนเทศระดบัองคก์รท่ีสอดคลอ้ง
กบัควำมตอ้งกำรของกิจกำร รวมทั้งดูแลให้มีกำรน ำมำใชใ้นกำรเพ่ิมโอกำสทำงธุรกิจและพฒันำกำรด ำเนินงำน กำรบริหำรควำม
เส่ียง เพื่อให้กิจกำรสำมำรถบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยหลกัของกิจกำร 

แนวปฏิบัติ คณะกรรมกำรบริษทัจะคอยดูแลให้กำรบริหำรควำมเส่ียงขององค์กรครอบคลุมถึงกำรบริหำร และ
จดักำรควำมเส่ียงดำ้นเทคโนโลยีสำรสนเทศและจะจดัให้มีกำรบริหำรควำมปลอดภยัของระบบสำรสนเทศท่ีมีมำตรฐำน
ควำมปลอดภยัท่ีเพียงพอเพื่อประโยชน์และประสิทธิผลทำงธุรกิจของบริษทั 

หลักปฏิบัติ 6 :   ดูแลให้มีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม 
(Strengthen Effective Risk Management and Internal Control) 

6.1 คณะกรรมกำรควรก ำกบัดูแลให้มัน่ใจว่ำ บริษทัมีระบบกำรบริหำรควำมเส่ียงและกำรควบคมุภำยในท่ีจะท ำให้บรรลุ
วตัถุประสงคอ์ยำ่งมีประสิทธิผล และมีกำรปฏิบติัให้เป็นไปตำมกฎหมำยและมำตรฐำนท่ีเก่ียวขอ้ง 
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แนวปฏิบัติ คณะกรรมกำรบริษทัจะเป็นผูพ้ิจำรณำก ำหนดนโยบำยดำ้นกำรบริหำรควำมเส่ียง (Risk Management)  
ให้ครอบคลุมทั้งองคก์ร และก ำหนดให้มีระบบกำรบริหำรควำมเส่ียงและกำรควบคุมภำยใน ท่ีครอบคลุมควำมเส่ียงทุก
ดำ้น เช่น ควำมเส่ียงดำ้นกลยุทธ์ ควำมเส่ียงดำ้นกำรปฎิบติังำน ควำมเส่ียงดำ้นกำรเงิน เพื่อให้กำรด ำเนินธุรกิจบรรลุ
วตัถุประสงคอ์ยำ่งมีประสิทธิภำพ เป็นไปตำมกฎหมำย ขอ้บงัคบั และระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง 

นอกจำกน้ีบริษทัฯ ไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมกำรนโยบำยควำมเส่ียง เพ่ือท ำหนำ้ท่ีพิจำรณำวิเครำะห์ ควำมเส่ียงท่ีอำจเกิด
ขึ้นกบับริษทัฯ น ำเสนอมำตรกำรบริหำรควำมเส่ียงเพ่ือป้องกนัไม่ให้เกิดผลกระทบต่อธุรกิจของบริษทัฯ และก ำกบัดูแล
กำรบริหำรควำมเส่ียงให้เป็นไปตำมนโยบำยบริหำรควำมเส่ียงท่ีก ำหนด นอกเหนือไปจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ ซ่ึง
ท ำหนำ้ท่ีดูแลให้บริษทัปฎิบติัตำมกฎหมำย และมำตรฐำนท่ีเก่ียวขอ้ง สอบทำนให้บริษทัมีระบบกำรควบคุมภำยใน และ
ระบบกำรตรวจสอบภำยในท่ีเหมำะสม และมีประสิทธิผล ตลอดจนสอบทำนควำมถูกต้อง ครบถ้วนของรำยงำน
ทำงกำรเงิน โดยจะรำยงำนให้ คณะกรรมกำรบริหำร คณะกรรมกำรตรวจสอบ และคณะกรรมกำรบริษทัทรำบอย่ำง
สม ่ำเสมอ 

คณะกรรมกำรบริษทั ไดจ้ดัให้มีกลไกกำรตรวจสอบและถ่วงดุลท่ีมีประสิทธิภำพเพียงพอในกำรปกป้องดูแลรักษำ
ทรัพยสิ์นของบริษทัฯ อยู่เสมอ โดยก ำหนดระเบียบกำรปฏิบติังำนเป็นลำยลกัษณ์อกัษร  ก ำหนดขั้นตอนของอ ำนำจ
อนุมติั และควำมรับผิดชอบของผูบ้ริหำรและพนกังำนท่ีมีกำรตรวจสอบและถ่วงดุลซ่ึงกนัและกนั และไดว่้ำจำ้งผูต้รวจ
สอบภำยในและภำยนอก ท ำหน้ำท่ีตรวจสอบกำรปฏิบติังำนของทุกหน่วยงำนให้เป็นไปตำมระเบียบท่ีวำงไว ้รวมทั้ง
ประเมินประสิทธิภำพและควำมเพียงพอของกำรควบคุมภำยในของหน่วยงำนต่ำงๆ ในบริษทัฯ 

6.2 คณะกรรมกำรตอ้งจดัตั้งคณะกรรมกำรตรวจสอบท่ีสำมำรถปฏิบติัหนำ้ท่ีไดอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพและอิสระ 
แนวปฏิบัติ คณะกรรมกำรบริษทัจะด ำเนินกำรแต่งตั้งคณะกรรมกำรตรวจสอบ ซ่ึงจะประกอบดว้ยกรรมกำรอิสระ

จ ำนวนไม่น้อยกว่ำ 3 คน โดยมีคุณสมบัติตำมหลกัเกณฑ์ของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรัพย์และตลำด
หลกัทรัพย และตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย คณะกรรมกำรตรวจสอบจะมีหน้ำท่ีตำมท่ีไดก้ ำหนดไวใ้นกฎบตัร
คณะกรรมกำรตรวจสอบ ทั้งน้ี บริษทัมีกรรมกำรตรวจสอบ 1 ท่ำน เป็นผูมี้ควำมรู้และประสบกำรณ์ดำ้นบญัชีท่ีเพียง
พอท่ีจะสำมำรถท ำหนำ้ท่ีในกำรสอบทำนควำมน่ำเช่ือถือของงบกำรเงินของบริษทัได ้

6.3 คณะกรรมกำรควรติดตำมดูแลและจัดกำรควำมขดัแยง้ของผลประโยชน์ท่ีอำจเกิดขึ้นได้ระหว่ำงบริษทักับฝ่ำย
จดักำร คณะกรรมกำร หรือผูถื้อหุ้น รวมไปถึงกำรป้องกนักำรใชป้ระโยชน์อนัมิควรในสินทรัพย ์ขอ้มูลและโอกำสของบริษทั 
และกำรท ำธุรกรรมกบัผูท่ี้มีควำมสัมพนัธ์เก่ียวโยงกบับริษทัในลกัษณะท่ีไม่สมควร 

แนวปฏิบัติ บริษทัก ำหนดให้ผูท่ี้มีส่วนไดส่้วนเสียท่ีเก่ียวขอ้งกบัรำยกำรดงักล่ำวไม่มีสิทธิในกำรตดัสินใจเก่ียวกบั
รำยกำรนั้นๆ โดยบริษทัได้จดัท ำนโยบำยซ่ึงก ำหนดหลกัเกณฑ์เก่ียวกบัรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกันและควำมขดัแยง้ทำง
ผลประโยชน์ตำมท่ีคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุนและตลำดหลกัทรัพยฯ์ ก ำหนด เพื่อเป็นคู่มือในกำรปฏิบติัเม่ือมีกำรท ำ
รำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัและควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ นอกจำกน้ีบริษทัจะจดัให้มีกำรสอบทำนกำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียว
โยงกัน โดยส่วนงำนตรวจสอบภำยในจะต้องรำยงำนต่อคณะกรรมกำร ตรวจสอบและก ำหนดมำตรกำรควบคุม 
ตรวจสอบ ดูแลให้มีกำรสุ่มสอบทำนกำรท ำรำยกำรว่ำเป็นไปโดยถูกตอ้ง ตรงตำมสัญญำ หรือนโยบำยหรือเง่ือนไขท่ี
ก ำหนดไว ้บริษทัมีนโยบำยเปิดเผยขอ้มูลกำรท ำรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ หรือรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั 
หรือรำยกำรระหว่ำงกนั ตำมหลกัเกณฑ์มำตรฐำนกำรบญัชี และตำมหลกัเกณฑ์ท่ีคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุนและ
ตลำดหลกัทรัพยฯ์ ก ำหนด โดยเปิดเผยไวใ้นแบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปีและแบบแสดงรำยกำรขอ้มูลรำยงำน
ประจ ำปี (56-1 One-Report) 
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6.4 คณะกรรมกำรควรก ำกบัดูแลให้มีกำรจดัท ำนโยบำยและแนวปฏิบติัดำ้นกำรต่อตำ้นคอร์รัปชนัท่ีชดัเจนและส่ือสำร
ในทุกระดบัขององคก์รและต่อคนนอกเพื่อให้เกิดกำรน ำไปปฏิบติัไดจ้ริง 

แนวปฏิบัติ คณะกรรมกำรบริษทัฯ ให้ควำมส ำคญักับกำรต่อต้ำนทุจริตคอร์รัปชั่น โดยก ำหนดเป็นนโยบำยท่ี
ชัดเจน และ ส่ือสำรให้ผูท่ี้เก่ียวข้องทรำบและยึดถือปฏิบัติตำม ซ่ึงครอบคลุมมำตรกำรในกำรแจ้งเบำะแส หรือข้อ
ร้องเรียนเก่ียวกับกำรกระท ำผิดกฎหมำย จริยธรรมและจรรยำบรรณธุรกิจ หรือพฤติกรรมท่ีอำจส่อถึงกำรทุจริต
คอร์รัปชัน่ของกรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำนในองคก์ร โดยส่งมำยงัช่องทำงกำรรับเร่ืองตำมท่ี บริษทัฯ ก ำหนด ทั้งน้ี 
ขอ้มูลกำรร้องเรียน และเบำะแสท่ีแจง้มำยงับริษทัฯ จะถูกเก็บไวเ้ป็นควำมลบั ซ่ึงคณะกรรมกำรตรวจสอบจะส่ังกำรให้
ตรวจสอบขอ้มูล และหำแนวทำงแกไ้ข (หำกมี) และรำยงำนต่อ คณะกรรมกำรบริษทัต่อไป 

6.5 คณะกรรมกำรควรดูแลให้กิจกำรมีกลไกในกำรรับเร่ืองร้องเรียนและกำรด ำเนินกำรกรณีมีกำรช้ีเบำะแส 
แนวปฏิบัติ บริษทัฯ มีช่องทำงกำรส่ือสำรให้ผูมี้ส่วนไดเ้สียสำมำรถจะแจง้แบะแส ขอ้เสนอแนะ หรือขอ้ร้องเรียน  

กรณีเก่ียวกบักำรทุจริต และมีแนวปฏิบติัเก่ียวกบักำรมอบหรือรับของก ำนัล ทรัพยสิ์นหรือประโยชน์อื่นใด  กำรเล้ียง
รับรอง หรือค่ำใชจ้่ำยท่ีเกินขอบเขตจ ำกดั ซ่ึงไม่เป็นไปตำมหลกัเกณฑ์ของบริษทั และแนวทำงปฏิบติัดำ้นกำรจดัซ้ือจดั
จำ้ง กำรให้เงินบริจำคท่ีตอ้งด ำเนินไปอย่ำงโปรงใส เป็นธรรม ภำยใตก้ฏระเบียบ  และขั้นตอนปฏิบติัของบริษทั โดยมี
กำรจดัท ำนโยบำยกำรแจง้เบำะแสกำรกระท ำผิด ซ่ึงไดก้ ำหนดกลไกในกำรรับเร่ืองร้องเรียน กำรด ำเนินกำรกรณีมีกำรช้ี
เบำะแส และกำรคุม้ครองผูแ้จง้เบำะแส หรือผูร้้องเรียนโดยจะไม่กระท ำกำรใดอนัท่ีไม่เป็นธรรมต่อผูแ้จง้เบำะแส หรือผู ้
ร้องเรียน และไม่เปิดเผยช่ือ ช่ือสกุล ท่ีอยู ่และขอ้มูลอื่นใดท่ีสำมำรถระบุตวัผูแ้จง้เบำะแส หรือผูร้้องเรียนได้ 

หลักปฏิบัติ 7 : รักษาความน่าเช่ือถือทางการเงิน และการเปิดเผยข้อมูล (Ensure Disclosure and Financial Integrity)  

7.1 คณะกรรมกำรมีควำมรับผิดชอบในกำรดูแลให้ระบบกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงินและกำรเปิดเผยขอ้มูลส ำคญัต่ำงๆ 
ถูกตอ้ง เพียงพอ ทนัเวลำ เป็นไปตำมกฎเกณฑ ์มำตรฐำน และแนวปฏิบติัท่ีเก่ียวขอ้ง 

แนวปฏิบัติ คณะกรรมกำรบริษทัรับผิดชอบดูแลให้ระบบกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงิน และกำรเปิดเผยขอ้มูล 
ส ำคญัต่ำงๆ ถูกตอ้ง เพียงพอ ทนัเวลำ เป็นไปตำมกฎเกณฑ์ มำตรฐำน และแนวปฏิบติัท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถึง  ติดตำมดูแล
ควำมเพียงพอของสภำพคล่องทำงกำรเงิน และควำมสำมำรถในกำรช ำระหน้ี รวมถึงแผนกำรแกไ้ขปัญหำ ในกรณีหำก
ประสบปัญหำทำงกำรเงิน หรือมีแนวโน้มจะประสบปัญหำ โดยค ำนึงถึงสิทธิของผูมี้ ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ำย บริษทัฯ ไดจ้ดั
ให้มีเจำ้หนำ้ท่ีฝ่ำยนกัลงทุนสัมพนัธ์ (Investor Relations) เพื่อท ำหนำ้ท่ีส่ือสำร และประชำสัมพนัธ์กบันกัลงทุน ผูถื้อหุ้น 
นกัวิเครำะห์หลกัทรัพย ์และผูท่ี้เก่ียวขอ้งอย่ำงเหมำะสม เท่ำเทียม และทนัเวลำ โดยบริษทัฯ จะจดัให้มีกำรประชุมเพื่อ
วิเครำะห์ผลกำรด ำเนินงำนเป็นประจ ำ รวมทั้งจะเผยแพร่ขอ้มูลของบริษทัฯ ข้อมูลทำงกำรเงิน และข้อมูลอื่นๆ ของ
บริษทัฯ อย่ำงสม ่ำเสมอ ตำมเกณฑ์ท่ีก ำหนดต่อส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย  ์ตลำด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย หน่วยงำน ท่ีเก่ียวขอ้ง และเวบ็ไซต์ของบริษทัฯ ตลอดจนส่งเสริมให้มีกำรน ำเทคโนโลยี
สำรสนเทศมำใชใ้นกำรเผยแพร่ขอ้มูล 

7.2 คณะกรรมกำรควรติดตำมดูแลควำมเพียงพอของสภำพคล่องทำงกำรเงินและควำมสำมำรถในกำรช ำระหน้ี 
แนวปฏิบัติ คณะกรรมกำรบริษทัจะจดัให้มีกำรรำยงำนควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรต่อรำยงำนทำงกำรเงิน

ซ่ึงแสดงควบคู่กับรำยงำนของผูส้อบบัญชี กำรวิเครำะห์ของฝ่ำยบริหำร ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส ำคญั ในรำยงำน
ประจ ำปี และแบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี อยำ่งถูกตอ้งครบถว้น ทนัเวลำ และเป็นไปตำมขอ้ก ำหนดของส ำนกังำน
คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย ์และตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย นอกจำกน้ี ในกำรอนุมติั
กำรท ำรำยกำรใดๆ หรือกำรเสนอควำมเห็นให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นอนุมติั คณะกรรมกำรจะมีกำรประเมินปัจจยัควำมเส่ียง
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ทั้งท่ีมำจำกภำยนอกและภำยในเพ่ือให้มัน่ใจว่ำกำรท ำรำยกำรดงักล่ำวจะไมก่ระทบต่อควำมต่อเน่ืองในกำรด ำเนินกิจกำร
สภำพคลอ่งทำงกำรเงิน หรือควำมสำมำรถในกำรช ำระหน้ี 

7.3 ในภำวะท่ีกิจกำรประสบปัญหำทำงกำรเงินหรือมีแนวโน้มจะประสบปัญหำคณะกรรมกำรควรมัน่ใจไดว่้ำ กิจกำรมี
แผนในกำรแกไ้ขปัญหำหรือมีกลไกอ่ืนท่ีจะสำมำรถแกไ้ขปัญหำทำงกำรเงินได ้ทั้งน้ี ภำยใตก้ำรค ำนึงถึงสิทธิของ ผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

แนวปฏิบัติ คณะกรรมกำรให้ควำมส ำคญัในกำรบริหำรจดักำรกำรแกไ้ขปัญหำทำงกำรเงินโดยค ำนึงถึงสิทธิของผูมี้
ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ำย โดยในกรณีท่ีกิจกำรมีแนวโน้มท่ีจะไม่สำมำรถช ำระหน้ีหรือมีปัญหำทำงกำรเงิน คณะกรรมกำร
บริษทัจะดูแลอย่ำงใกลชิ้ดให้กิจกำรประกอบธุรกิจด้วยควำมระมดัระวงัเป็นพิเศษ และด ำเนินกำรติดตำมกำรแก้ไข
ปัญหำโดยให้ฝ่ำยบริหำรรำยงำนสถำนะอย่ำงสม ่ำเสมอเพื่อให้มัน่ใจว่ำกำรพิจำรณำตดัสินใจใดๆ ในกำรแก้ไขปัญหำ
ทำงกำรเงินของบริษทัไม่ว่ำจะดว้ยวิธีกำรใดจะตอ้งเป็นไปอย่ำงสมเหตุสมผลโดยก ำหนดแผนกำรแก้ไขปัญหำทำงกำร
เงินท่ีค ำนึงถึงควำมเป็นธรรมต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ำย รวมถึงกำรติดตำมให้บริษทั ปฏิบติัตำมข้อก ำหนดเก่ียวกบักำร
เปิดเผยขอ้มูลให้ผูถื้อหุน้รับทรำบอยำ่งครบถว้น 

 7.4 คณะกรรมกำรควรพิจำรณำจดัท ำรำยงำนควำมยัง่ยืนตำมควำมเหมำะสม 
แนวปฏิบัติ บริษทัจะมีกำรเปิดเผยขอ้มูลกำรปฏิบติัตำมกฎหมำย กำรปฏิบติัตำมจรรยำบรรณ นโยบำยต่อตำ้นกำร

ทุจริต คอร์รัปชั่น กำรปฏิบติัต่อพนักงำนและผูมี้ส่วนไดเ้สีย ซ่ึงรวมถึงกำรปฏิบติัอย่ำงเป็นธรรม และกำรเคำรพสิทธิ
มนุษยชน รวมทั้งควำมรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้มไวใ้นแบบแสดงรำยกำรขอ้มูลรำยงำนประจ ำปี (56-1 One-
Report) โดยจะค ำนึงถึงกรอบกำรรำยงำนท่ีได้รับกำรยอมรับในประเทศหรือในระดบัสำกล และข้อมูลท่ีเปิดเผยจะเป็น
เร่ืองท่ีส ำคญัและสะทอ้นกำรปฏิบติัท่ีจะน ำไปสู่กำรสร้ำงคุณค่ำแก่กิจกำรอยำ่งย ัง่ยืน 

7.5 คณะกรรมกำรควรก ำกบัดูแลให้ฝ่ำยจดักำรจดัให้มีหน่วยงำนหรือผูรั้บผิดชอบงำนนกัลงทุนสัมพนัธ์ท่ีท ำหน้ำท่ีใน
กำรส่ือสำรกบัผูถื้อหุ้น และผูมี้ส่วนไดเ้สียอื่น เช่น นักลงทุน นักวิเครำะห์ ให้เป็นไปอย่ำงเหมำะสม เท่ำเทียมกนั และ
ทนัเวลำ 

แนวปฏิบัติ บริษทัจดัให้มีกำรก ำหนดผูท่ี้รับผิดชอบกำรใหข้อ้มูลกบับุคคลภำยนอก โดยเป็นผูท่ี้มีควำมเหมำะสม
กบักำรปฏิบติัหนำ้ท่ี เขำ้ใจธุรกิจของบริษทั รวมทั้งวตัถุประสงค ์เป้ำหมำยหลกัค่ำนิยมและสำมำรถส่ือสำรกบัตลำดทุน
ไดเ้ป็นอยำ่งดี 

7.6 คณะกรรมกำรควรส่งเสริมให้มีกำรน ำเทคโนโลยีสำรสนเทศมำใชใ้นกำรเผยแพร่ขอ้มูล 
แนวปฏิบัติ นอกจำกกำรเผยแพร่ขอ้มูลตำมเกณฑ์ท่ีก ำหนดและผ่ำนช่องทำงของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

บริษทัจะมีกำรเปิดเผยขอ้มูลทั้งภำษำไทยและภำษำองักฤษผ่ำนช่องทำงเวบ็ไซต์ของบริษทั โดยมีกำรน ำเสนอขอ้มูลให้ 
เป็นปัจจุบนัอยูเ่สมอ 

หลักปฏิบัติ 8 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการส่ือสารกับผู้ถือหุ้น  
(Ensure Engagement and Communication with Shareholders) 

8.1 คณะกรรมกำรควรดูแลให้มัน่ใจว่ำ ผูถื้อหุ้นมีส่วนร่วมในกำรตดัสินในเร่ืองส ำคญัของบริษทั 
แนวปฏิบัติ คณะกรรมกำรบริษทั ตระหนกัและให้ควำมส ำคญัต่อสิทธิขั้นพ้ืนฐำนต่ำงๆ ของผูถื้อหุ้น ทั้งในฐำนะ

ของนกัลงทุนในหลกัทรัพยแ์ละเจำ้ของบริษทั เช่น สิทธิในกำรซ้ือ ขำย หรือโอนหุ้น สิทธิในกำรไดรั้บส่วนแบ่งผลก ำไร
ของบริษทั สิทธิในกำรไดรั้บขอ้มูลข่ำวสำรอย่ำงถูกตอ้ง ครบถว้น เพียงพอ ทนัเวลำ และเท่ำเทียมกนั สิทธิในกำรเขำ้
ร่วมประชุมเพื่อใชสิ้ทธิออกเสียงในท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพ่ือแต่งตั้งหรือถอดถอน กรรมกำร แต่งตั้งผูส้อบบญัชี กำรอนุมติั
ธุรกรรมท่ีส ำคญัและมีผลต่อทิศทำงในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัฯ หรือมีผลกระทบต่อบริษทั เช่น กำรจดัสรรเงินปัน
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ผล กำรก ำหนดหรือกำรแกไ้ขขอ้บงัคบัและหนงัสือบริคณห์สนธิ กำรลดทุนหรือเพ่ิมทุน และกำรอนุมติัรำยกำรพิเศษ 
เปนตน้ โดยก ำหนดให้ผูถื้อหุน้ทุกรำยมีสิทธิออกเสียงตำมจ ำนวนหุ้นท่ีถืออยู ่และแตล่ะหุ้นมีสิทธิออกเสียงหน่ึงเสียง 

คณะกรรมกำรบริษทัจะไม่กระท ำกำรใดๆ อนัเป็นกำรละเมิด หรือลิดรอนสิทธ์ิของผูถื้อหุ้น โดยจะก ำกบัดูแลให้ผู ้
ถือหุ้นมีส่วนร่วมในกำรตดัสินใจในเร่ืองส ำคญัของบริษทั โดยจะจดัส่งหนังสือเชิญประชุม พร้อมเอกสำรท่ีเก่ียวขอ้ง 
และเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษทัฯ ล่วงหน้ำก่อนวนัประชุมตำมระยะเวลำท่ีกฎหมำยหรือกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้อง
ก ำหนด เพื่อให้ผูถื้อหุ้นไดมี้เวลำในกำรศึกษำขอ้มูลลว่งหนำ้ก่อนวนัประชุม อีกทั้ง ดูแลให้กำรด ำเนินกำรในวนัประชุม
ผูถื้อหุ้นเป็นไปดว้ยควำมเรียบร้อย โปร่งใส มีประสิทธิภำพ และเอ้ือให้ผูถื้อหุ้นสำมำรถใชสิ้ทธิของตน ตลอดจนดูแลให้
กำรเปิดเผยมติท่ีประชุม และกำรจดัท ำรำยงำนกำรประชุมผู ้ถือหุ้นเป็นไปอย่ำงถูกตอ้ง และครบถ้วน ตำมกฎเกณฑ์ท่ี
เก่ียวขอ้งก ำหนด 

8.2 คณะกรรมกำรควรดูแลให้กำรด ำเนินกำรในวนัประชุมผูถื้อหุ้นเป็นไปดว้ยควำมเรียบร้อย โปร่งใส มีประสิทธิภำพ 
และเอ้ือให้ผูถื้อหุ้นสำมำรถใชสิ้ทธิของตน 

แนวปฏิบัติ บริษทัให้ควำมส ำคญัต่อสิทธิของผูถื้อหุ้นโดยไม่กระท ำกำรใดๆ อนัเป็นกำรละเมิดหรือลิดรอนสิทธิ 
ของผูถื้อหุ้น โดยคณะกรรมกำรบริษทัจะดูแลให้กำรด ำเนินกำรในวนัประชุมผูถื้อหุ้นเป็นไปตำมกฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวขอ้ง
อยำ่งครบถว้นและเหมำะสม โดยด ำเนินกำรในเร่ืองต่ำงๆ ท่ีเป็นกำรส่งเสริมและอ ำนวยควำมสะดวกในกำรใช้สิทธิของ
ผูถื้อหุ้น ดงัน้ี 

8.2.1 บริษทัจะมีกำรจดัส่งหนงัสือนดัประชุมให้ผูถื้อหุ้นทรำบล่วงหน้ำก่อนวนัประชุมอย่ำงนอ้ย 7 วนั โดยจะระบุ
วนั เวลำ สถำนท่ี และวำระกำรประชุม ตลอดจนข้อมูลประกอบท่ีเก่ียวข้องกบั เร่ืองท่ีตอ้งตดัสินใจในท่ีประชุมอย่ำง
ครบถว้น ในกรณีท่ีผูถื้อหุ้นไมส่ำมำรถเขำ้ร่วมประชุมได ้ 

8.2.2 บริษทัจะเปิดโอกำสให้ผูถื้อหุน้สำมำรถมอบฉนัทะให้กรรมกำรอิสระหรือบุคคลใดๆ เขำ้ร่วมประชุมแทนตน
ได ้โดยใชห้นงัสือมอบฉันทะแบบหน่ึงแบบใดท่ีบริษทัได้จดัส่งไปพร้อมหนงัสือนดัประชุมเปิดโอกำสให้ผูถื้อหุ้นได้
ซกัถำม แสดงควำมคิดเห็นและขอ้เสนอแนะต่ำงๆ ไดอ้ยำ่งเตม็ท่ีและอิสระ เม่ือกำรประชุมแลว้เสร็จ  

8.2.3 บริษทัจะอ ำนวยควำมสะดวกแก่ผูถื้อหุ้นทุกรำยอย่ำงเท่ำเทียมกนัในกำรเข้ำร่วมประชุม ทั้งใน เร่ืองสถำนท่ี
และเวลำท่ีเหมำะสม  

8.2.4 ในกำรประชุมผูถื้อหุ้น จะด ำเนินกำรประชุมตำมกฎหมำยและข้อบังคบัของบริษทั โดยจะพิจำรณำ และ
ลงคะแนนเรียงตำมล ำดบัวำระท่ีก ำหนดไว้ ไม่เปล่ียนแปลงข้อมูลท่ีเป็นสำระส ำคญั หรือเพ่ิมวำระกำรประชุมโดยไม่
จ ำเป็น และเปิดโอกำสให้ผูถื้อหุน้มีสิทธิเท่ำเทียมกนัในกำรสอบถำม แสดงควำมคิดเห็น และขอ้เสนอแนะต่ำง ๆ  

8.2.5 คณะกรรมกำรบริษทัฯ จะก ำกบัดูแลและกลัน่กรองกำรเปิดเผยมติท่ีประชุมและกำรจดัท ำรำยงำนกำรประชุม
ผูถื้อหุ้นให้เป็นไปอย่ำงถูกตอ้งและครบถว้นตำมตำมกฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวขอ้งอย่ำงครบถว้นและเหมำะสมเพื่อให้ผูถื้อหุ้น
สำมำรถตรวจสอบได ้ 

8.2.6 บริษทัจะเปิดโอกำสให้ผูถื้อหุ้นส่วนน้อย สำมำรถเสนอช่ือบุคคลเพ่ือพิจำรณำเลือกตั้งเป็นกรรมกำรหรือ 
เสนอวำระกำรประชุมเพ่ิมเติมไดก่้อนกำรประชุมผูถื้อหุ้น โดยจะก ำหนดเป็นหลกัเกณฑท่ี์ชดัเจน และเปิดเผยหลกัเกณฑ์
ดงักล่ำวให้ผูถื้อหุ้นทรำบล่วงหน้ำ และจะแจง้เหตุผลท่ีไม่น ำขอ้เสนอวำระกำรประชุมของผูถื้อหุ้นบรรจุเป็นวำระกำร
ประชุมของบริษทัต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้ในคร้ังนั้นๆ 

8.3 คณะกรรมกำรควรดูแลให้กำรเปิดเผยมติท่ีประชุมและกำรจดัท ำรำยงำนกำรประชุมผูถื้อหุ้นเป็นไปอยำ่งถูกตอ้งและ
ครบถว้น 
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แนวปฏิบัติ บริษทัจะก ำหนดแนวทำงปฏิบติังำนให้สอดคลอ้งกบัหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี มีกำรด ำเนินกำร
เปิดเผยขอ้มูลอยำ่งถูกตอ้งและโปร่งใส บริษทัจะมีกำรเปิดเผยมติท่ีประชุม ผลกำรลงคะแนนเสียงภำยในวนัท ำกำรถดัไป 
ผำ่นระบบของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และบนเวบ็ไซต์ของบริษทั พร้อมทั้งจดัส่งส ำเนำรำยงำน กำรประชุมผู ้
ถือหุ้นให้ตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยภำยใน 14 วนันบัจำกวนัประชุมผูถื้อหุ้น 

6.2 การปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดีในเร่ืองอ่ืนๆ  
• จรรยาบรรณธุรกิจ 

 คณะกรรมกำรบริษทัยึดมัน่กำรด ำเนินธุรกิจท่ีถูกตอ้งและเป็นธรรม โดยมีนโยบำยท่ีจะก ำหนดจรรยำบรรณธุรกิจ (Code 
of Conduct) เป็นลำยลกัษณ์อกัษร เพ่ือให้น ำมำใชแ้ละเผยแพร่ให้แก่พนกังำนเป็นแนวทำงกำรปฏิบติั เพื่อแสดงเจตนำรมณ์ในกำร
ท่ีจะด ำเนินธุรกิจอยำ่งโปร่งใส มีคุณธรรม มีควำมรับผิดชอบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย ค ำนึงถึงสังคม และส่ิงแวดลอ้ม โดยผ่ำนกำรอบรม 
และกำรส่ือสำรภำยในองคก์รในรูปแบบต่ำงๆ โดยท่ีจรรยำบรรณดงักล่ำวจะสะทอ้นให้เห็นถึงค่ำนิยม และแนวทำงปฏิบติังำน ท่ี
พนักงำนทุกคนพึงปฏิบติัตน และปฏิบติังำนตำมกรอบจรรยำบรรณท่ีก ำหนดไว้ในดำ้นต่ำงๆ ไดแ้ก่ กำรเคำรพและปฏิบติัตำม
กฎหมำย กำรมีส่วนไดเ้สียและควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ กำรใชข้อ้มูลภำยในและกำรรักษำขอ้มูลอนัเป็นควำมลบั ระบบกำร
ควบคุมและกำรตรวจสอบภำยใน กำรรับและกำรให้ของขวญั ทรัพยสิ์น หรือประโยชน์อื่นใด ทรัพยสิ์นทำงปัญญำ เทคโนโลยี
สำรสนเทศ และกำรส่ือสำร สิทธิและควำมเป็นกลำงทำงกำรเมือง กำรปฏิบติัต่อพนกังำน และควำมรับผิดชอบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
และช่องทำงกำรร้องเรียนกำรพบเห็นผูก้ระท ำผิดจรรยำบรรณธุรกิจ โดยบริษทัได้มีกำรประกำศและแจ้งให้พนักงำนทุกคน
รับทรำบและยึดปฏิบติัอยำ่งเคร่งครัด รวมถึงให้มีกำรปฏิบติัตำมแนวทำงดงักล่ำว (สำมำรถดูขอ้มูลเพ่ิมเติมไดท่ี้ www.apcs.co.th) 
           โดยในปี 2565 ไม่มีผูร้้องเรียนเก่ียวกบักระท ำผิดจรรยำบรรณทำงธุรกิจของบริษทั ต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

6.3 การเปลี่ยนแปลงและพฒันาการท่ีส าคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการก ากับดูแลกิจการในรอบปี 
บริษทัยึดมัน่และปฏิบติัตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรที่ดี ทั้งท่ีเป็นหลกัเกณฑก์ำรก ำกบัดูแลกิจกำรภำยในประเทศ เช่น 

หลกักำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี ส ำหรับบริษทัจดทะเบียนปี 2549 (CG Principles 2549) ของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
(ตลำดหลักทรัพยฯ์) หลักกำรก ำกับดููแลกิจกำรท่ีดี ส ำหรับบริษทัจดทะเบียนปี  2560 หรือ Corporate Governance Code (CG 
Code) ท่ีออกโดยคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) โดยควำมร่วมมือของคณะท ำงำนเพื่อกำรพฒันำ
ควำมยัง่ยืนของบริษทัจดทะเบียน โดยคณะกรรมกำรบริหำร คณะกรรมกำรสรรหำ ค่ำตอบแทน  และคณะกรรมกำรตรวจสอบ
เป็นผูพิ้จำรณำและน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทัเพ่่ืออนุมติัให้บริษทัมีกำรก ำหนดนโยบำย รวมถึงน ำหลกัเกณฑ์ดงักล่ำวไป
ปฏิบติั 

6.4 การทบทวนการน าหลักการก ากับดููแลกิจการที่่ดีหรือ Corporate Governance Code ของ ก.ล.ต. ไปปรับใช้ 
ในปี 2565 คณะกรรมกำรบริษทั โดยกำรเสนอแนะจำกคณะกรรมกำรสรรหำ ค่ำตอบแทน ไดใ้ห้ไปพิจำรณำทบทวน

กำรน ำหลกัปฏิบติั 8 ประกำร ตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี ส ำหรับบริษทัจดทะเบียนปี 2560 (CG Code) ตำมขอ้แนะน ำของ
ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพยม์ำปรับใชใ้ห้เหมำะสมกบัธุรกิจของบริษัท โดยไดพ้ิจำรณำและ
ตระหนักถึงบทบำทหน้ำท่ีในฐำนะผูน้ ำขององค์กร ซ่ึงคณะกรรมกำรบริษทัทุกคนไดพ้ิจำรณำหลกัปฏิบติัดงักล่ำวโดยละเอียด
รอบคอบและเขำ้ใจถึงประโยชน์และควำมส ำคญัของกำรน ำหลกัปฏิบติัตำม CG Code เพือ่น ำไปใชส้ร้ำงคุณค่ำให้แก่กิจกำรอยำ่ง
ย ัง่ยืนเป็นอยำ่งดี ส ำหรับหลกัเกณฑใ์นเร่่ืองใดท่ียงัไม่ไดมี้กำรก ำหนดเป็นนโยบำยหรือยงัไม่ไดน้ ำมำปฏิบติั  

จำก CG Code โดยฝ่ำยจดักำรจะรำยงำนให้คณะกรรมกำรสรรหำ ค่ำตอบแทน รวมทั้้งคณะกรรมกำรบริษทัทรำบเพ่่ือ
พิจำรณำทบทวนเป็นประจ ำอยำ่งนอ้ยปีละ 1 คร้้ังตำมท่่ีเห็นเหมำะสม 
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และพิจำรณำทบทวนกำรปฏิบติัตำม CG Code ของคณะกรรมกำรบริษทัและมำตรกำรทดแทนส ำหรับแนวปฏิบติัท่ียงั
ไม่สอดคลอ้งกับ  CG Code ในแบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปีรำยงำนประจ ำปี แบบ 56-1One Report ต่อไป ตำมหลกัปฏิบติั
ตำม CG Code ท่ีประกอบดว้ย 
8 หมวดหลกัต่อไปน้้ี 
 

หลักปฏิบัติ 1  ตระหนักถึงบทบำทและควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรในฐำนะผูน้ ำองค์กรท่ีสร้ำงคุณค่ำให้แก่ กิจกำร
อยำ่งย ัง่ยืน  (Establish Clear Roles and Responsibilities of the Board) 

หลักปฏิบัติ 2   ก ำหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยหลกัของกิจกำรท่ีเป็นไป เพื่อควำมยัง่ยืน  
(Define Objectives and Central Ideas) 

หลักปฏิบัติ 3  เสริมสร้ำงคณะกรรมกำรท่ีมี ประสิทธิผล  
(Strengthen Board Effectiveness) 

หลักปฏิบัติ 4  สรรหำและพฒันำผูบ้ริหำรระดบัสูงและกำรบริหำรบุคลำกร 
(CEO and People Management) 

หลักปฏิบัติ 5  ส่งเสริมนวตักรรมและกำรประกอบธุรกิจอยำ่งมีควำมรับผิดชอบ 
(Nurture Innovation and Responsible Operations) 

หลักปฏิบัติ 6  ดูแลให้มีระบบกำรบริหำรควำมเส่ียงและกำรควบคุมภำยในท่่ี เหมำะสม  
(Strengthen Effective Risk Management and Internal Control) 

หลักปฏิบัติ 7  รักษำควำมน่ำเช่ือถือทำงกำรเงินและกำรเปิดเผยขอ้มูล  
(Ensure Disclosure and Financial Integrity) 

หลักปฏิบัติ 8  สนบัสนุนกำรมีส่วนร่วมและกำรส่ือสำรกบัผูถื้อหุ้น  
(Ensure Engagement and Communication with Shareholders) 

บริษทัเร่ิมน ำหลกักำร CG Code มำปรับใช้ให้เขำ้กบับริบท ทำงธุรกิจของบริษทัตั้งแต่ปี 2555 ควบคู่กบัหลกักำร CG 
Principles 2549  อยำ่งไรก็ตำมส ำหรับหลกัปฏิบติัท่ียงัไม่เหมำะสมส ำหรับกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทันั้น คณะกรรมกำร บริษทั
ไดมี้กำรพิจำรณำก ำหนดมำตรกำรทดแทนท่ีเหมำะสมและไดบ้นัทึกไวเ้ป็นส่วนหน่ึงของมติคณะกรรมกำรเพื่อให้มีกำรพิจำรณำ
ทบทวนเป็นประจ ำทุกโดยปี 2565 มี เร่ืองท่ีบริษทัยงัไม่ไดป้ฏิบติั ดงัต่อไปน้ี 

1. คณะกรรมกำรควรก ำหนดให้กรรมกำรอิสระมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งต่อเน่ืองไม่เกิน 9 ปีนับจำกวนัท่ีได้รับกำร
แต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรอิสระคร้ังแรก ในกรณีท่ีจะแต่งตั้งกรรมกำรอิสระนั้นให้ด ำรงต ำแหน่งต่อไป คณะกรรมกำรควร
พิจำรณำอยำ่งสมเหตุสมผลถึงควำมจ ำเป็นดงักล่ำว 

ปัจจุบันบริษทัมีกรรมกำรอิสระท่ีด ำรงต ำแหน่งต่อเน่ืองเกิน 9 ปีมี  1 คน ไดแ้ก่  นำยณรงค์ วรงค์เกรียงไกร ซ่ึงเป็น
กรรมกำรอิสระท่ีด ำรงต ำแหน่งเกินกว่ำ 9 ปีนั้น สำมำรถให้ควำมเห็นได้อย่ำงเป็นอิสระ และยงัคงมีคุณสมบัติครบถ้วนตำม
ขอ้ก ำหนดคุณสมบติักรรมกำรอิสระของบริษัท อีกทั้้งไดน้ ำควำมรู้ประสบกำรณ์และควำมเช่ียวชำญมำให้ขอ้เสนอแนะอันเป็น
ประโยชน์ในกำรก ำหนดกลยทุธ์และนโยบำยกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัตำมแนวทำงกำรพฒันำอย่ำงย ัง่ยืน และยงัสำมำรถปฏิบติั
หนำ้ท่ีในฐำนะกรรมกำรอิสระไดเ้ป็นอยำ่งดี 

2. ก ำหนดจ ำนวนวำระท่ี จะด ำรงต ำแหน่งติดต่อกนัไดน้ำนท่ีสุดของกรรมกำร เช่น ไม่เกิน 3 วำระติดต่อกนั และก ำหนด
จ ำนวนวำระท่ีจะด ำรงต ำแหน่งติดต่อกนัไดน้ำนท่ีสุดของกรรมกำรชุดย่อย ปัจจุบนัคณะกรรมกำรมีกำรพิจำรณำวำระกำรด ำรง
ต ำแหน่งของคณะกรรมกำรและคณะกรรมกำรชุดยอ่ยต่ำงๆ ตำมวำระกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรแต่ละคนและคุณสมบติัของ
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กรรมกำรแต่ละคนรวมถึงพิจำรณำควำมหลำกหลำย ควำมรู้ควำมช ำนำญเฉพำะดำ้นท่ีจ ำเป็นตอ้งมีในคณะกรรมกำรเป็นขอ้มูล
ประกอบกำรพิจำรณำสรรหำกรรมกำร 

อย่ำงไรก็ตำมบริษทัจะมีกำรพิจำรณำกำรเขำ้เป็นกรรมกำรในคณะกรรมกำรชุดยอ่ยต่ำงๆ เป็นประจ ำทุกปี โดยพิจำรณำ
จำกทั้งคุณสมบติัและควำมเหมำะสมตำมท่ีก ำหนดไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมกำรชุดยอ่ยต่ำงๆทั้้งน้้ี เร่ืองท่ีบริษทัยงัไม่ไดป้ฏิบติัส่วน
ใหญ่เป็นเร่ืองเก่ียวกับโครงสร้ำงของคณะกรรมกำร ซ่ึง ฝ่ำยจัดกำรจะเสนอเร่ืองดังกล่ำวต่อท่ีประชุมคณะกรรมกำรสรรหำ 
ค่ำตอบแทน เพื่อพิจำรณำทบทวน เป็นประจ ำทุกปีเน่่ืองจำกคณะกรรมกำรบริษทัได้เล็งเห็นถึงควำมส ำคญัของกำรก ำกบัดูแล
กิจกำรจึงไดก้ ำหนดแนวทำงท่ีชดัเจนในกำรให้อิสระแก่ฝ่ำยจดักำรในกำรริเร่ิมและด ำเนินกำรปรับปรุงเร่ืองกำรก ำกบัดูแลกิจกำร
ของบริษทัอย่ำงต่อเน่ืองภำยใต้ค  ำแนะน ำของคณะกรรมกำรบริหำร คณะกรรมกำรสรรหำ ค่ำตอบแทน และคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ โดยในปี 2565 บริษทัไดรั้บกำรประเมินเร่ืองกำรก ำกบัดูแลกิจกำรต่ำงๆ  ดงัน้ี  ไดรั้บผลกำรส ำรวจ  CGR ประจ ำปี  
2564 โดย IOD อยูใ่นกลุ่มระดบั “ดีมำก” (คะแนนเฉล่ียโดยรวมร้อยละ 80)  และไดรั้บกำรประเมินคุณภำพกำรจดัประชุมสำมญัผู ้
ถือหุ้นประจ ำปี 2565 (AGM Checklist) โดยสมำคมส่งเสริมผูล้งทุนไทย 100  คะแนน  นอกจำกน้้ีในปี 2565 บริษทัไดด้ ำเนินกำร
ท่ีส ำคญัเก่ียวกบักำรทบทวนนโยบำย แนวปฏิบติั และระบบกำรก ำกบัดูแลกิจกำร หรือกฎบตัรคณะกรรมกำรและคณะกรรมกำร
ชุดย่อย เพื่อให้บริษทัมีระบบกำรก ำกบัดูแลกิจกำรอย่ำงต่อเน่่ือง และเพ่ิมประสิทธิภำพกำรก ำกบัดูแลและแสดงให้เห็นว่ำมีกำร
ยกระดบัมำตรฐำนกำรก ำกบัดูแลกิจกำรของบริษทั ท่ีสอดคลอ้งกบั CG Code ปี 2560 ดงัน้ี 

1) ทบทวนกฎบตัรและแบบประเมินผลกำรปฏิบติังำนของคณะกรรมกำรและคณะกรรมกำรชุดยอ่ย 
2) ก ำหนดนโยบำยกำรเขำ้ร่วมประชุมคณะกรรมกำรบริษทั 
3) ทบทวนนโยบำยก ำหนดจ ำนวนบริษทัจดทะเบียนท่ีกรรมกำรสำมำรถไปด ำรงต ำแหน่งได ้
4) ก ำหนดนโยบำยกำรคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล 
5) ทบทวนแบบประเมินกำรปฏิบติังำนของคณะกรรมกำร คณะกรรมกำร และประธำนเจำ้หน้ำท่ีบริหำร/หรือผูบ้ริหำร
สูงสุด 
6) ทบทวนนโยบำยกำรเปิดโอกำสให้ผูถื้อหุ้นรำยย่อยเสนอวำระกำรประชุมและเสนอช่ือบุคคลเพื่อเขำ้รับกำรเลือกตั้้ง
เป็นกรรมกำรล่วงหนำ้ก่อนวนัประชุมผูถื้อหุน้ 
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โครงสร้ำงกำรจดักำรของบริษทั ประกอบดว้ย คณะกรรมกำรบริษทั  คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรสรรหำและ
ค่ำตอบแทน คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง  และคณะกรรมกำรบริหำร โดยคณะกรรมกำรบริษทัและผูบ้ริหำรของบริษทั
ประกอบดว้ยผูท้รงคุณวุฒิท่ีมีคุณสมบติัครบตำมมำตรำ 68 แห่งพระรำชบญัญติับริษทัมหำชน จ ำกดั พ.ศ.2535 และตำมประกำศ
คณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุนท่ีเก่ียวขอ้ง โดยโครงสร้ำงกำรบริหำรงำนของบริษทัประกอบดว้ยคณะกรรมกำรต่ำงๆดงัน้ี 

7.2. ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ 

7.2.1. องค์ประกอบของคณะกรรมการ 
คณะกรรมกำรบริษทัประกอบด้วยบุคคลซ่ึงมีคุณสมบัติสอดคล้อง กับกลยุท ธ์ในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทั มีควำมรู้

ควำมสำมำรถเป็นท่ี ยอมรับ และเป็นผูมี้บทบำทส ำคญัในกำรก ำหนดนโยบำย วิสัยทศัน์ และพนัธกิจของบริษทั โดยร่วมกับ
ผูบ้ริหำรระดบัสูงในกำรก ำหนด วตัถุประสงค์และวำงแผนกำรด ำเนินงำนทั้งระยะส้ันและระยะยำว (Corporate Objective and 
Long Term Goal) ตลอดจนก ำหนด นโยบำยกำรเงิน กำรบริหำรควำมเส่ียงผ่ำนคณะจัดกำรควำมเส่ียง และคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ และภำพรวมขององคก์ร รวมทั้งกำร ทบทวนนโยบำยและแผนงำนส ำคญัของบริษทัเป็นประจ ำทุกปี และก ำกบัดูแล
ตรวจสอบและประเมินผลกำรด ำเนินงำนของบริษทั และผลกำรปฏิบติังำนของผูบ้ริหำรระดบัสูงให้เป็นไปตำมแผนที่ วำงไวอ้ย่ำง
เป็นอิสระ 
ตำมท่ีขอ้บงัคบัของบริษทั ขอ้ 15 ก ำหนดให้บริษทัมีคณะกรรมกำร ของบริษทัไม่นอ้ยกว่ำ 5 คน และกรรมกำรไม่นอ้ยกว่ำก่ึงหน่ึง
ของ จ ำนวนกรรมกำรทั้งหมดต้องมีถ่ินท่ีอยู่ในรำชอำณำจักรนั้น  ปัจจุบันบริษทัมีกรรมกำรจ ำนวน 7 คน ซ่ึงสอดคล้องกับ
ขอ้บงัคบั ของบริษทั ประกอบดว้ยกรรมกำรท่ีไม่เป็นผูบ้ริหำรจ ำนวน 3 คน และกรรมกำรท่ีมำจำกฝ่ำยบริหำรจ ำนวน 4 คน คือ 
ประธำนกรรมกำรบริหำร กรรมกำรผูจ้ดักำร และกรรมกำรบริหำร  ซ่ึงกรรมกำรท่ีไม่เป็นผูบ้ริหำรกว่ำก่ึงหน่ึงมีควำมรู้และ 
ประสบกำรณ์กำรท ำงำนท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจหลกัของบริษทั ดงัรำยช่ือ ต่อไปน้ี 

คณะกรรมการบริษัท 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565  คณะกรรมกำรบริษทั มีจ ำนวน 7 ท่ำน ประกอบดว้ย 

ล าดับ รายช่ือ ต าแหน่ง 

1. นำยณรงค ์ วรงคเ์กรียงไกร1 ประธำนกรรมกำร / กรรมกำรอิสระ 
2. นำงรัตนำ  อำนุภำสนนัท ์2 รองประธำนกรรมกำร/กรรมกำรอิสระ 
3. พล.ต.รศ.นพ.เกรียงชยั ประสงคสุ์กำญจน์ กรรมกำร / กรรมกำรอิสระ 
4. นำยอภิชำติ   กำรุณกรสกุล กรรมกำรผูมี้อ ำนำจ / ประธำนกรรมกำรบริหำร 
5. นำงพิมพฤดำ พิทกัษธี์ระธรรม 3 กรรมกำรผูมี้อ ำนำจ  / กรรมกำรผูจ้ดักำร 
6. นำยสุริยล อุดชำชน กรรมกำร 
7. นำยประสิทธ์ิ  หำญปิยวฒันสกุล 4 กรรมกำรผูมี้อ ำนำจ 

 
ตั้งแต่วนัท่ี 1 มกรำคม 2566 นำยประสิทธ์ิ  หำญปิยวฒันสกุล เป็นเลขำนุกำรแทน  นำยอนุโรจน์  นิธิพรศรี 
1 นำยณรงค ์ วรงคเ์กรียงไกร  เมื่อวนัท่ี 14  กนัยำยน 2565 เขำ้รับกำรแต่งตั้งเป็นประธำนกรรมกำรบริษทั แทน ศ.นพ.อุดมศิลป์ ศรีแสงนำม  ซ่ึง         ลำออก

จำกต ำแหน่งเมื่อวนัท่ี 13 กนัยำยน  2565  
2 นำงรัตนำ  อนุภำสนนัท์ เมื่อวนัท่ี 14 กนัยำยน 2565  รับกำรแต่งตั้งเป็นกรรมกำรบริษทั  แทน ศ.นพ.อุดมศิลป์ ศรีแสงนำม  ซ่ึงลำออกจำกต ำแหน่งเมื่อ

วนัท่ี 13 กนัยำยน  2565  
3 นำงพิมพฤดำ พิทกัษธี์ระธรรม เมื่อวนัท่ี 17 มิถุนำยน 2565  รับกำรแต่งตั้งเป็นกรรมกำรบริษทั  แทน นำยธีรลกัษ ์ แสงสนิท  ซ่ึงลำออกจำกต ำแหน่งเมื่อ

วนัท่ี 15 มิถุนำยน 25653 
4  นำยประสิทธ์ิ หำญปิยวฒันสกุล เมื่อวนัท่ี 15 มีนำคม 2565  รับกำรแต่งตั้งเป็นกรรมกำรบริษทั  แทน นำยชยัโรจน์ เวทยน์ฤมำณ  ซ่ึงลำออกจำกต ำแหน่ง

เมื่อวนัท่ี  15 มีนำคม 2565 
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คณะกรรมกำรบริษทัทั้ง 7 คน ไม่มีคุณสมบติัตอ้งห้ำม ดงัน้ี 
1. ไม่มีประวติักำรกระท ำควำมผดิอำญำในควำมผิดท่ีเก่ียวกบัทรัพยซ่ึ์งไดก้ระท ำโดยทจุริต 
2. ไม่มีประวติักำรท ำรำยงำนท่ีอำจเกิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์กบับริษทัในรอบปีท่ีผำ่นมำรำยละเอียดปรำกฎตำมประวติั
คณะกรรมกำรบริษทัในเอกสำร แนบ 1 ซ่ึงเผยแพร่บนเวบ็ไซตข์องบริษทั 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพนับริษัท 
นำยอภิชำติ กำรุณกรสกุล   นำยประสิทธ์ิ หำญปิยวฒันสกุล นำงพิมพฤดำ พิทกัษธี์ระธรรม กรรมกำรสองในสำมคนน้ีลง

ลำยมือช่ือร่วมกนัและประทบัตรำส ำคญัของบริษทั 
กรรมการอิสระของบริษัท 
บริษทัมีกรรมกำรท่ีมีคุณสมบัติเป็นกรรมกำรอิสระครบถ้วนตำมนิยำม ของบริษทั ซ่ึงมีควำมเขม้งวดกว่ำหลกัเกณฑ์

คุณสมบติักรรมกำรอิสระ ตำมประกำศของคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน จ ำนวน 3 คน เท่ำกบั เกณฑ์ของคณะกรรมกำรก ำกบั
หลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพยเ์ป็นผูซ่ึ้งไม่มีควำมสัมพนัธ์ทำงธุรกิจหรือกำรให้บริกำรทำงวิชำชีพท่ีมี มูลค่ำเกินกว่ำท่ีก ำหนดตำม
ประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน ว่ำดว้ยกำรขออนุญำตและกำรอนุญำตให้เสนอขำยหุ้นท่ีออกใหม่ และไม่มีอ ำนำจลงนำม
ผกูพนับริษทั ซ่ึงมีหนำ้ท่ีตรวจสอบกำร ท ำงำนของฝ่ำยจดักำร แสดงควำมคิดเห็น สนบัสนุนนโยบำยท่ี เป็นประโยชน์ต่อผูถื้อหุ้น
หรือคดัคำ้นกำรตดัสินใจท่ีไม่เป็นธรรม หรือไม่โปร่งใสของบริษทัซ่ึงอำจส่งผลกระทบต่อผลประโยชน์ของ ผูถื้อหุ้นของบริษทั
และผูมี้ส่วนไดเ้สียกลุ่มต่ำงๆ รวมทั้งก ำกบัดูแลให้ บริษทัก ำหนดและเปิดเผยนโยบำยดำ้นกำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยง กนั เพื่อให้
มัน่ใจไดว่้ำบริษทัและผูถื้อหุ้นจะไดรั้บประโยชน์สูงสุด ดงัรำยช่ือต่อไปน้ี 

1. นำยณรงค ์วรงคเ์กรียงไกร 
2. พล.ต.รศ.นพ. เกรียงชยั  ประสงคสุ์กำญจน์ 
3. นำงรัตนำ อำนุภำสนนัท ์
โดยคณะกรรมกำรสรรหำ ค่ำตอบแทน เป็น ผูพ้ิจำรณำสรรหำบุคคลผูมี้คุณสมบติัเป็นกรรมกำรอิสระโดยใช ้หลกัเกณฑ์

และวิธีกำรสรรหำตำมแนวทำงกำรพิจำรณำสรรหำ บุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมำะสมเป็นกรรมกำรบริษทัที่ไดรั้บควำมเห็น ชอบจำก
คณะกรรมกำรบริษทัตำมรำยละเอียดในหัวขอ้กำรก ำกับ ดูแลกิจกำร เร่ืองควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรและเสนอให้ 
คณะกรรมกำรบริษทัเป็นผูพ้ิจำรณำ ซ่ึงสอดคลอ้งกบันโยบำยและแนวทำงของคณะกรรมกำรบริษทัเร่ืองควำมหลำกหลำยใน
โครงสร้ำง ของคณะกรรมกำร (Board Diversity) ทั้งทำงด้ำนทักษะวิชำชีพและ ควำมเช่ียวชำญเฉพำะด้ำน โดยท่ีประชุม
คณะกรรมกำรสรรหำ ค่ำตอบแทน เม่ือวนัท่ี 18 กุมภำพนัธ์ 2565  ได ้ทบทวนขอ้ก ำหนดคุณสมบติักรรมกำรอิสระของบริษทั และ
ไดมี้มติ อนุมติัไวด้งัน้ี 

1.  ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1.0 ของจ ำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อ 
หุ้นรำยใหญ่ หรือผูมี้อ ำนำจควบคุมของบริษทั ทั้งน้ี ให้นบัรวมกำรถือหุ้นของผูท่ี้เก่ียวขอ้งของกรรมกำรอิสระรำยนั้นๆ ดว้ย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมกำรท่ีมีส่วนร่วมบริหำรงำน  พนักงำน ลูกจำ้ง ท่ีปรึกษำท่ีไดรั้บเงินเดือนประจ ำ หรือผูมี้
อ ำนำจ ควบคุมของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม บริษทัย่อยล ำดบัเดียวกนั ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ หรือผูมี้อ ำนำจ ควบคุม
ของบริษทั เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมีลกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่นอ้ยกว่ำ 2 ปี 

3.ไม่เป็นบุคคลท่ีมีควำมสัมพนัธ์ทำงสำยโลหิตหรือโดยกำรจดทะเบียนตำมกฎหมำยในลกัษณะท่ีเป็นบิดำ มำรดำ คู่
สมรสพ่ีนอ้ง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมกำรรำยอ่ืน ผูบ้ริหำร ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ ผูมี้อ  ำนำจควบคุม หรือบุคคล ท่ีจะ
ไดรั้บกำรเสนอช่ือเป็นกรรมกำร ผูบ้ริหำร หรือผูมี้อ ำนำจควบคุมของบริษทั หรือบริษทัยอ่ย 

4. ไม่มีหรือเคยมีควำมสัมพนัธ์ทำงธุรกิจกบับริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย หรือบริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ หรือผูมี้
อ ำนำจควบคุมของบริษทั ในลกัษณะท่ีอำจเป็นกำรขดัขวำงกำรใชวิ้จำรญำณอย่ำงอิสระของตน  รวมทั้งไม่เป็นหรือเคย เป็นผูถื้อ
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หุ้นท่ีมีนยั หรือผูมี้อ ำนำจควบคุมของผูท่ี้มีควำมสัมพนัธ์ทำงธุรกิจกบับริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ 
หรือผูมี้อ ำนำจควบคุมของบริษทั เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมีลกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่นอ้ยกว่ำ 2 ปี 

5.ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ หรือผูมี้อ ำนำจควบคมุ 
ของบริษทั  และไม่เป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั ผูมี้อ ำนำจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส ำนกังำนสอบบญัชีซ่ึงเป็นผูส้อบบญัชีของ บริษทั 
บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ หรือผูมี้อ ำนำจควบคุมของบริษทั สังกดัอยู ่เวน้แต่จะได ้พน้จำกกำรมีลกัษณะ
ดงักล่ำวมำแลว้ไม่นอ้ยกว่ำ 2 ปี 

6.ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริกำรทำงวิชำชีพใดๆ ซ่ึงรวมถึงกำรให้บริกำรเป็นท่ีปรึกษำกฎหมำยหรือท่ีปรึกษำทำงกำร
เงิน ซ่ึงไดรั้บค่ำบริกำรเกินกว่ำ 2 ลำ้นบำทต่อปีจำกบริษทั  บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ หรือผูมี้ อ ำนำจ
ควบคุมของบริษทั และไม่เป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนยั ผูมี้อ ำนำจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผูใ้หบ้ริกำรทำงวิชำชีพนั้นดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้
จำกกำรมีลกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่นอ้ยกว่ำ 2 ปี 

7. ไม่เป็นกรรมกำรท่ีไดรั้บแต่งตั้งขึ้นเป็นตวัแทนของกรรมกำรบริษทั ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ หรือผูถื้อหุน้ซ่ึงเป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้ง
กบัผู ้ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษทั 

8.ไม่ประกอบกิจกำรท่ีมีสภำพอย่ำงเดียวกนัและเป็นกำรแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจกำรของบริษทั หรือบริษทัยอ่ย หรือไม่เป็น 
หุ้นส่วนท่ีมีนยัในห้ำงหุ้นส่วน หรือกรรมกำรท่ีมีส่วนร่วมบริหำรงำน ลูกจำ้ง พนกังำน ท่ีปรึกษำท่ีไดรั้บเงินเดือนประจ ำ หรือถือ
หุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ ำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัอ่ืน ซ่ึงประกอบกิจกำรท่ีมีสภำพอย่ำง เดียวกนัและเป็นกำร
แข่งขนัท่ีมีนยักบักิจกำรของบริษทั หรือบริษทัยอ่ย 

9.ไม่มีลกัษณะอื่นใดท่ีท ำให้ไม่สำมำรถให้ควำมเห็นอย่ำงเป็นอิสระเก่ียวกบักำรด ำเนินงำนของบริษทั เช่น หุ้นส่วน
ธุรกิจ เจำ้หน้ี และคู่คำ้ อนัอำจจะท ำให้เกิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ (Conflict of Interest) 

10.มีควำมรู้และเขำ้ใจลกัษณะกำรประกอบธุรกิจของบริษทั เป็นอย่ำงดี รวมทั้งมีควำมรู้ควำมสำมำรถท่ีเป็นประโยชน์
ต่อ กำรด ำเนินธุรกิจของบริษทั 

11.กรรมกำรอิสระจะตอ้งรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษทัทนัทีหำกเห็นว่ำมีเหตุกำรณ์ใดๆ  ท่ีอำจจะท ำให้ตนตอ้งขำด 
คุณสมบติัควำมเป็นอิสระในฐำนะกรรรมกำรอิสระ 

12. กรรมกำรอิสระมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละไม่เกิน 9 ปี นับจำกวนัท่ีได้รับกำรแต่งตั้ง  ให้ด ำรงต ำแหน่ง
กรรมกำรอิสระคร้ังแรก ในกรณีท่ีจะแต่งตั้ งกรรมกำรอิสระนั้นให้ด ำรงต ำแหน่งต่อไป คณะกรรมกำรจะพิจำรณำอย่ำง
สมเหตุสมผลถึงควำมจ ำเป็นดงักล่ำว 

13.กรรมกำรอิสระจะตอ้งไม่ด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรในบริษทัจดทะเบียนมำกกว่ำ 5 แห่งภำยหลงัไดรั้บกำรแต่งตั้ง
ให้เป็นกรรมกำรอิสระท่ีมีลกัษณะเป็นไปตำมท่ีกล่ำวมำขำ้งตน้แลว้  กรรมกำรอิสระอำจไดรั้บ มอบหมำยจำกคณะกรรมกำรให้
ตดัสินใจด ำเนินกิจกำรของบริษทั บริษทัย่อย บริษทัร่วม บริษทัย่อยล ำดบัเดียวกนั ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ หรือผูมี้อ ำนำจควบคุมของ
บริษทั โดยสำมำรถตดัสินใจในรูปแบบขององคค์ณะ (Collective Decision) ได ้

ทั้งน้ี ภำยหลงัไดรั้บกำรแต่งตั้งให้เป็นกรรมกำรอิสระท่ีมีคุณสมบติั ตำมขอ้ 1-13 ขำ้งตน้แลว้ กรรมกำรอิสระอำจไดรั้บ
มอบหมำยจำก คณะกรรมกำรบริษทัให้ตดัสินใจในกำรด ำเนินกิจกำรของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม บริษทัย่อย 
ล ำดับเดียวกัน หรือ นิติบุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ โดยมีกำรตัดสินใจแบบองค์คณะ (Collective Decision) ได้โดยไม่ถือว่ำ
กรรมกำรอิสระเป็นกรรมกำร ท่ีมีส่วนร่วมในกำรบริหำรงำน 

ในกรณีท่ีบุคคลท่ีบริษทัแต่งตั้งใหด้ ำรงต ำแหน่งกรรมกำรอิสระเป็น บุคคลท่ีมีหรือเคยมีควำมสัมพนัธ์ทำงธุรกิจหรือกำร
ให้บริกำรทำง วิชำชีพเกินมูลค่ำท่ีก ำหนดตำมขอ้ 4 หรือ ขอ้ 6 ให้บริษทัไดรั้บกำร ผ่อนผนัขอ้ห้ำมกำรมีหรือเคยมีควำมสัมพนัธ์
ทำงธุรกิจหรือกำรให้ บริกำรทำงวิชำชีพเกินมูลค่ำดงักล่ำว ก็ต่อเม่ือบริษทัไดจ้ดัให้มีควำม เห็นคณะกรรมกำรบริษทัที่แสดงว่ำได้
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พิจำรณำตำมหลกัในมำตรำ 29/7 แห่งพระรำชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์แลว้ ว่ำกำรแต่งตั้งบุคคลดงักล่ำวไม่มี
ผลกระทบต่อกำรปฏิบติัหนำ้ท่ี และกำรให้ควำมเห็นท่ีเป็นอิสระ  

7.2.2. ข้อมููลคณะกรรมการและผู้มีอ านาจควบคุุมบริษัทรายบุุคคล 
ขอ้มูลกำรด ำรงต ำแหน่งในคณะกรรมกำรชุดยอ่ยต่ำงๆ (ณ วนัท่ี 28 กุมภำพนัธ ์2566) 

ล าดับ กรรมการ 
กรรมการบริษัท กรรมการ

ตรวจสอบ 
กรรมการสรรหา
ค่าตอบแทน 

กรรมการบริหาร
ความเส่ียง  

กรรมการ 
บริหาร 

(7 คน) ( 3 คน) ( 3 คน) (5 คน) (4 คน) 

1 นำยณรงค ์ วรงคเ์กรียงไกร ประธำน/ กรรมกำรอิสระ ประธำน กรรมกำร   
2 นำงรัตนำ  อำนุภำสนนัท์ รองประธำน/ กรรมกำรอิสระ กรรมกำร กรรมกำร ประธำน  
3 พล.ต.รศ.นพ.เกรียงชยั ประสงคสุ์กำญจน์ กรรมกำร/ กรรมกำรอิสระ กรรมกำร ประธำน   
4 นำยอภิชำติ   กำรุณกรสกุล กรรมกำรผูม้ีอ ำนำจ   กรรมกำร ประธำน 
5 นำยสุริยล อุดชำชน กรรมกำร   กรรมกำร กรรมกำร 
6 นำงพิมพฤดำ  พิทกัษธี์ระธรรม กรรมกำรผูม้ีอ ำนำจ   กรรมกำร กรรมกำร 
7 นำยประสิทธ์ิ  หำญปิยวฒันสกุล กรรมกำรผูม้ีอ ำนำจ   กรรมกำร กรรมกำร 

7.2.3. บทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการ 
คณะกรรมกำรบริษทัเป็นผูข้บัเคล่ือนองคก์รท่ีมีบทบำทและหนำ้ท่ี ในกำรก ำหนดกลยทุธ์และนโยบำยในกำรด ำเนินธุรกิจ

ของบริษทั โดยคณะกรรมกำรบริษทัตอ้งปฏิบติัหนำ้ท่ีดว้ยควำมรับผิดชอบ ระมดัระวงัและรอบคอบ ดว้ยควำมซ่ือสัตยสุ์จริตเพื่อ
ประโยชน์สูงสุด ของบริษทับนพ้ืนฐำนของควำมรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม และเป็นธรรมต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ำย 
ภำยใตห้ลกักำรก ำกบัดูแล กิจกำรท่ีดี (Good Corporate Governance) นอกจำกนั้นยงัมี บทบำทและหน้ำท่ีในกำรก ำกบัดูแลและ
ประเมินผลกำรปฏิบติังำน ของฝ่ำยจดักำร ผูบ้ริหำรสูงสุด และกรรมกำรผูจ้ดักำรในกำรบริหำรกิจกำรของบริษทั ให้ส ำเร็จตำม
แผนงำนท่ีไดก้ ำหนดไว ้ดงันั้นคณะกรรมกำรบริษทัจึงได ้มีมติก ำหนดกฎบตัรคณะกรรมกำรบริษทัฉบบัน้ีขึ้นเพ่ือให้กรรมกำร 
บริษทัทุกคนตระหนักถึงหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบเพ่ือปฏิบติัหน้ำท่ีไดอ้ย่ำงถูกตอ้งสมบูรณ์และเพ่ือสร้ำงคุณค่ำอย่ำงย ัง่ยืน 
ให้แก่ทั้งบริษทั ลูกคำ้ ผูมี้ส่วนไดเ้สีย และสังคมโดยรวม 

วาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท  
1.ในกำรประชุมสำมญัประจ ำปีทุกคร้ัง กรรมกำรจะตอ้งออกจำกต ำแหน่งอย่ำงน้อยจ ำนวนหน่ึงในสำมโดยอตัรำ ถำ้

จ ำนวนกรรมกำร แบ่งออกให้เป็นสำมส่วนไม่ได ้ก็ให้ออกโดยจ ำนวนใกลท่ี้สุดกบัส่วนหน่ึงในสำม กรรมกำรท่ีจะตอ้งออกจำก
ต ำแหน่งในปีแรก และปีท่ีสองภำยหลงัจดทะเบียนบริษทันั้น ให้จบัสลำกว่ำผูใ้ดจะออก ส่วนปีหลงัๆ ต่อไปให้กรรมกำรท่ีอยูใ่น
ต ำแหน่งนำนท่ีสุดเป็นผูอ้อกจำกต ำแหน่ง ซ่ึงกรรมกำรท่ีออกจำกต ำแหน่งไปนั้นอำจจะเลือกเขำ้รับต ำแหน่งอีกก็ได ้ 

2. กำรพน้จำกต ำแหน่ง 
     2.1  กรรมกำรพน้จำกต ำแหน่งทนัที เม่ือ 

- ตำย 
- ลำออก 
- ขำดคุณสมบติัของกำรเป็นกรรมกำร หรือลกัษณะตอ้งห้ำมตำมกฎหมำย 
- ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นลงมติให้ออก ดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่ำ 3 ใน 4 ของจ ำนวนผูถื้อหุ้นท่ีมำประชุมและมี  
สิทธิลงคะแนนเสียง และมีหุน้นบัรวมกนัไม่นอ้ยกว่ำก่ึงหน่ึงของจ ำนวนหุน้ท่ีถือโดยผูถื้อหุน้ท่ีมำประชุม
และ มีสิทธิออกเสียง 

- ศำลมีค ำส่ังให้ออก 
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     2.2. กรณีกรรมกำรบริษทัพน้จำกต ำแหน่งทั้งคณะ ให้กรรมกำรบริษทัท่ีพน้ต ำแหน่งยงัคงตอ้งรักษำกำรในต ำแหน่ง
เพื่อด ำเนินกิจกำรของบริษทัต่อไปเพียงเท่ำท่ีจ ำเป็น จนกว่ำคณะกรรมกำรบริษทัชุดใหม่จะเขำ้รับ หนำ้ท่ี 

     2.3. กรณีท่ีต ำแหน่งกรรมกำรว่ำงลงเพรำะเหตุอื่นนอกจำกถึงครำวออกตำมวำระ  ให้คณะกรรมกำรบริษทัแต่งตั้ง 
บุคคลท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วนขึ้นเป็นกรรมกำรบริษทัแทนในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทัครำวถดัไป เวน้แต่ วำระของ
กรรมกำรบริษทันั้นจะเหลือน้อยกว่ำ 2 เดือน โดยบุคคลท่ีเขำ้มำเป็นกรรมกำรบริษทัแทนอยู่ใน ต ำแหน่งไดเ้พียงเท่ำวำระท่ียงั
เหลืออยูข่องกรรมกำรบริษทัซ่ึงทดแทน 

3.  กรรมกำรท่ีมีอ ำนำจลงลำยม่ือช่ือแทนบริษทั 
 กรรมกำรท่ีมีอ ำนำจลงลำยม่ือช่ือแทนบริษทั ให้เป็นไปตำมขอ้บงัคบับริษทั  ข้อท่ี 30. "จ ำนวนหรือช่ือกรรมกำรผูมี้
อ  ำนำจลงลำยมือช่ือผกูพนับริษทัไดน้ั้น ให้กรรมกำรสองคนลงลำยมือช่ือร่วมกนั และประทบัตรำส ำคญัของบริษทั โดยท่ีประชุม
ผูถื้อหุ้นหรือคณะกรรมกำรมีอ ำนำจก ำหนดรำยช่ือกรรมกำรผูมี้อ ำนำจลงลำยมือช่ือผกูพนับริษทัได"้ 

อ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
 คณะกรรมกำรบริษทัท ำหน้ำท่ีพิจำรณำและให้ควำมเห็นชอบในเร่ืองท่ีส ำคญัเก่ียวกบักำรด ำเนินงำนของบริษทั  เช่น 

วิสัยทศัน์และภำรกิจ กลยุทธ์  ควำมเส่ียง แผนงำน และงบประมำณ รวมทั้งก ำกบัดูแลให้ฝ่ำยจดักำรด ำเนินงำนตำมนโยบำยและ
แผนท่ีก ำหนดไวอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล  โดยสรุปอ ำนำจหนำ้ท่ีและควำมรับผิดชอบท่ีส ำคญัไดด้งัน้ี 
   1. คณะกรรมกำรมีอ ำนำจและหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบในกำรจดักำรบริษทัให้เป็นไปตำมกฎหมำย วตัถุประสงค์ 
ขอ้บงัคบัของบริษทั และมติคณะกรรมกำร ตลอดจนมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น โดยยึดหลกั  “ขอ้พึงปฏิบติัท่ีดีส ำหรับ กรรมกำรบริษทั
จดทะเบียน” ตำมท่ีตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยก ำหนด 

2. จัดให้มีกำรท ำงบดุลและงบก ำไรขำดทุนของบริษทั ณ วนัส้ินสุดรอบระยะเวลำบัญชีของบริษทั ท่ีผูส้อบบัญชี 
ตรวจสอบแลว้ และน ำเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพื่อพิจำรณำและอนุมติั 

3. ก ำหนด วิสัยทศัน์ พนัธกิจ ภำรกิจ เป้ำหมำย กลยทุธ์ แนวทำง นโยบำย แผนงำนกำรด ำเนินธุรกิจ งบประมำณ นโยบำย 
ดำ้นกำรบริหำรควำมเส่ียง (Risk Management) และระบบควบคุมภำยในท่ีเหมำะสม  กำรจดัท ำแผนสืบทอดต ำแหน่ง ผูบ้ริหำร
สูงสุดขององคก์ร (Succession Plan) รวมถึงทบทวนเปล่ียนแปลงตำมควำมเหมำะสม 

4. พิจำรณำทบทวนและอนุมติัวิสัยทศัน์ ภำรกิจ หรือกลยุทธ์ของบริษทัในรอบปีบญัชีท่ีผ่ำนมำและไดติ้ดตำมดูแลให้มี 
กำรน ำกลยทุธ์ของบริษทัไปปฏิบติั 

5. ควบคุมและก ำกับดูแล (Monitoring and Supervision) กำรบริหำรและกำรจัดกำรของฝ่ำยบริหำรให้เป็นไปตำม 
นโยบำย แผนงำน และงบประมำณท่ีก ำหนดไวอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล รวมถึงก ำหนดค่ำตอบแทนและ ทบทวนกำร
วำงแผนกำรสืบทอดงำน 

6. ก ำกบัดูแลให้บริษทั ปฏิบติัตำมกฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์ ประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำด 
ทุน ขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรัพยฯ์ อำทิ กำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั กำรไดม้ำหรือจ ำหน่ำยไปซ่ึงทรัพยสิ์นท่ีส ำคญั กฎหมำยท่ี
เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

7. พิจำรณำก ำหนดโครงสร้ำงกำรบริหำรงำน มีอ ำนำจแต่งตั้งคณะกรรมกำรบริหำร ผูบ้ริหำรสูงสุดและกรรมกำร
ผูจ้ดักำร และคณะกรรมกำรชุดย่อยอื่นตำมควำมเหมำะสม รวมถึงกำรก ำหนดขอบเขตอ ำนำจหน้ำท่ีของคณะกรรมกำรบริหำร 
กรรมกำรผูจ้ดักำร และคณะกรรมกำรชุดยอ่ยต่ำงๆ ท่ีแต่งตั้ง ทั้งน้ี กำรมอบอ ำนำจตำมขอบเขตอ ำนำจหนำ้ท่ีท่ีก ำหนดนั้นตอ้งไม่มี 
ลกัษณะเป็นกำรมอบอ ำนำจท่ีท ำให้คณะกรรมกำรบริหำร ผูบ้ริหำรสูงสุดและกรรมกำรผูจ้ดักำร และคณะกรรมกำรชุดย่อยต่ำงๆ 
ดงักล่ำว สำมำรถพิจำรณำและอนุมติัรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สียหรือมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์อื่นใดกับ 
บริษทั หรือบริษทัย่อย (ถำ้มี) ยกเวน้เป็นกำรอนุมติัรำยกำรท่ีเป็นไปตำมนโยบำยและหลกัเกณฑ์ท่ีคณะกรรมกำร พิจำรณำและ
อนุมติัไวแ้ลว้ 
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8. คณะกรรมกำรพิจำรณำแบ่งอ ำนำจหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบในกำรก ำหนดนโยบำยก ำกบัดูแลและกำรบริหำรงำน 
ประจ ำวนัออกจำกกนัอยำ่งชดัเจน ทั้งน้ี ประธำนกรรมกำรไม่ไดร่้วมบริหำรงำนปกติประจ ำวนัแต่ให้กำรสนบัสนุนและ ค ำแนะน ำ
ในกำรด ำเนินธุรกิจของฝ่ำยจดักำรผ่ำนทำงผูบ้ริหำรสูงสุดและกรรมกำรผูจ้ดักำรอย่ำงสม ่ำเสมอ ในขณะท่ีผูบ้ริหำรสูงสุดและ
กรรมกำรผูจ้ดักำร รับผิดชอบเก่ียวกบักำรบริหำรจดักำรบริษทัภำยใตก้รอบอ ำนำจท่ีไดรั้บมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษทั 

9. จดัท ำรำยงำนประจ ำปีของคณะกรรมกำร และรับผิดชอบกำรจดัท ำและกำรเปิดเผยงบกำรเงิน เพื่อแสดงถึงฐำนะ 
กำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนในรอบปีท่ีผำ่นมำ และน ำเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพื่อพิจำรณำและอนุมติั 

10. คณะกรรมกำรอำจมอบอ ำนำจให้กรรมกำรคนหน่ึงหรือหลำยคนหรือบุคคลอื่นใดปฏิบติักำรอยำ่งหน่ึงอยำ่งใดแทน 
คณะกรรมกำรได้โดยอยู่ภำยใต้กำรควบคุมของคณะกรรมกำรหรืออำจมอบอ ำนำจเพื่อให้บุคคลดังกล่ำวมีอ ำนำจตำมท่ี 
คณะกรรมกำรเห็นสมควรและภำยในระยะเวลำท่ีคณะกรรมกำรเห็นสมควร ซ่ึงคณะกรรมกำรอำจยกเลิก เพิกถอน เปล่ียนแปลง
หรือแกไ้ขกำรมอบอ ำนำจนั้นๆ ไดเ้ม่ือเห็นสมควร ทั้งน้ี กำรมอบอ ำนำจนั้นตอ้งไม่มีลกัษณะเป็นกำรมอบอ ำนำจท่ีท ำให้บุคคล
ดังกล่ำวสำมำรถพิจำรณำและอนุมัติรำยกำรท่ีตนหรือบุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ มีส่วนได้เสีย หรือ อำจมีควำมขดัแยง้ทำง
ผลประโยชน์ในลกัษณะอ่ืนใดท่ีจะท ำขึ้นกบับริษทั หรือบริษทัยอ่ย (ถำ้มี)ตำมท่ีนิยำมไวใ้น ประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน 
และ/หรือตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และ/หรือประกำศอ่ืนใดของ หน่วยงำนท่ีเก่ียวขอ้งเวน้แต่เป็น กำรอนุมติัรำยกำรท่ี
เป็นไปตำมนโยบำยและหลกัเกณฑท่ี์คณะกรรมกำรพิจำรณำและ อนุมติัไวแ้ลว้ 
  11. คณะกรรมกำรสนบัสนุนให้กรรมกำรบริษทัอย่ำงนอ้ย 1 คน เขำ้อบรมหลกัสูตร หรือเขำ้ร่วมกิจกรรมสัมมนำท่ีเป็น
กำร เพ่ิมพูนควำมรู้ในกำรปฏิบติังำนอย่ำงต่อเน่ือง รวมถึงเขำ้ร่วมกิจกรรมสัมมนำท่ีเป็นกำรเพ่ิมพูนควำมรู้ในกำรปฏิบติังำน ใน
รอบปีท่ีผำ่นมำ 
 12. แต่งตั้งเลขำนุกำรบริษทั เพื่อรับผิดชอบด ำเนินกำรในดำ้นต่ำงๆ ในนำมของบริษทัหรือคณะกรรมกำร เช่น ทะเบียน 
กรรมกำร หนงัสือนดัประชุมกรรมกำร หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุ้น 

13. จดัให้มีกำรประเมินตนเองอยำ่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง เพ่ือน ำผลกำรประเมินมำพิจำรณำร่วมกนั 
ทั้งน้ี กรรมกำรบริษทัมีหนำ้ท่ีเขำ้ร่วมประชุมคณะกรรมกำรอยำ่งสม ่ำเสมอ ดงันั้น โดยเฉล่ียกรรมกำรทั้งคณะควรเขำ้ร่วม 

 กำรประชุมคณะกรรมกำร ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 80 ของกำรประชุม ทั้งปี  ในขณะท่ีกรรมกำรทุกคนควรเขำ้ร่วม กำร
ประชุมคณะกรรมกำร อยำ่งนอ้ยร้อยละ 75 ของกำรประชุมทั้งปี  
 อ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของประธานกรรมการ 

1. เป็นผูน้ ำของคณะกรรมกำร รับผิดชอบในกำรก ำกบั ติดตำม ดูแลกำรบริหำรงำนของคณะกรรมกำรและคณะกรรมกำร  
ชุดย่อยอื่นๆ ให้บรรลุวตัถุประสงคต์ำมแผนงำนท่ีก ำหนดไว้เป็นประธำนกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทั และประชุมผู ้
ถือหุ้นของบริษทั 
2. เป็นประธำนท่ีประชุมคณะกรรมกำร และเป็นผูล้งคะแนนเสียงช้ีขำดในท่ีประชุมคณะกรรมกำร ในกรณีท่ีคะแนน
เสียง เท่ำกนัทั้ง 2 ฝ่ำย 
3. เป็นประธำนท่ีประชุมผูถื้อหุ้นและควบคุมกำรประชุมให้เป็นไปตำมระเบียบวำระท่ีก ำหนด 
4. เสริมสร้ำงมำตรฐำนกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีของคณะกรรมกำรบริษทั 
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7.3. ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย 

7.3.1. คณะกรรมการตรวจสอบ 
ณ วนัท่ี 28 กุมภำพนัธ์ 2566 คณะกรรมกำรตรวจสอบ มีจ ำนวน 3  ท่ำน ประกอบดว้ย 

ล าดับ รายช่ือ ต าแหน่ง 
1. นำยณรงค ์ วรงคเ์กรียงไกร ประธำน 
2. พล.ต.รศ.นพ.เกรียงชยั ประสงคสุ์กำญจน์ กรรมกำร 
3. นำงรัตนำ  อำนุภำสนนัท์ กรรมกำร 

- คณะกรรมกำรบริษทั คร้ังท่ี 9/2565 เมื่อวนัท่ี 14 พฤศิจกำยน  2565 มีมติแต่งตั้งคณะกรรมกำรตรวจสอบ มีวำระกำรด ำรงต ำแหน่ง   3 ปี
(ตั้งแต่วนัท่ี 24 ธนัวำคม 2565 ส้ินสุดวนัท่ี 23 ธนัวำคม  2568)  โดยมี  นำงสำวปริฉัตร ขจรกลิ่น เป็นเลขำนุกำร

- คณะกรรมกำรบริษทั คร้ังท่ี 5/2565 เมื่อวนัท่ี 17 มิถุนำยน 2565 มีมติแต่งตั้ง พล.ต.รศ.นพ.เกรียงชยั ประสงคสุ์กำญจน์  เขำ้ด ำรงต ำแหน่งแทน
นำยธีรลกัษ ์ แสงสนิท ท่ีลำออก โดยอำยกุำรด ำรงต ำแหน่ง เท่ำกบักรรมกำรเดิมที่คงเหลืออยู่ 

- คณะกรรมกำรบริษทั คร้ังท่ี 7/2565 เมื่อวนัท่ี 14 กนัยำยน 2565 มีมติแต่งตั้งนำงรัตนำ อนุภำสนนัท ์  เขำ้ด ำรงต ำแหน่งแทน
ศ. นพ.อุดมศิลป์  ศรีแสงนำม ท่ีลำออก โดยอำยกุำรด ำรงต ำแหน่ง เท่ำกบักรรมกำรเดิมที่คงเหลืออยู่ 

วาระการด ารงต าแหน่ง/การพ้นจากต าแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. กรรมกำรตรวจสอบมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี และเม่ือพน้ต ำแหน่งแลว้ อำจไดรั้บกำรแต่งตั้งใหม่อีก ไม่
เกิน 3 วำระต่อเน่ือง (วำระแรกของกำรด ำรงต ำแหน่งต่อเน่ือง เร่ิมนบัตั้งแต่ กฎบตัร ฉบบัลงวนัท่ี 18 กุมภำพนัธ์ 2565 อนุมติั

โดย คณะกรรมกำรบริษทั คร้ังท่ี 1/2565  เม่ือวนัท่ี 18 กุมภำพนัธ์ 2565) 
2. เม่ือมีเหตุให้กรรมกำรตรวจสอบพน้จำกต ำหน่ง และมีผลให้จ ำนวนกรรมกำรตรวจสอบไม่ครบถว้น คณะกรรมกำร

บริษทัจะแต่งตั้งกรรมกำรตรวจสอบทดแทนรำยใหม่เพ่ือให้ครบจ ำนวนอยำ่งชำ้ภำยใน 3 เดือนนบั แต่วนัท่ีมีจ ำนวนกรรมกำรไม่
ครบถว้น โดยบุคคลท่ีเขำ้เป็นกรรมกำรตรวจสอบแทนอยู่ต  ำแหน่งไดเ้พียงวำระท่ี ยงัคงเหลืออยูข่องกรรมกำรตรวจสอบซ่ึงตน
แทน ทั้งน้ี ให้บริษทัแจง้กำรพน้จำกต ำแหน่งของกรรมกำรตรวจสอบ ดงักล่ำวพร้อมเหตุผลของกำรพน้จำกต ำแหน่งต่อตลำด
หลกัทรัพยฯ์ ทนัที 

กรรมกำรตรวจสอบพน้จำกต ำแหน่งทนัที เม่ือ 
• ตำย • ลำออก
• พน้จำกกำรเป็นกรรมกำรบริษทั • คณะกรรมกำรบริษทัมีมติใหพ้น้จำกต ำแหน่ง
• ครบวำระ
• ตอ้งโทษจ ำคุกตำมค ำพิพำกษำถึงท่ีสุด หรือค ำส่ังท่ีชอบดว้ยกฏหมำยให้จ ำคุก เวน้

แต่ในควำมผดิท่ีกระท ำโดยประมำทหรือควำมผดิลหุโทษ
• เป็นบุคคลลม้ละลำย
• เป็นคนไร้ควำมสำมำรถหรือเสมือนไร้ควำมสำมำรถ
• ขำดคุณสมบติัของกำรเป็นกรรมกำรตรวจสอบตำมกฎบตัรน้ีหรือตำมหลกัเกณฑข์องส ำนกังำน ก.ล.ต. และตลำด

หลกัทรัพยฯ์
3. ในกรณีท่ีกรรมกำรตรวจสอบลำออกก่อนครบวำระกำรด ำรงต ำแหน่ง ควรแจง้เป็นหนงัสือต่อบริษทัล่วงหน้ำ เช่น อยำ่ง

น้อย 1 เดือนพร้อมเหตุผล เพ่ือคณะกรรมกำรบริษทัจะไดพิ้จำรณำแต่งตั้งกรรมกำรทดแทน โดยบริษทั จะแจง้เร่ืองกำรลำออก
พร้อมส่งส ำเนำหนงัสือลำออกให้ตลำดหลกัทรัพยฯ์ทรำบ กรณีท่ีกรรมกำรตรวจสอบพน้ จำกต ำแหน่งทั้งคณะ ให้คณะกรรมกำร
ตรวจสอบท่ีพน้จำกต ำแหน่งตอ้งรักษำกำรในต ำแหน่งเพ่ือด ำเนินกำรต่อไป ก่อนจนกว่ำคณะกรรมกำรตรวจสอบชุดใหม่จะเขำ้รับ
หนำ้ท่ี 
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4. ในกรณีท่ีกรรมกำรตรวจสอบถูกถอดถอนก่อนวำระกำรด ำรงต ำแหน่ง บริษทั จะแจง้เร่ืองกำรถอดถอนพร้อม สำเหตุ
ให้ตลำดหลกัทรัพยฯ์ทรำบ 

อ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. สอบทำนให้บริษทัมีรำยงำนทำงกำรเงินท่ีถูกต้อง  น่ำเช่ือถือ และมีกำรเปิดเผยข้อมูลอย่ำงเพียงพอเป็นไปตำม

มำตรฐำนกำรบญัชีสำกล โดยกำรประสำนงำนกบัผูส้อบบญัชีภำยนอกและผูบ้ริหำรท่ีรับผิดชอบกำรจดัท ำรำยงำน ทำงกำรเงิน ทั้ง
รำยไตรมำสและประจ ำปี และเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งของบริษทั อยำ่งเพียงพอก่อนเสนอต่อ คณะกรรมกำรบริษทั  

2. สอบทำนให้บริษทัมีระบบกำรก ำกับดูแล กำรบริหำรควำมเส่ียงและระบบควบคุมภำยใน (Internal Control) ท่ี
เหมำะสมและมีประสิทธิภำพ รวมทั้งพิจำรณำควำมเป็นอิสระของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน ตลอดจนให้ควำม เห็นชอบในกำร
พิจำรณำแต่งตั้ง โยกยำ้ย เลิกจำ้งหัวหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน หรือหน่วยงำนอ่ืนใดท่ี รับผิดชอบเก่ียวกบักำรตรวจสอบ
ภำยใน ทั้งน้ี อำจเสนอแนะให้ผูส้อบบญัชีสอบทำนหรือตรวจสอบรำยกำรใดท่ี เห็นว่ำจ ำเป็นและเป็นเร่ืองส ำคญัในระหว่ำงกำร
ตรวจสอบบญัชีของบริษทั ก็ได ้พร้อมทั้งน ำขอ้เสนอแนะเก่ียวกบั กำรปรับปรุงแกไ้ขระบบกำรควบคุมภำยในท่ีส ำคญัและจ ำเป็น
เสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทั โดยสอบทำนร่วมกบั ผูส้อบบัญชีภำยนอก และหัวหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยในหรือบริษทัท่ี
ปรึกษำตรวจสอบภำยใน 

3. สอบทำนเพ่ือให้มั่นใจว่ำบริษัทมีระบบตรวจสอบภำยใน (Internal Audit) ทั้ งจำก Insource และ Outsource ท่ี
เหมำะสมและมีประสิทธิภำพ 

4. สอบทำนเพ่ือให้มัน่ใจว่ำบริษทัมีกำรปฏิบติัตำมกฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์นโยบำย กฎ ระเบียบ
ขอ้บงัคบั และกฎหมำยอื่นๆท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

5. พิจำรณำคัดเลือก เสนอแต่งตั้ งบุคคลซ่ึงมีควำมเป็นอิสระเพ่ือท ำหน้ำท่ีเป็นผูส้อบบัญชีของบริษัท พิจำรณำ
ค่ำตอบแทนของผูส้อบบัญชีของบริษทั รวมถึงกำรพิจำรณำเลิกจำ้งผูส้อบบญัชีภำยนอก เพื่อเสนอให้ท่ีประชุมผู ้ถือหุ้นเป็น
ผูอ้นุมติั ตลอดจนประสำนงำนกบัผูส้อบบญัชีเก่ียวกบัวตัถุประสงคใ์นกำรด ำเนินกำรตรวจสอบขอบเขต แนวทำง แผนงำน และ
ปัญหำท่ีพบระหว่ำงกำรตรวจสอบ และประเด็นท่ีผูส้อบบญัชีเห็นว่ำเป็นสำระส ำคญั 

6. พิจำรณำสอบทำนรำยกำรท่ีเก่ียวโยง (Related Party Transaction) หรือรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ทำง ผลประโยชน์
(Conflict of Interest) ให้มีควำมถูกตอ้งและครบถว้น และให้เป็นไปตำมกฎหมำยและขอ้บงัคบั ของตลำดหลกัทรัพยฯ์  เพื่อให้
มัน่ใจว่ำรำยกำรดงักล่ำวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษทั 

7. จัดให้มีกำรประชุมโดยท่ีไม่มีฝ่ำยบริหำรเข้ำร่วมอย่ำงน้อยปีละ  3 คร้ัง แบ่งเป็นกำรประชุมร่วมกับผูส้อบบัญชี 
ภำยนอก 1 คร้ัง กำรประชุมร่วมกบัผูต้รวจสอบภำยใน 1 คร้ัง และกำรประชุมเฉพำะกรรมกำรตรวจสอบ 1 คร้ัง 

8. คณะกรรมกำรตรวจสอบอำจแสวงหำควำมเห็นท่ีเป็นอิสระจำกท่ีปรึกษำวิชำชีพอื่น  หรือผูเ้ช่ียวชำญเฉพำะเร่ืองได้
เม่ือเห็นว่ำจ ำเป็นดว้ยค่ำใชจ้่ำยของบริษทั โดยควำมเห็นชอบของคณะกรรมกำรบริษทั 

9. ในกำรปฏิบติังำนตำมขอบเขตหน้ำท่ี ให้คณะกรรมกำรตรวจสอบมีอ ำนำจเชิญให้ฝ่ำยจดักำรผูบ้ริหำรหรือพนกังำน
ของบริษทั ท่ีเก่ียวขอ้งมำให้ควำมเห็น เขำ้ร่วมประชุมหรือส่งเอกสำรท่ีเห็นว่ำเก่ียวขอ้งหรือจ ำเป็น 

10. รำยงำนผลกำรปฏิบติังำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ ให้คณะกรรมกำรบริษทัทรำบอยำ่งนอ้ยปีละ 4 คร้ัง
11. คณะกรรมกำรตรวจสอบตอ้งประเมินผลกำรปฏิบติังำนโดยกำรประเมินตนเอง และรำยงำนผลกำรประเมินพร้อม

ทั้งปัญหำอุปสรรคในกำรปฏิบติังำนท่ีอำจเป็นเหตุให้กำรปฏิบติังำนไม่บรรลุวตัถุประสงคใ์นกำรจดัตั้ง คณะกรรมกำรตรวจสอบ
ให้คณะกรรมกำรบริษทัทรำบทุกปี 

12. ประธำนกรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรตรวจสอบตอ้งเขำ้ร่วมประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทั
13. จดัท ำรำยงำนกำรก ำกบัดูแลกิจกำรของคณะกรรมกำรตรวจสอบ โดยเปิดเผยไวใ้นรำยงำนประจ ำปีของบริษทั ซ่ึง

รำยงำนดงักล่ำวตอ้งลงนำมโดยประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบและตอ้งประกอบดว้ยขอ้มูลอยำ่งนอ้ย ดงัต่อไปน้ี 
- ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมถูกตอ้งครบถว้น น่ำเช่ือถือไดข้องรำยงำนทำงกำรเงินของบริษทั
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- ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมเพียงพอของระบบควบคุมภำยในของบริษทั
- ควำมเห็นเก่ียวกบักำรปฏิบติัตำมกฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย์
ขอ้ก ำหนดของตลำด หลกัทรัพยฯ์ หรือกฎหมำยอื่นท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรประกอบธุรกิจของบริษทั

- ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมเหมำะสมของผูส้อบบญัชี
- ควำมเห็นเก่ียวกบัรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์
- จ ำนวนกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ และกำรเขำ้ร่วมประชุมของกรรมกำรตรวจสอบ แต่ละท่ำน
- ควำมเห็นหรือขอ้สังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมกำรตรวจสอบไดรั้บจำกกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีตำมกฎบตัร (Charter)
- รำยกำรอื่นท่ีเห็นว่ำ ผูถื้อหุ้นและผูล้งทุนทัว่ไปควรทรำบ ภำยใตข้อบเขตหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบ  ท่ีไดรั้บ

มอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษทั 
14. ในกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีของคณะกรรมกำรตรวจสอบ หำกพบหรือมีขอ้สงสัยว่ำมีรำยกำรหรือกำรกระท ำดงัต่อไปน้ี ซ่ึง

อำจมีผลกระทบอย่ำงมีนัยส ำคญัต่อฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนของบริษทั ให้คณะกรรมกำรตรวจสอบรำยงำนต่อ
คณะกรรมกำรของบริษทั เพื่อด ำ เนินกำรปรับปรุงแกไ้ขภำยในเวลำท่ีคณะกรรมกำรตรวจสอบ เห็นสมควร 

- รำยกำรท่ีเกิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์
- กำรทุจริตหรือมีส่ิงผิดปกติหรือมีขอ้บกพร่องท่ีส ำคญัในระบบควบคุมภำยใน
- กำรฝ่ำฝืนกฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์ข้อก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย ์หรือ กฎหมำยท่ี 

เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 
หำกคณะกรรมกำรของบริษัท หรือผูบ้ริหำรไม่ด ำเนินกำรให้มีกำรปรับปรุงแก้ไขภำยในเวลำข้ำงต้น กรรมกำร 

ตรวจสอบรำยใดรำยหน่ึงอำจรำยงำนว่ำมีรำยกำรหรือกำรกระท ำตำมวรรคหน่ึงต่อส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบั หลกัทรัพยแ์ละ
ตลำดหลกัทรัพยห์รือตลำดหลกัทรัพย ์

15. ปฏิบติังำนอื่นตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษทัมอบหมำยภำยในขอบเขตหนำ้ท่ีและควำมรับผิดชอบในกำรปฏิบติัหนำ้ท่ี
ของคณะกรรมกำรตรวจสอบข้ำงต้น คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมรับผิดชอบต่อคณะกรรมกำรบริษัทโดยตรง และ
คณะกรรมกำรของบริษทั ยงัคงมีควำมรับผิดชอบในกำรด ำเนินงำนของบริษทั ต่อบุคคลภำยนอก 

7.3.2. คณะกรรมการบริหาร 
ณ วนัท่ี 28 กุมภำพนัธ์ 2566 คณะกรรมกำรบริหำร มีจ ำนวน 4 ท่ำน  ประกอบดว้ย  

ล าดับ รายช่ือ ต าแหน่ง 
1. นำยอภิชำติ      กำรุณกรสกุล ประธำน 
2. นำงพิมพฤดำ   พิทกัษธี์ระธรรม กรรมกำร 
3. นำยสุริยล        อุดชำชน กรรมกำร 
4. นำยประสิทธ์ิ   หำญปิยวฒันสกุล กรรมกำร 

- คณะกรรมกำรบริษทั คร้ังท่ี 1/2565 เมื่อวนัท่ี 18 กุมภำพนัธ์  2565 มีมติแต่งตั้งคณะกรรมกำรบริหำร  มีวำระกำรด ำรงต ำแหน่ง  3 ปี
(ตั้งแต่ 26 กุมภำพนัธ์  2565 ส้ินสุดวนัท่ี 25 กุมภำพนัธ์  2568)  โดยมี  นำงสำววิชญำ ตนัสุขี   เป็นเลขำนุกำร

- คณะกรรมกำรบริษทั คร้ังท่ี 2/2565 เมื่อวนัท่ี 15 มีนำคม 2565 มีมติแต่งตั้ง  นำยประสิทธ์ิ หำญปิยวฒันสกุล นำยสุริยล  อุดชำชน แทนนำยชยัโรจน์  เวทยน์ฤมำณ 
และรำจีฟ วำจำยนั ท่ีลำออก ตำมล ำดบั โดยอำยกุำรด ำรงต ำแหน่ง เท่ำกบักรรมกำรเดิมที่คงเหลืออยู่ 

- คณะกรรมกำรบริษทั คร้ังท่ี 5/2565 เมื่อวนัท่ี 17 มิถุนำยน 2565 มีมติแต่งตั้ง  นำงพิมพฤดำ พิทกัษธี์ระธรรม
- คณะกรรมกำรบริษทั คร้ังท่ี 6/2565 เมื่อวนัท่ี 11 สิงหำคม 2565 มีมติแต่งตั้ง  นำยวีระเดช  เตชะไพบูลย์ แทน นำยอนุโรจน์  นิธิพรศรี ท่ีลำออก โดยอำยุกำรด ำรง

ต ำแหน่ง เท่ำกบักรรมกำรเดิมที่คงเหลืออยู่ 
- เมื่อวนัท่ี 27 กนัยำยน 2565 นำยวีระเดช  เตชะไพบูลย ์ลำออก
- เมื่อวนัท่ี 28 ตุลำคม  2565 นำยสมโภชน์ วลัยะเสวี ลำออก
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วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริหาร 
กรรมกำรบริหำรมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี กรรมกำรบริหำรซ่ึงพน้จำกต ำแหน่งตำมวำระอำจไดรั้บเลือกเขำ้

มำด ำรงต ำแหน่งใหม่ไดอ้ีก  คณะกรรมกำรบริหำรรับผิดชอบต่อคณะกรรมกำรบริษทัโดยตรง และมีอ ำนำจ หน้ำท่ี และควำม
รับผิดชอบตำมท่ีไดรั้บมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษทั 

อ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) 

คณะกรรมกำรบริหำรมีอ ำนำจ หน้ำท่ี และควำมรับผิดชอบในกำรบริหำรงำนในเร่ืองเก่ียวกบักำรด ำเนินงำนตำมปกติ
ธุระและงำนบริหำรของบริษทั ก ำหนดนโยบำย แผนธุรกิจ งบประมำณ โครงสร้ำงกำรบริหำรงำน และอ ำนำจกำรบริหำรต่ำง ๆ 
ของบริษทั หลกัเกณฑ์ในกำรด ำเนินธุรกิจให้สอดคลอ้งกับสภำพเศรษฐกิจ เพื่อเสนอให้ท่ีประชุมคณะกรรมกำรของบริษทั
พิจำรณำและอนุมติัและ/หรือให้ควำมเห็นชอบ ตลอดถึงกำรตรวจสอบและติดตำมผลกำรด ำเนินงำนของบริษทัตำมนโยบำยท่ี
คณะกรรมกำรก ำหนด โดยสรุปอ ำนำจหนำ้ท่ีและควำมรับผิดชอบท่ีส ำคญัไดด้งัน้ี  

1. ด ำเนินกิจกำรและบริหำรกิจกำรของบริษทัตำมวตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั นโยบำย ระเบียบ ขอ้ก ำหนด ค ำส่ัง และมติของ
ท่ีประชุมคณะกรรมกำร และ /หรือมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทั  

2. พิจำรณำกลัน่กรองขอ้เสนอของฝ่ำยจดักำร ก ำหนดโครงสร้ำงองคก์ร นโยบำย ทิศทำง และ กลยุทธ์ กำรด ำเนินธุรกิจ
ของบริษทั กำรขยำยกิจกำร ก ำหนดแผนกำรเงิน งบประมำณ กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล กำรลงทุนดำ้นเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
เพื่อน ำเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมกำรเป็นผูพ้ิจำรณำก ำหนดต่อไป 

3. มีอ ำนำจแต่งตั้งคณะกรรมกำรชุดยอ่ย และ  /เพื่อกำรด ำเนินกิจกำรหรือกำรบริหำรงำนของบริษทั และหรือคณะท ำงำน 
กำรก ำหนดอ ำนำจ หน้ำท่ี และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรชุดย่อย และหรือคณะท ำงำน รวมถึงควบคุมก ำกบัดูแลให้กำร

กด ำเนินงำนของคณะ รรมกำรชุดยอ่ยและหรือคณะท ำงำนท่ีแต่งตั้งบรรลุตำมนโยบำยและเป้ำหมำยท่ีก ำหนด 
4. ติดตำมผลกำรด ำเนินงำนของบริษทัให้เป็นไปตำมนโยบำยของคณะกรรมกำรและเป้ำหมำยท่ีก ำหนดไว ้และก ำกบั

ดูแลให้กำรด ำเนินงำนมีคุณภำพและประสิทธิภำพ 
5. พิจำรณำเร่ืองกำรจดัสรรงบประมำณประจ ำปีตำมท่ีฝ่ำยจดักำร เสนอก่อนท่ีจะน ำเสนอใหค้ณะกรรมกำรบริษทัพิจำรณำ

และอนุมติั 
6. มีอ ำนำจพิจำรณำอนุมติักำรใชจ้่ำยทำงกำรเงินในกำรด ำเนินกำรตำมปกติธุรกิจของบริษทั แต่ไม่เกินงบประมำณท่ีรับ

อนุมติัจำกคณะกรรมกำรบริษทั 
7. อนุมติักำรใช้จ่ำยเงินลงทุนท่ีส ำคญัๆ ท่ีไดก้ ำหนดไวใ้นงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีตำมท่ีจะได้รับมอบหมำยจำก

คณะกรรมกำรบริษทั หรือตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษทัไดเ้คยมีมติอนุมติัในหลกักำรไวแ้ลว้ 
8. มีอ ำนำจพิจำรณำอนุมติั กำรกูย้ืมเงิน กำรจดัหำวงเงินสินเช่ือ หรือกำรขอสินเช่ือใด ๆ ของบริษทั แต่ละรำยกำรภำยใน

วงเงินไม่เกิน 100  แต่ไม่เกินงบประมำณท่ีไดรั้บอนุมติัจำกคณะกรรมกำรบริษทั และกรณีท่ีต้ลำ้นบำท องใชท้รัพยสิ์นของบริษทั
เป็นหลกัประกนั ตอ้งน ำเสนอขออนุมติัจำกคณะกรรมกำรของบริษทั 

9. พิจำรณำผลก ำไรและขำดทุนของบริษทั กำรเสนอจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลหรือเงินปันผลประจ ำปี เพื่อเสนอ
คณะกรรมกำรบริษทัอนุมติั 

10. ก ำหนดโครงสร้ำงองคก์ร อ ำนำจกำรบริหำรองคก์ร รวมถึงกำรแต่งตั้ง กำรว่ำจำ้ง กำรโยกยำ้ย กำรเลิกจำ้ง กำรก ำหนด
เงินค่ำจ้ำง ค่ำตอบแทน โบนัสพนักงำนระดับผูบ้ริหำรตั้งแต่ระดับผูจ้ ัดกำรฝ่ำย เทียบเท่ำขึ้นไป ยกเวน้ต ำแหน่งประธำน
กรรมกำรบริหำร (President) 

11. ให้มีอ ำนำจในกำรมอบอ ำนำจให้บุคคลอื่นใดหน่ึงคนหรือหลำยคนปฏิบติักำรอย่ำงหน่ึงอย่ำงใด โดยอยู่ภำยใตก้ำร
ควบคุมของคณะกรรมกำรบริหำร หรืออำจมอบอ ำนำจเพื่อให้บุคคลดงักล่ำว มีอ ำนำจตำมท่ีคณะกรรมกำรบริหำรเห็นสมควร และ
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ภำยในระยะเวลำท่ีคณะกรรมกำรบริหำรเห็นสมควร ซ่ึงคณะกรรมกำรบริหำรอำจยกเลิก เพิกถอน เปล่ียนแปลง หรือแกไ้ข บุคคล
ท่ีไดรั้บมอบอ ำนำจ หรือกำรมอบอ ำนำจนั้น ๆ ไดต้ำมท่ีเห็นสมควร 

12. มีอ ำนำจพิจำรณำอนุมติักำรกูย้ืมเงิน และกำรใชจ้่ำยในกำรด ำเนินกำรตำมปกติธุรกิจของบริษทัภำยในวงเงินไม่เกิน
20  งบประมำณท่ีไดรั้บอนุมติัจำกคณะกรรมกำรบริษทั โดยตอ้งน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัลำ้นบำท กรณีท่ีวงเงินเกิน ทเพื่อ
รับทรำบในกำรประชุมคร้ังต่อไป 

13. ด ำเนินกำรอื่นใด ๆ ตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษทัมอบหมำยเป็นครำว ๆ ไป

ทั้งน้ี กำรมอบหมำยอ ำนำจหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริหำรนั้น จะไม่มีลกัษณะเป็นกำรมอบ
อ ำนำจ หรือมอบอ ำนำจช่วงท่ีท ำให้ผูรั้บมอบอ ำนำจจำกคณะกรรมกำรบริหำรสำมำรถอนุมติัรำยกำรที่ตนหรือบุคคลท่ีอำจมีควำม
ขดัแยง้  (ตำมนิยำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน และ/หรือ ตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และ/หรือ หน่วยงำนท่ี
เก่ียวขอ้งก ำหนด) มีส่วนได้เสีย หรืออำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์อ่ืนใดกบับริษทั หรือบริษทัย่อย หรือบริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง 
คณะกรรมกำรบริหำรไม่มีอ ำนำจอนุมติักำรด ำเนินกำรในเร่ืองดงักล่ำวโดยเร่ืองดงักล่ำวจะตอ้งเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมกำร
และหรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพื่ออนุมติัต่อไป  ยกเวน้เป็นกำรอนุมติัรำยกำรท่ีเป็นไปตำมธุรกิจปกติและเง่ือนไขกำรคำ้ปกติซ่ึง 
(แลว้แต่กรณี) เป็นไปตำมประกำศของคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุนและหน่วยงำนท่ีเก่ียวขอ้ง/หรือ ตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ
ไทย 

7.3.3. คณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทน 

ณ วนัท่ี 28 กุมภำพนัธ์ 2566 คณะกรรมกำรสรรหำและค่ำตอบแทน มีจ ำนวน 3 ท่ำน  ประกอบดว้ย  
ล าดับ รายช่ือ ต าแหน่ง 

1. พล.ต.รศ.นพ.เกรียงชยั ประสงคสุ์กำญจน์ ประธำน 
2. นำยณรงค ์ วรงคเ์กรียงไกร กรรมกำร 
3. นำงรัตนำ  อำนุภำสนนัท์ กรรมกำร 

- คณะกรรมกำรบริษทั คร้ังท่ี 1/2563 เมื่อวนัท่ี 28 กุมภำพนัธ์  2563 มีมติแต่งตั้งคณะกรรมกำรสรรหำและค่ำตอบแทน มีวำระกำรด ำรงต ำแหน่ง  3 ปี  (ตั้งแต่วนัท่ี 9
มีนำคม 2563 ส้ินสุดวนัท่ี 8 มีนำคม 2566)  โดยนำยประสิทธ์ิ  หำญปิยวฒันสกุลเป็นเลขำนุกำร

- คณะกรรมกำรบริษทั คร้ังท่ี 5/2565 เมื่อวนัท่ี 14 กนัยำยน 2565 มีมติแต่งตั้ง  นำงรัตนำ  อนุภำสนนัท ์ แทนศ. นพ.อุดมศิลป์  ศรีแสงนำม ท่ีลำออก โดยอำยกุำรด ำรง
ต ำแหน่ง เท่ำกบักรรมกำรเดิมที่คงเหลืออยู่ 

วาระการด ารงต าแหน่ง 
1. กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน มีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี  และเม่ือพน้ต ำแหน่งแลว้ อำจ
ไดรั้บกำรแต่งตั้งใหม่ แต่ไม่เกิน 3 วำระต่อเน่ือง (วำระแรกของกำรด ำรงต ำแหน่งต่อเน่ือง เร่ิมนบัตั้งแต่ กฎบตัร ฉบบั

ลงวนัท่ี 18 กุมภำพนัธ์ 2565 อนุมติัโดย คณะกรรมกำรบริษทั คร้ังท่ี 1/2565  เม่ือวนัท่ี 18 กุมภำพนัธ์ 2565) 
2. กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน พน้จำกต ำแหน่งเม่ือ

(1) ครบก ำหนดตำมวำระ
(2) พน้จำกกำรเป็นกรรมกำรของบริษทั
(3) ลำออก
(4) ตำย
(5) คณะกรรมกำรบริษทัมีมติใหพ้น้จำกต ำแหน่ง

3. เม่ือกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนพน้จำกต ำแหน่งก่อนครบวำระให้คณะกรรมกำรบริษทั แต่งตั้งบุคคลท่ีมี
คุณสมบติัครบถว้น เป็นกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน เพื่อให้กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน มีจ ำนวนครบ
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ตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษทัไดก้ ำหนดไวใ้นกฎบตัรน้ี โดยบคุคลท่ีเขำ้มำเป็นกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน จะอยูใ่น
ต ำแหน่งไดเ้พียงวำระท่ียงัเหลืออยูข่องกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนซ่ึงตนเขำ้มำแทน 

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบ 
คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน ปฏิบติัหน้ำท่ีตำมท่ีไดรั้บมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษทั โดยมี

ขอบเขตอ ำนำจหนำ้ท่ีและควำมรับผิดชอบ ดงัต่อไปน้ี 

ด้านการสรรหา 
1. ก ำหนดคุณสมบัติของกรรมกำรท่ีต้องกำรสรรหำให้เป็นไปตำมโครงสร้ำง ขนำดและองค์ประกอบของ

คณะกรรมกำรท่ีคณะกรรมกำรก ำหนดไว ้รวมถึงก ำหนดวิธีกำรสรรหำอย่ำงเหมำะสมโดยพิจำรณำถึงควำมรู้ ประสบกำรณ์ 
ควำมสำมำรถเฉพำะดำ้นท่ีเป็นประโยชน์กบับริษทั ประสบกำรณ์ในธุรกิจหรืออุตสำหกรรมหลกัท่ีบริษทัด ำเนินธุรกิจอยู่ โดย
จดัท ำเป็น Board Skill Matrix เพื่อช่วยให้กำรสรรหำกรรรมกำรมีควำมสอดคลอ้งกบั กลยทุธ์ในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทั 

2. สรรหำรำยช่ือบุคคลท่ีเหมำะสมท่ีจะมำด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำร กรรมกำรบริหำร ผูบ้ริหำรระดบัสูงของบริษทั ฯ
และบริษทัย่อยอำ้งอิงจำกฐำนขอ้มูลกรรมกำร (Director Pool) หรือใชบ้ริษทัท่ีปรึกษำ (Professional Search Firm) ในกำรสรรหำ
กรรมกำรใหม่และผูบ้ริหำรระดบัสูง 

3. พิจำรณำกลัน่กรองรำยช่ือ ตรวจสอบประวติัและคุณสมบติัตำมกฎหมำยและขอ้ก ำหนดของหน่วยงำนทำงกำรของ ผู ้
ท่ีจะเสนอช่ือ และเสนอให้คณะกรรมกำรบริษทัพิจำรณำ 

4. ด ำเนินกำรเพื่อให้มีกำรทำบทำมและติดต่อสัมภำษณ์ผูท่ี้ผ่ำนกำรพิจำรณำจำกคณะกรรมกำร  เพ่ือจะไดม้ัน่ใจว่ำ
บุคคลดงักล่ำวมีควำมยินดีจะมำรับต ำแหน่ง 

5. พิจำรณำผลงำน คุณสมบติั และควำมเหมำะสมของกรรมกำรท่ีพน้จำกต ำแหน่งตำมวำระและสมควรไดร้บเลือกตั้ง
ใหม่ เสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทั เพ่ือพิจำรณำให้ควำมเห็นชอบ และเสนอท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพ่ือแต่งตั้งเป็น กรรมกำรบริษทั 

6. พิจำรณำทบทวนควำมเหมำะสมในกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษทัในกรณีท่ีมีเหตุกำรณ์กำรเปล่ียนแปลงท่ี 
เก่ียวขอ้งกบัคุณสมบติัของกรรมกำรบริษทั 

7. จดัให้มีกำรปฐมนิเทศกรรมกำรใหม่ และพฒันำควำมรู้แก่กรรมกำรปัจจุบนั
8. วำงแผนกำรสืบทอดต ำแหน่งของผูบ้ริหำรระดับสูง (Succession Plan) เพื่อเตรียมพร้อมบุคคลท่ีมีศกัยภำพให้

สำมำรถสืบทอดต ำแหน่งงำนในกรณีท่ีผูบ้ริหำรสูงสุด กรรมกำรผูจ้ดักำรหรือผูบ้ริหำรระดบัสูง เกษียณ ลำออก หรือไม่สำมำรถ 
ปฏิบติัหนำ้ท่ีได ้

9. ปฏิบติัหนำ้ท่ีในเร่ืองอื่นๆ ตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษทัมอบหมำย

ด้านก าหนดค่าตอบแทน 
 ก ำหนดและจดัท ำนโยบำยกำรก ำหนดค่ำตอบแทนอยำ่งเป็นลำยลกัษณ์อกัษร 

1. เสนอแนวทำงและวิธีกำรจ่ำยค่ำตอบแทนให้แก่คณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรชุดย่อยต่ำงๆ  ท่ี
คณะกรรมกำรบริษทัแต่งตั้ง 

2. พิจำรณำอนุมติัรูปแบบ หลกัเกณฑ ์และกำรก ำหนดมูลค่ำของค่ำตอบแทน ทั้งส่วนท่ีเป็นเงินเดือนและ ผลประโยชน์
อ่ืนท่ีจ่ำยให้แก่ กรรมกำร กรรมกำรบริหำร และผูบ้ริหำรระดบัสูง และท่ีปรึกษำระดบับริหำรของ บริษทั และบริษทัย่อยเป็น
รำยบุคคล 

3. ก ำหนดเกณฑก์ำรประเมินผูบ้ริหำรสูงสุด พร้อมทั้งน ำเสนอให้คณะกรรมกำรบริษทัพิจำรณำให้ควำมเห็นชอบ
4 . ประเมินผลกำรปฎิบติังำนของประธำนกรรมกำรบริหำรทุกปี  และน ำเสนอให้คณะกรรมกำรบริษทัพิจำรณำให้ 

ควำมเห็นชอบ ผลกำรประเมินดังกล่ำวน ำมำพิจำรณำปรับขึ้นค่ำตอบแทนของประธำนกรรมกำรบริหำรและน ำเสนอต่อ
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คณะกรรมกำรบริษทั เพื่อพิจำรณำอนุมติัต่อไป 

ด้านธรรมาภิบาล 
1. ก ำหนดทิศทำงนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี จริยธรรมของกรรมกำรและผูบ้ริหำร 4 ล ำดบัแรกตำมค ำนิยำม ของ

กลต. ให้เป็นไปตำมจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจ ทั้งน้ี ให้รวมถึงกำรด ำเนินงำนดำ้นควำมรับผิดชอบต่อ สังคมเพ่ือเสนอต่อ
คณะกรรมกำรบริษทัพิจำณำให้ควำมเห็นชอบ 

2. ก ำกบัดูแลกำรปฏิบติังำนของคณะกรรมกำรบริษทัและคณะกรรมกำรชุดยอ่ยต่ำงๆ และฝ่ำยบริหำรเพื่อให้เป็นไปตำม
หลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี แนวทำงปฏิบติัตำมจริยธรรมและจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจ 

3. ทบทวนแนวปฏิบติัดำ้นกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีของบริษทั โดยเปรียบเทียบกบัหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีของ
มำตรฐำนสำกลและจำกตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทัเพื่อพิจำรณำปรับปรุง อยำ่งสม ่ำเสมอ 

หนำ้ท่ีอื่นๆ  ดงัน้ี 
1. คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน จะตอ้งจดัให้มีกำรประชุมไม่นอ้ยกว่ำ 2 คร้ังต่อปี และมีอ ำนำจในกำรเรียก

ประชุมเพ่ิมไดต้ำมควำมจ ำเป็น 
2. ในกำรประชุมคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน ตอ้งมีกรรมกำรเขำ้ร่วมประชุมไม่น้อยกว่ำก่ึงหน่ึงของ

จ ำนวนกรรมกำรทั้งหมด จึงถือเป็นองคป์ระชุม 
3. ประธำนกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน เป็นประธำนท่ีประชุม ในกรณีท่ี ประธำนกรรมกำรสรรหำและก ำหนด

ค่ำตอบแทน ไม่อยู่ในท่ีประชุมหรือไม่อำจปฏิบัติหน้ำท่ีได้ ให้ กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน ท่ีมำประชุมเลือก 
กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน คนหน่ึงเป็นประธำนท่ีประชุม 

4. กำรออกเสียงลงคะแนน กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนลงมติโดยมีสิทธิออกเสียงคนละ 1เสียง และใชค้ะแนน
เสียงขำ้งมำกเป็นเกณฑ์ ในกรณีท่ีกำรลงมติโดยมีเสียงเท่ำกนั ประธำนกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน มีสิทธิออกเสียง
อีก 1 เสียง เพ่ือเป็นกำรช้ีขำด 

5. คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน สำมำรถเชิญผูท่ี้เก่ียวขอ้งเขำ้ร่วมประชุมเพ่ือช้ีแจงขอ้เท็จจริงต่ำงๆ ให้ท่ี
ประชุมทรำบได ้

7.1.1. คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

ณ วนัท่ี 28 กุมภำพนัธ์ 2566 คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง มีจ ำนวน 5 ท่ำน  ประกอบดว้ย 

ล าดับ รายช่ือ ต าแหน่ง 
1. นำงรัตนำ  อำนุภำสนนัท์ ประธำนกรรมกำร 
2. นำยอภิชำติ  กำรุณกรสกุล กรรมกำร 
3. นำงพิมพฤดำ พิทกัษธี์ระธรรม กรรมกำร 
4. นำยสุริยล    อุดชำชน กรรมกำร 
5. นำยประสิทธ์ิ หำญปิยวฒันสกุล กรรมกำร 

- คณะกรรมการบริษทั ครั� งที� 1/2563 เมื�อวนัที� 28 กมุภาพนัธ์  2563 มีมติแต่งตั�งคณะกรรมการบริหารความเสี�ยง มีวาระการดาํรงตาํแหน่ง  3 ปี  (ตั�งแต่วนัที� 9 มีนาคม 2563 

สิ�นสุดวนัที� 8 มีนาคม 2566)  โดยมีนางสาวปริฉตัร ขจรกลิ�น เป็นเลขานุการ

- คณะกรรมการบริษทั ครั� งที� 5/2565 เมื�อวนัที� 17 มิถุนายน 2565 มีมติแต่งตั�ง  นางพิมพฤดา พิทกัษธี์ระธรรม แทน นายธีรลกัษ ์ แสงสนิท ที�ลาออก โดยอายกุารดาํรง

ตาํแหน่ง เท่ากบักรรมการเดิมที�คงเหลืออยู่

- คณะกรรมการบริษทั ครั� งที� 7/2565 เมื�อวนัที�  14 กนัยายน  2565 มีมีมติแต่งตั�ง  นางรัตนา  อนุภาสนนัท ์ แทน ศ. นพ.อุดมศิลป์  ศรีแสงนาม ที�ลาออก โดยอายกุารดาํรง

ตาํแหน่ง เท่ากบักรรมการเดิมที�คงเหลืออยู ่ และ แต่งตั�ง  นายประสิทธิ�   หาญปิยวฒันสกลุ เขา้เป็นกรรมการ
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วาระการด ารงต าแหน่ง 
1. กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง มีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี และเม่ือพน้ต ำแหน่งแลว้ อำจไดรั้บกำรแต่งตั้งใหม่

อีก ไม่เกิน 3 วำระต่อเน่ือง (วำระแรกของกำรด ำรงต ำแหน่งต่อเน่ือง เร่ิมนบัตั้งแต่ กฎบตัร ฉบบัลงวนัท่ี 18 กุมภำพนัธ์ 2565 อนุมติั
โดย คณะกรรมกำรบริษทั คร้ังท่ี 1/2565  เม่ือวนัท่ี 18 กุมภำพนัธ์ 2565) 

2. คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง พน้จำกต ำแหน่งเม่ือ
(1) ครบก ำหนดตำมวำระ
(2) พน้จำกกำรเป็นกรรมกำรของบริษทั
(3) ลำออก
(4) ตำย
(5) คณะกรรมกำรบริษทัมีมติใหพ้น้จำกต ำแหน่ง

3. เม่ือคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง พน้จำกต ำแหน่งก่อนครบวำระให้คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน
เป็นผูเ้สนอช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบติัครบถว้น เป็นกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงต่อคณะกรรมกำรบริษทั เพื่อให้คณะกรรมกำรบริษทั
พิจำรณำแต่งตั้งเป็นกรรมกำรให้ครบตำมท่ีไดก้ ำหนดไวใ้นกฎบตัรน้ี โดยบุคคลท่ีเขำ้มำเป็นกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง จะอยูใ่น
ต ำแหน่งไดเ้พียงวำระท่ียงัเหลืออยูข่องกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงซ่ึงตนเขำ้มำแทน 

อ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง ปฏิบติัหน้ำท่ีตำมท่ีไดรั้บมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษทั โดยมีขอบเขตอ ำนำจ

หนำ้ท่ีและควำมรับผิดชอบ ดงัต่อไปน้ี 
1. พิจำรณำและอนุมติันโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียง วตัถุประสงค์ และกรอบกำรบริหำรควำมเส่ียง (Enterprise Risk

Management  Framework)  ส ำหรับเป็นกรอบกำรปฏิบติังำนในกระบวนกำรบริหำรควำมเส่ียงขององค์กร ให้เป็นไปในทิศทำง
เดียวกนัและสอดคลอ้งกบัเป้ำหมำยและกลยุทธ์ของบริษทั โดยนโยบำย วตัถุประสงค์ และกรอบกำรบริหำรควำมเส่ียงจะไดรั้บ
กำรทบทวนเป็นประจ ำทุกปี หรือเม่ือมีควำมเส่ียงใหม่ท่ีมีนยัส ำคญัต่อกำร ก ำหนดเป้ำหมำยและกลยทุธ์ของบริษทั เพื่อน ำเสนอต่อ
คณะกรรมกำรบริษทั 

2. ก ำกบัดูแลให้มีกำรระบุควำมเส่ียง โดยพิจำรณำปัจจยัทั้งภำยนอกและภำยในองค์กรท่ีอำจส่งผลต่อบริษทั ให้ไม่
สำมำรถบรรลุวตัถุประสงคท่ี์ก ำหนดไว  ้และมีกำรประเมินควำมเส่ียงผลกระทบ (impact) และโอกำส (likelihood) ท่ีเกิดขึ้นของ
ควำมเส่ียงท่ีไดร้ะบุไว  ้เพื่อจดัล ำดบัควำมเส่ียงและเลือกใช้วิธีกำรจดักำรควำมเส่ียง  (risk treatment) ไดอ้ย่ำงเหมำะสม รวมถึง
วิเครำะห์ติดตำมและรำยงำนอยำ่งเป็นระบบ 

3. มีอ ำนำจแต่งตั้งคณะท ำงำนบริหำรควำมเส่ียงตำมควำมจ ำเป็น
4. ติดตำมกำรด ำเนินกำรบริหำร ควำมเส่ียง รวมทั้งวิเครำะห์ ประเมินผล จดักำรติดตำมและรำยงำนอยำ่งเป็นระบบ
5. รำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษทั อยำ่งสม ่ำเสมอเก่ียวกบักำรบริหำร กำรด ำเนินงำน และสถำนะควำมเส่ียงของบริษทั

และกำรเปล่ียนแปลงต่ำงๆ รวมถึงส่ิงท่ีตอ้งด ำเนินกำรปรับปรุงแกไ้ขเพ่ือให้สอดคลอ้งกบันโยบำยและกลยทุธ์ท่ีก ำหนด 
6. มีหน้ำท่ีประเมินโอกำสและผลกระทบกำรเกิดกำรทุจริตคอร์รัปชัน่ เพื่อก ำหนดมำตรกำรป้องกนัหรือลดควำมเส่ียง

ท่ีมีประสิทธิภำพ รวมทั้งติดตำมประเมินผลและทบทวนควำมเพียงพอของนโยบำยและแนวทำงกำรบริหำรควำม เส่ียงท่ีก ำหนด 
7. รับทรำบ พิจำรณำ และให้ควำมเห็นในผลกำรประเมินควำมเส่ียง แนวทำง และมำตรกำรจดักำรควำมเส่ียง และ

แผนปฏิบติักำร เพ่ือจดักำรควำมเส่ียงท่ีเหลืออยูข่องบริษทั เพ่ือให้มัน่ใจว่ำบริษทัมีกำรบริหำรควำมเส่ียงท่ีเพียงพอและเหมำะสม 
8.ประสำนงำนกบัคณะกรรมกำรตรวจสอบเก่ียวกบัควำมเส่ียงท่ีมีสำระส ำคญั และมีหน่วยงำนตรวจสอบภำยในเป็นผูส้อบทำน
เพ่ือให้มัน่ใจว่ำ บริษทัมีระบบกำรควบคุมภำยในท่ีเพียงพอและเหมำะสม
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8. ให้ค  ำแนะน ำ และค ำปรึกษำ กบัคณะท ำงำนท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรบริหำรควำมเส่ียง รวมทั้งพิจำรณำแนวทำงท่ี
เหมำะสมในกำรแกไ้ขขอ้มูลต่ำงๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรพฒันำระบบกำรบริหำรควำมเส่ียง 

9. คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง ตอ้งมีกำรเขำ้ร่วมประชุมกบัคณะกรรมกำรตรวจสอบ อยำ่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 
10. ปฏิบติักำรอื่นใดท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรบริหำรควำมเส่ียงตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษทัมอบหมำย 
11. โดยฝ่ำยบริหำร และหน่วยงำนต่ำงๆ จะต้องรำยงำนหรือน ำเสนอข้อมูลและเอกสำรท่ีเ ก่ียวข้องต่อ 

คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง เพื่อสนับสนุนกำรปฏิบติังำนของคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงให้บรรลุตำมหน้ำท่ีท่ีไดรั้บ
มอบหมำย 

 
7.4 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร 

     ณ วนัท่ี 28 กุมภำพนัธ์ 2566 บริษทัมีคณะผูบ้ริหำร จ ำนวน 4 ท่ำน ประกอบดว้ยรำยช่ือดงัต่อไปน้ี 
ล าดับ รายช่ือ ต าแหน่ง 

1. นำยอภิชำติ กำรุณกรสกุล ประธำนกรรมกำรบริหำร 
2. นำงพิมพฤดำ  พิทกัษธี์ระธรรม กรรมกำรบริหำร/กรรมกำรผูจ้ดักำร  
3. นำยสุริยล  อุดชำชน กรรมกำรบริหำร 
4. นำยประสิทธ์ิ  หำญปิยวฒันสกุล 1) กรรมกำรบริหำร 

1) ฝ่ำยบริหำรทัว่ไปประกอบดว้ยงำนบญัชี กำรเงิน งำนดำ้นเทคโนโลยีสำรสนเทศ  
***    ตั้งแต่วนัท่ี 1 มกรำคม 2566 นำยประสิทธ์ิ  หำญปิยวฒันสกุล ไดเ้ขำ้รับต ำแหน่ง แทนนำยอนุโรจน์ นิธิพรศรี ท่ีลำออก  

 

ผูบ้ริหำรของบริษทัไดรั้บมอบหมำยอ ำนำจหนำ้ท่ีให้ด ำเนินงำนภำยใต ้นโยบำย กลยุทธ์ และเป้ำหมำยท่ีคณะกรรมกำร
บริษทัก ำหนดไว ้ซ่ึง คณะกรรมกำรบริษทัไดอ้นุมติักำรจดัท ำอ ำนำจด ำเนินกำรในกำร ก ำหนดขอบเขตหนำ้ท่ีท่ีชดัเจน เพื่อควำม
โปร่งใสและมีควำมคล่องตวั ในกำรปฏิบติังำนอยำ่งเหมำะสม นอกจำกน้ี ยงัมีหนำ้ท่ีควบคุมค่ำใชจ้่ำย และงบลงทุนตำมขอบเขตท่ี
คณะกรรมกำรบริษทัอนุมติัในแผนงำน ประจ ำปี ด ำเนินกำรตำมนโยบำยดำ้นบุคคล แกไ้ขปัญหำหรือ ควำมขดัแยง้ท่ีมีผลกระทบ
ต่อบริษทั และด ำรงไวซ่ึ้งกำรส่ือสำรท่ี มีประสิทธิภำพต่อผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง 

อ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของประธานกรรมการบริหาร 
1.  ดูแล บริหำร ด ำเนินงำน และปฏิบติังำนประจ ำตำมปกติธุรกิจเพื่อประโยชน์ของบริษทั ให้เป็นไปตำมวตัถุประสงคแ์ละ

ขอ้บงัคบับริษทั ตลอดจนระเบียบ มติ นโยบำย แผนงำน และงบประมำณท่ีก ำหนดโดยท่ีประชุมคณะกรรมกำร และ  / หรือท่ี
ำประชุมผูถื้อหุ้น ภำยใตก้รอบกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้ง และขอบเขตอ ำนำจซ่ึงคณะกรรมก รก ำหนด 

2. ควบคุมดูแลกำรด ำเนินกิจกำรและหรือบริหำรงำนประจ ำวนั 
3. จดัท ำและน ำเสนอ นโยบำยทำงธุรกิจ แผนธุรกิจ เป้ำหมำย แผนกำรด ำเนินงำน กลยุทธ์ทำงธุรกิจ งบประมำณประจ ำปี

ของบริษทัท่ีใช้ในกำรประกอบธุรกิจ งบประมำณรำยงำนประจ ำปี และก ำหนดอ ำนำจกำรบริหำรงำน เพื่อน ำเสนอต่อคณะ
กรรมกำรบริหำร และคณะกรรมกำรของบริษทั 

4.  รับเอำนโยบำยของคณะกรรมกำรบริษทัมำก ำหนดทิศทำง แนวทำง กลยทุธ์ และเป้ำหมำยทำงธุรกิจ เพื่อก ำหนดภำรกิจ
หลกั (Mission) ส ำหรับฝ่ำยบริหำร และฝ่ำยจดักำรน ำไปด ำเนินกำร 

5.  ควบคุมตรวจสอบ ติดตำมผลกำรด ำเนินงำนของฝ่ำยบริหำร และฝ่ำยจดักำร และเสนอแนะแนวทำงกำรแกไ้ขปัญหำ
อุปสรรคต่ำงๆ เพื่อให้ผูบ้ริหำร และฝ่ำยจดักำรด ำเนินกำรตำมยทุธศำสตร์ และแผนธุรกิจท่ีวำงไว ้เพื่อให้เป็นไปตำมนโยบำยของ
บริษทั 
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6.  ติดตำมและประเมินผลกำรด ำเนินงำนของฝ่ำยบริหำร และฝ่ำยจดักำรและรำยงำนผลกำรด ำเนินงำน กำรบริหำรจดักำร 
ควำมคืบหนำ้ในกำรด ำเนินงำนต่อคณะกรรมกำรบริหำร คณะกรรมกำรตรวจสอบ และคณะกรรมกำรบริษทัอยำ่งสม ่ำเสมอ 

7. ออกค ำส่ัง ระเบียบ ประกำศ และบนัทึกควำมเขำ้ใจ เพ่ือให้แน่ใจว่ำกำรด ำเนินงำนของบริษทัเป็นไปตำมนโยบำย และ
เพื่อผลประโยชน์ของบริษทั รวมถึงเพื่อรักษำระเบียบวินยัภำยในองคก์ร 

8. ก ำหนดโครงสร้ำงองคก์ร วิธีกำรบริหำร โดยครอบคลุมถึงรำยละเอียดในกำรคดัเลือก กำรฝึกอบรม กำรว่ำจำ้ง และเลิก
จำ้งพนกังำนของบริษทั และก ำหนดอตัรำค่ำจำ้ง เงินเดือน ค่ำตอบแทน โบนสั และสวสัดิกำรต่ำงๆ ส ำหรับพนกังำน 

9.  มีอ ำนำจในกำรแต่งตั้ง และถอดถอน เจำ้หนำ้ท่ีของบริษทัในต ำแหน่งท่ีต ่ำกว่ำต ำแหน่งประธำนกรรมกำรบริหำร  
10. มีอ ำนำจอนุมติักำรใชจ้่ำยในกำรด ำเนินกำรตำมปกติธุรกิจของบริษทั เช่น กำรจดัซ้ือทรัพยสิ์น กำรใชจ้่ำยเงินลงทุนท่ี

ส ำคญัเพื่อประโยชน์บริษทั และ กำรท ำรำยกำรอื่นเพื่อประโยชน์ของบริษทั ซ่ึงอ ำนำจกำรอนุมติัดงักล่ำวจะเป็นกำรอนุมติัรำยกำร
ปกติทัว่ไปทำงกำรคำ้ โดยมีวงเงินในแต่ละรำยกำรไม่เกิน  100 ลำ้นบำท แต่ไม่เกินงบประมำณท่ีไดรั้บอนุมติัจำกคณะกรรมกำร
บริษทั 

11. ปฏิบติัหนำ้ท่ีอื่นๆ ตำมท่ีไดรั้บมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริหำร หรือคณะกรรมกำร 

ทั้ ง น้ี  ในกำรด ำ เนินกำรเ ร่ืองใดท่ีประธำนกรรมกำรบริหำร  (President) หรือผู ้รับมอบอ ำนำจจำกประธำน
กรรมกำรบริหำร (President)  หรือบุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ (ตำมนิยำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน และ /หรือ ตลำด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และ/หรือหน่วยงำนท่ีเก่ียวขอ้งก ำหนด) มีส่วนไดส่้วนเสียหรือมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ กบั
บริษทั และ/หรือบริษทัย่อย และ/หรือบริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง กรรมกำรผูอ้  ำนวยกำร (President)  ไม่มีอ ำนำจอนุมติักำรด ำเนินกำรใน
เร่ืองดงักล่ำวโดยเร่ืองดงักล่ำวจะตอ้งเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมกำรและ/หรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้น (แลว้แต่กรณี)  เพื่ออนุมติัต่อไป 
ยกเวน้เป็นกำรอนุมติัรำยกำรท่ีเป็นไปตำมธุรกิจปกติและเง่ือนไขกำรคำ้ปกติซ่ึงเป็นไปตำมประกำศของคณะกรรมกำรก ำกบัตลำด
ทุน และ/หรือ ตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และ/หรือหน่วยงำนท่ีเก่ียวขอ้งก ำหนด 

ข้อมูลการเป็นกรรมการของบริษทั และบริษัทย่อย  (ณ วันที่ 28  กุมภาพนัธ์ 2566) 
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1. นำยณรงค ์วรงคเ์กรียงไกร PD,PA,C,ID        
2. นำงรัตนำ  อนุภำสนนัท ์  VPD,PR,A,C,ID       D,ID 

3. พล.ต.ร.ศ.นำยแพทยเ์กรียงชยั ประสงคสุ์กำญจน์ D,PC,A,ID        
4. นำยอภิชำติ กำรุณกรสกุล D,PE,R,M        
5. นำงพิมพฤดำ พิทกัษธี์ระธรรม D,E,R,M D,PE,M D,PE,M  D,PE,M D,PE,M D,PE,M D,PE,M 
6. นำยสุริยล อุดชำชน D,E,R,M D,E,M D,E,M  D,E,M D,E,M   
7. นำยประสิทธ์ิ หำญปิยวฒันสกุล D,E,R,M D,E,M    D,E,M D,E,M D,E,M 
8. ดร.สมชำย วงศรั์ศมี  D,A,ID       
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หมายเหต ุ:   

ต าแหน่ง กรรมการ
บริษัท 

กรรมการ
ตรวจสอบ 

กรรมการ 
บริหาร 

กรรมการ 
สรรหาและค่าตอบแทน 

กรรมการ 
บริหารความเส่ียง ผู้บริหาร 

ประธำน PD PA PE PC PR - 
รองประธำน VPD - - - - - 
กรรมกำร D A E C R - 
กรรมกำรอิสระ ID      
ผูบ้ริหำร - - - - - M 

• ผู้บริหาร 
 ค่าตอบแทน 

ค่ำตอบแทนผูบ้ริหำรระดบัสูงของบริษทั โครงสร้ำงค่ำตอบแทนของผูบ้ริหำรระดบัสูงของบริษทัมีกำรก ำหนด 
อยำ่งเหมำะสม ภำยใตห้ลกัเกณฑท่ี์ชดัเจน โปร่งใส สมเหตุสมผลกบั กิจกำร ประกอบดว้ยค่ำตอบแทนรำยเดือนและเงิน
รำงวลัประจ ำปี โดยพิจำรณำจำกผลกำรปฏิบติังำนตำมเป้ำหมำยท่ีก ำหนดไว ้ล่วงหนำ้ ผลกำรด ำเนินงำนของบริษทั 
สภำวะธุรกิจโดยรวม และ ผลส ำรวจค่ำตอบแทนของบริษทัชั้นน ำในตลำดหลกัทรัพยฯ์ และ ในกลุ่มอุตสำหกรรม
เดียวกนั 

ค่ำตอบแทนผูบ้ริหำรระดบัสูงของบริษทัที่ด ำรงต ำแหน่งในปี 2565 กลุ่มบริษทัจ่ำยค่ำตอบแทนให้ผูบ้ริหำร ซ่ึง
ค่ำตอบแทนดงักล่ำวไดแ้ก่ เงินเดือน โบนสั รวมจ ำนวนทั้งส้ิน 40.23 ลำ้นบำท   
ค่าตอบแทนอ่ืน 
- ไม่มี – 

รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหุ้นบริษัทของกรรมการบริษัทและผู้บริหาร 
ข้อมูล ณ วันที ่30 ธันวาคม 2565 

ล าดับ รายช่ือ ต าแหน่ง 
จ านวนหุ้นที่ถือ1) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

จ านวนหุ้น 
ที่เปลี่ยนแปลง 

เพ่ิมขึน้ ในปี 2565 

สัดส่วนการ 
ถือหุ้นในบริษัท  

(ร้อยละ) 
2564 2565 สุทธิ-ซ้ือ(ขาย/โอน) 2565 

1. นำยณรงค ์ วรงคเ์กรียงไกร ประธำนกรรมกำร / 
ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ/ 
กรรมกำรสรรหำและค่ำตอบแทน /  
กรรมกำรอิสระ 

- - - - 

2. นำงรัตนำ  อำนุภำสนนัท ์ รองประธำนกรรมกำร /  
ประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง/ 
กรรมกำรสรรหำและค่ำตอบแทน / 
กรรมกำรตรวจสอบ / 
กรรมกำรอิสระ 

- - - - 

3. พล.ต.รศ.นพ.เกรียงชยั ประสงคสุ์กำญจน์ กรรมกำร /  
ประธำนกรรมกำรสรรหำและค่ำตอบแทน / 
กรรมกำรตรวจสอบ / 
กรรมกำรอิสระ 
 

3,399,900 5,200,000 1,800,100 0.79 
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ข้อมูล ณ วันที ่30 ธันวาคม 2565 

ล าดับ รายช่ือ ต าแหน่ง 
จ านวนหุ้นที่ถือ1) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

จ านวนหุ้น 
ที่เปลี่ยนแปลง 

เพ่ิมขึน้ ในปี 2565 

สัดส่วนการ 
ถือหุ้นในบริษัท  

(ร้อยละ) 
2564 2565 สุทธิ-ซ้ือ(ขาย/โอน) 2565 

4. นำยอภิชำติ   กำรุณกรสกุล กรรมกำร / กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง /  
ประธำนกรรมกำรบริหำร /  
กรรมกำรผูอ้  ำนวยกำร 

94,345,812 16,455,862 (77,889,950) 2.49 

5. นำงพิมพฤดำ  พิทกัษธี์ระธรรม กรรมกำร / กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง /
กรรมกำรบริหำร / กรรมกำรผูจ้ดักำร 

852,400 852,400 - 0.13 

6. นำยสุริยล อุดชำชน กรรมกำร/กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง /
กรรมกำรบริหำร  

- - - - 

7. นำยประสิทธ์ิ  หำญปิยวฒันสกุล *** กรรมกำร/กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง /
กรรมกำรบริหำร / 

- - - - 

 8. นำยอนุโรจน์ นิธิพรศรี *** 
    (ลำออกเมื่อวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 ) 

ผูรั้บผิดชอบสูงสุดในสำยงำนบญัชีและ
กำรเงิน / เลขำนุกำรบริษทั 

441,663 441,663 - 0.07 

หมายเหตุ : 1) กำรถือหุ้นรวมกำรถือหุ้นของคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภำวะ 
                   *** คณะกรรมกำรบริษทัคร้ังท่ี 10/2565  เมื่อวนัท่ี  2 ธันวำคม 2565  แต่งตั้งนำยประสิทธ์ิ  หำญปิยวฒันสกุล  เป็น ผูรั้บผิดชอบสูงสุดใน
สำยงำนบญัชีและกำรเงิน / เลขำนุกำรบริษทั แทนนำยอนุโรจน์ นิธิพรศรี  ท่ีลำออกเมื่อวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565    
 

7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน  
 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 บริษทัและบริษทัยอ่ยมีพนกังำน จ ำนวนทั้งส้ิน 743 คน (ไม่รวมผูบ้ริหำรของบริษทัและบริษทั
ยอ่ย) โดยสำมำรถแบ่งตำมสำยงำนไดด้งัน้ี 

ฝ่ายฝ่าย แผนก จ านวนพนักงาน (คน) 
2563 2564 2565 

ฝ่ำยพฒันำธุรกิจ (Business Development) 13 14 15 
ฝ่ำยจดัซ้ือ (Supply Chain) 11 10 12 
ฝ่ำยวิศวกรรม (Engineering &Technical) 120 98 111 
ฝ่ำยปฏิบติักำร (Operation ) 510 534 537 
ฝ่ำยบริหำรบุคคล (Human Resource) 13 13 16 
ฝ่ำยบริหำรทัว่ไป (Administration) 53 49 52 

รวม  720 718 743 
ค่าจ้างพนักงาน   (ล้านบาท/ปี) 241.44 275.34 310.57  

• ค่าตอบแทนพนักงาน     
ปี 2565 บริษทัและบริษทัย่อยจ่ำยค่ำตอบแทนและผลประโยชน์อื่นให้กบัจ ำนวนพนกังำน 743 คน รวมเป็น

เงินจ ำนวน    310.57 ล้ำนบำท โดยเป็นค่ำตอบแทนในรูปเงินเดือน ค่ำครองชีพ ค่ำนำยหน้ำ  เงินส ำรองเล้ียงชีพ           
เงินประกนัสังคม ผลประโยชน์พนกังำน และอื่นๆ 
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• กองทุนส ารองเลีย้งชีพ 
บริษทัได้จัดตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพตั้งแต่วนัท่ี 1 มกรำคม 2549 โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อสร้ำงขวญัและ

ก ำลงัใจให้แก่พนกังำน และเพ่ือจูงใจให้พนกังำนท ำงำนกบับริษทัในระยะยำว  
• ค่าตอบแทนอ่ืน 

-ไม่มี- 
• นโยบายการพฒันาบุคลากร 

บริษทัมีนโยบำยพฒันำบุคลำกรทุกระดบัอยำ่งสม ่ำเสมอ เพื่อเสริมสร้ำงควำมรู้ควำมสำมำรถ อนัจะท ำให้เกิด
ประโยชน์แก่บริษทัในกำรท่ีจะมีบุคลำกรท่ีมีประสิทธิภำพ ท่ีจะสำมำรถสร้ำงผลงำนให้กบับริษทั โดยมีแผนกำร
ฝึกอบรมประจ ำปีทั้งภำยในและภำยนอกเพ่ือเสริมทกัษะงำนตำมควำมรับผิดชอบของพนกังำนแต่ละระดบั โดยในปี 
2565 บริษทัไดจ้ดัฝึกอบรมพนกังำน เท่ำกบั  10,145.05 ชม.ต่อปี  หรือคิดเป็นจ ำนวน 17.62 ชัว่โมงต่อคนต่อปี 

 

7.6 ข้อมูลส าคัญอ่่ืนๆ 

7.6.1 รายช่ือบุคคลท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบ 

เลขานุการบริษัท 
คณะกรรมกำรบริษทัคร้ังท่ี 10/2565  เม่ือวนัท่ี 2 ธนัวำคม 2565  มีมติแต่งตั้งนำยประสิทธ์ิ  หำญปิยวฒันสกุล ไดเ้ขำ้ด ำรง

ต ำแหน่งเลขำนุกำรบริษทั     
เลขำนุกำรบริษัท ตำมมำตรำ 89 /15  ของพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 แก้ไขโดย

พระรำชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพยฉ์บบั พ.ศ. 2551 โดยก ำหนดขอบเขตอ ำนำจหนำ้ท่ีและควำมรับผิดชอบดงัน้ี 
1. ค ำแนะน ำเบ้ืองตน้แก่กรรมกำรเก่ียวกบักำรปฏิบติัตำมกฎหมำย ขอ้ก ำหนด กฎระเบียบ และขอ้บงัคบัของบริษทั 

และติดตำมดูแลให้มีกำรปฏิบติัอยำ่งถูกตอ้งและสม ่ำเสมอ 
2. ดูแลให้กำรเปิดเผยข้อมูลและรำยงำนสนเทศในส่วนท่ีรับผิดชอบตำมระเบียบและข้อก ำหนดของตลำด

หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์
3. จดัท ำและเก็บรักษำเอกสำรดงัต่อไปน้ี 

3.1 ทะเบียนกรรมกำร 
3.2 หนงัสือนดัประชุมคณะกรรมกำรและรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำร 
3.3 หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุ้นและรำยงำนกำรประชุมผูถื้อหุ้น 
3.4 รำยงำนประจ ำปีของบริษทั 
3.5 รำยงำนกำรมีส่วนไดเ้สียของกรรมกำรและผูบ้ริหำร 

ผู้ท่่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการท าบัญชี 
คณะกรรมกำรบริษทัคร้ังท่ี 10/2565  เม่ือวนัท่ี 2 ธนัวำคม 2565  มีมติแต่งตั้งนำยประสิทธ์ิ  หำญปิยวฒันสกุล ต ำแหน่ง

กรรมกำรบริหำร  (ดูแลงำนดำ้นกำรเงินและบญัชี) ให้ท ำหนำ้ท่ีเป็นผูรั้บผิดชอบโดยตรงในกำรควบคุมดูแลกำรท ำบญัชีของบริษทั 
โดยคุณสมบติัของผูท่ี้ไดรั้บมอบหมำยให้รับผิดชอบโดยตรงในกำรควบคุมดูแลกำรท ำบญัชี   แทน   นำยอนุโรจน์ นิธิพรศรี   ท่ี
ลำออกเม่ือวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565  ทั้งน้ี นำยประสิทธ์ิ  หำญปิยวฒันสกุล  เป็นผูมี้ควำมรู้และประสบกำรณ์ทำงดำ้นบญัชี   
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ผู้ดูแลงานตรวจสอบภายใน 
  คณะกรรมกำรตรวจสอบคร้ังท่ี 1/2566  เม่ือวนัท่ี 28 กุมภำพนัธ์ 2566  มีมติแต่งตั้ง  นำงสำวปริฉตัร ขจรกล่ิน ด ำรง
ต ำแหน่งเป็นผูดู้แล งำนตรวจสอบภำยใน โดย คุณสมบติัของผูท่ี้ไดรั้บมอบหมำยให้รับผดิชอบโดยตรงในกำร ควบคุมดูแลกำร
ตรวจสอบภำยใน  แทน  นำงดวงเดือน หิรัญรักษ ์ ท่ีลำออก  

หัวหน้างานนักลงทุนสัมพนัธ์ 
บริษทัมอบหมำยให้นำยประสิทธ์ิ  หำญปิยวฒันสกุล ต ำแหน่งกรรมกำรบริหำร และผูรั้บผิดชอบสูงสุดในสำยงำนบญัชี

และกำรเงิน  เป็นผูมี้ควำมรู้และควำมสำมำรถดำ้นกำรเงิน และกำรลงทุนเป็นหัวหน้ำงำนนกัลงทุนสัมพนัธ์ของบริษทั เพื่อท ำ
หนำ้ท่ีติดต่อส่ือสำรกบันกัลงทุน สถำบนั นกัลงทุนรำยยอ่ย   ผูถื้อหุ้น    รวมทั้้งนกัวิเครำะห์และหน่วยงำนภำครัฐท่่ีเก่่ียวขอ้งอย่ำง
เท่ำเทียม และเป็นธรรม โดยหำกผูถื้อหุ้นตอ้งกำรขอ้มูลเพ่ิมเติมสำมำรถติดต่อนกัลงทุนสัมพนัธ์ไดโ้ดยตรงผำ่นช่องทำงต่อไปน้ี 

ท่ีอยู ่        : 223/53 อำคำรคนัทร่ีคอมเพลก็ซ์ อำคำรเอ ชั้น 13 ถนนสรรพำวุธ แขวงบำงนำใต ้เขตบำงนำ 
กรุงเทพฯ 10260 

โทรศพัท ์ : (660)  2-361-5494 
โทรสำร  : (660)  2-361-5496 
อีเมลล ์  : ir@apcs.co.th 

 

ค่าตอบแทนผู้สอบบญัชี   

รายละเอียด 2563 2564 2565 
1. ค่ำสอบบญัชี (Audit Fee)   757,000 500,000 470,000 
2. ค่ำบริกำรอื่น (Non-Audit Fee)    
   -ค่ำตรวจสอบกำรปฏิบติัตำมเง่ือนไขของ บตัรส่งเสริมกำรลงทุน 

   

รวม 757,000 500,000 470,000 

ผูส้อบบญัชี ปี 2565  ของบริษทั คือ นำงสำวกรรณิกำร์ วิภำณุรัตน์ ผูส้อบบญัชีรับอนุญำตทะเบียนเลขท่ี  7305  ของ บริษทั  
กรินทร์ ออดิท จ ำกดั นำงสำวกรรณิกำร์ วิภำณุรัตน์ เป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัมำเป็นระยะเวลำ 4 ปี 
 ทั้งน้ี ผูส้อบบญัชี และบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกบัผูส้อบบญัชี และส ำนักงำนสอบบัญชีท่ีผูส้อบบญัชีสังกดั ของ
บริษทั และบริษทัย่อยไม่มีควำมสัมพนัธ์และไม่มีส่วนไดเ้สียกบับริษทั ผูบ้ริหำร ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบับุคคล
ดงักล่ำวแต่อยำ่งใด  

*บคุคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกบัผูส้อบบญัชีและส ำนกังำนสอบบญัชีท่ีผูส้อบบญัชีสังกดั ให้รวมถึง 
1). คู่สมรสและบุตรท่ียงัตอ้งพึ่งพิงหรืออยูใ่นอุปกำระของผูส้อบบญัชี 
2). กิจกำรท่ีมีอ ำนำจควบคุมส ำนกังำนสอบบญัชี กิจกำรท่ีถูกควบคุมโดยส ำนกังำนสอบบญัชี และกิจกำรท่ีอยูภ่ำยใตก้ำร

ควบคุมเดียวกนักบัส ำนกังำนสอบบญัชี ไม่ว่ำจะเป็นทำงตรงหรือทำงออ้ม 
3). กิจกำรท่ีอยูภ่ำยใตอ้ิทธิพลอยำ่งเป็นสำระส ำคญัของส ำนกังำนสอบบญัชี 
4). หุ้นส่วนหรือเทียบเท่ำของส ำนกังำนสอบบญัชี 
5). คู่สมรสและบุตรท่ียงัตอ้งพึ่งพิงอยูใ่นอุปกำระของบุคคลตำมขอ้ 4 
6). กิจกำรท่ีผูส้อบบญัชี บุคคลตำม 1  4 หรือ 5 มีอ ำนำจควบคุมหรือมีอิทธิพลอย่ำงเป็นสำระส ำคญัไม่ว่ำจะโดยทำงตรง

หรือทำงออ้ม  
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8.  รายงานผลการด าเนินงานส าคัญด้านการก ากบัดูแลกจิการ 
8.1  สรุปผลการปฏิบตัิหน้าท่ีของคณะกรรมการในรอบปีท่ีผ่านมา 

สรุปผลกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีของคณะกรรมกำรในรอบปีท่ีผ่ำนมำ คณะกรรมกำรบริษทัถือเป็นผูน้ ำหรือผูรั้บผิดชอบสูงสุด
ขององคก์ร ท่ี จะตอ้งด ำเนินธุรกิจและบริหำรงำนภำยใตก้ำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี และกรอบของจรรยำบรรณของบริษทั เพื่อให้
บริษทัมีผลประกอบ กำรท่ีดีในระยะยำว น่ำเช่ือถือ สร้ำงควำมเช่ือมัน่ให้แก่ผูถื้อหุ้น นกัลงทุน รวมทั้งตอ้งด ำเนินธุรกิจดว้ยควำม
เป็นธรรมและรับผิดชอบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ำย เพื่อเสริมสร้ำงควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัและ สร้ำงคุณค่ำให้กิจกำรเติบโต
อยำ่งย ัง่ยืน 

ตลอดระยะเวลำท่ีผำ่นมำ คณะกรรมกำรบริษทัไดก้ ำหนดและทบทวน นโยบำย มำตรกำร และแนวปฏิบติัต่ำงๆ ในกำร
บริหำรจดักำร องคก์รตำมหลกับรรษทัภิบำล เพื่อให้กรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำนใชเ้ป็นแนวทำงในกำรด ำเนินธุรกิจดว้ยควำม
รับผิดชอบ โปร่งใส และเป็นธรรม โดยมีตวัอยำ่งกำรด ำเนินงำนท่ีส ำคญั ดงัน้ี 

• การทบทวนการน าหลักปฏิบัติตาม CG Code ไปใช้สร้ำงคุณค่ำให้แก่บริษทัอย่ำงย ัง่ยืน โดยไดพ้ิจำรณำผลประเมิน 
กำรปฏิบติัตำมหลกัปฏิบติัใน CG Code ของบริษทัแต่ละขอ้ เพ่ือใหม้ัน่ใจว่ำผลกำรปฏิบติัดงักล่ำวและแผนพฒันำมีควำมเหมำะสม
กับธุรกิจของบริษทั และส ำหรับเร่ืองท่ีบริษทัไม่ได้ น ำมำปรับใช้กับบริบททำงธุรกิจ ก็ได้มีกำรก ำหนดมำตรกำรทดแทนท่ี
เหมำะสมดว้ยแลว้ 

 • การทบทวนฎบัตรคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อยชุดต่างๆ เพื่อก ำหนดขอบเขตหน้ำท่ีให้สอดคลอ้งกบั            
CG Code และกำรด ำเนินธุรกิจในปัจจุบนัท่ีมีกำรเปล่ียนแปลงเพ่ือให้บริษทัมีขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัเพ่ิมมำกขึ้น 

 • การก าหนดนโยบายการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของบริษัท (Privacy Policy) เพื่อให้บริษทัมีหลกัเกณฑ์ กลไก 
มำตรกำรก ำกบัดูแล และกำรบริหำรจดักำรขอ้มูลส่วนบุคคล อยำ่งชดัเจน และเหมำะสม เคำรพสิทธิควำมเป็นส่วนตวั ของลูกคำ้ ผู ้
ถือหุ้น พนกังำนของบริษทั และบุคคลต่ำงๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทั เพ่ือให้เกิดควำมมัน่ใจว่ำบุคคลดงักล่ำว จะไดรั้บควำมคุม้ครอง
สิทธิอยำ่งครบถว้นตำมกฎหมำย คุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล รวมทั้งไดส่ื้อสำรให้กรรมกำร 

โดยคณะกรรมกำรบริษทัไดก้ ำกับดูแลให้มั่นใจว่ำนโยบำยท่ีก ำหนด ขึ้นและกำรด ำเนินงำนของบริษทันั้น มีกลไก
เพียงพอในกำรน ำไป ปฏิบติัจริงอยำ่งมีประสิทธิภำพ ตลอดจนมีกำรติดตำมผลกำรปฏิบติั และทบทวนนโยบำยและกำรปฏิบติัเป็น
ประจ ำ 

คณะกรรมกำรบริษทัไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมกำรตรวจสอบ และคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง ให้สอบทำนควำมมี
ประสิทธิภำพและประสิทธิผลของกระบวนกำรบริหำรควำมเส่ียง โดยมีคณะจัดกำรบริหำรควำมเส่ียงเป็นผูรั้บผิดชอบใน            
กำรพิจำรณำก ำหนดโครงสร้ำง ผูรั้บผิดชอบ นโยบำย กลยุทธ์ กรอบกำรบริหำรควำมเส่ียง และแผนกำรจดักำรควำมเส่ียง รวมถึง 
ทบทวนควำมเส่ียง และติดตำมกำรบริหำรควำมเส่ียงทัว่ทั้งองคก์ร โดยมีหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน ท ำหนำ้ท่ีจดัท ำรำยงำนควำม
เส่ียง และกำรบริหำรควำมเส่ียงในรูปแบบ Risk Dashboard โดยให้ควำมส ำคญักบั Emerging Risk ซ่ึงเป็นกำรพิจำรณำควำมเส่ียง
ท่ีมีนยัส ำคญัและมีโอกำสจะเกิดขึ้นในอนำคต นอกจำกน้ี คณะกรรมกำรตรวจสอบไดส้อบทำนผลกำรประเมินระบบกำรควบคุม
ภำยในทั้งระบบกำรปฏิบติังำนและระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศท่ีส ำนกังำนตรวจสอบและผูส้อบบญัชีไดร้ำยงำน 

8.1.1 การสรรหา พฒันา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของ คณะกรรมการ 
 กำรสรรหำ พฒันำ และประเมินผลกำรปฏิบติัหน้ำท่ีของคณะกรรมกำร มีควำมส ำคญัอย่ำงย่ิงตำมหลกับรรษทัภิบำล

ของบริษทั เน่ืองจำก คณะกรรมกำรบริษทัถือว่ำเป็นผูท่ี้มีบทบำทส ำคญัในกำรก ำหนด กลยุทธ์และแนวทำงกำรด ำเนินธุรกิจเพื่อ
กำรเติบโตอย่ำงย ัง่ยืน โดยบริษทัไดเ้ปิดเผยขอ้มูลและรำยละเอียดเก่ียวกบัหลกัเกณฑ์และกระบวนกำรต่ำงๆ ในเร่ืองกำรสรรหำ
กรรมกำรและกรรมกำรผูจ้ดักำร  
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(1) กำรสรรหำกรรมกำรอิสระ 

คณะกรรมกำรบริษทัโดยขอ้เสนอแนะของคณะกรรมกำรสรรหำและค่ำตอบแทน และบรรษทัภิบำลจะร่วมกนั พิจำรณำ
คุณสมบติัของบุคคลท่ีจะมำด ำรงต ำแหน่ง เป็นกรรมกำรอิสระโดยพิจำรณำจำกคุณสมบติัและลกัษณะตอ้งห้ำมของกรรมกำรตำม  
พ.ร.บ. บริษทัมหำชน  พ.ร.บ. หลกัทรัพยฯ์ ประกำศของคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน รวมถึงประกำศข้อบังคบั และ/หรือ 
ระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง นอกจำกน้ี คณะกรรมกำรบริษทั จะพิจำรณำคดัเลือกกรรมกำรอิสระจำกผูท้รง คุณวุฒิประสบกำรณ์กำรท ำงำน
และควำมเหมำะสมดำ้นอ่ืนๆ ประกอบกนั จำกนั้นจะน ำเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพ่ือพิจำรณำเลือกตั้งเป็นกรรมกำรของบริษทั
ต่อไป ในกรณีท่ีจะแต่งตั้งกรรมกำรอิสระซ่ึงด ำรงต ำแหน่งต่อเน่ืองเกินกว่ำ 9 ปี 
นับจำกวนัท่ีไดรั้บกำรแต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรอิสระคร้ังแรกให้ด ำรงต ำแหน่งต่อไป คณะกรรมกำรจะพิจำรณำอย่ำง
สมเหตุสมผลถึงควำมจ ำเป็นดงักล่ำว 

บริษัทมีกรรมกำรท่ีมีคุณสมบัติเป็นกรรมกำรอิสระ ตำมนิยำมของบริษทั ซ่ึงมีควำมเข้มงวดกว่ำหลักเกณฑ์ ของ
คณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน จ ำนวน 3  คน ซ่ึง เป็นไปตำมเกณฑข์องคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย ์และตลำดหลกัทรัพย ์โดย
ไม่มีอ ำนำจลงนำมผูกพนั บริษทั ซ่ึงมีหน้ำท่ีตรวจสอบกำรท ำงำนของฝ่ำยจดักำร แสดงควำมคิดเห็น สนับสนุนนโยบำยท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อผูถื้อหุ้นหรือคดัคำ้นกำรตดัสินใจท่ีไม่เป็นธรรมหรือไม่โปร่งใสของบริษทั ซ่ึงอำจส่งผลกระทบต่อผลประโยชน์ของ
ผูถื้อหุ้นของบริษทัและผูมี้ส่วนไดเ้สียกลุ่มต่ำงๆ รวมทั้งก ำกบัดูแลให้บริษทัก ำหนดและเปิดเผยนโยบำยดำ้นกำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียว
โยงกนั เพ่ือให้มัน่ใจไดว่้ำบริษทัและผูถื้อหุ้นจะไดรั้บประโยชน์สูงสุด  

(2) กำรสรรหำกรรมกำรและผูบ้ริหำรระดบัสูง 

คณะกรรมกำรสรรหำและค่ำตอบแทน และบรรษทัภิบำล มีหนำ้ท่ีสรรหำบุคคลท่ีมีคณุสมบติัเหมำะสมมำด ำรง ต ำแหน่ง
กรรมกำรบริษทัแทนกรรมกำรท่ีครบก ำหนด ออกตำมวำระหรือกรณีอื่นๆ เสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทัและ/หรือท่ีประชุมผูถื้อ
หุ้นเพ่ือพิจำรณำเลือกตั้ง โดยคดัเลือกจำกผูท้รงคุณวุฒิท่ีมีพ้ืนฐำนและควำมเช่ียวชำญจำกหลำกหลำยอำชีพ มีภำวะผูน้ ำ วิสัยทศัน์ 
กวำ้งไกล เป็นผูมี้คุณธรรมและจริยธรรม มีประวติักำรท ำงำนท่ีโปร่งใสไม่ด่ำงพร้อย รวมทั้งมีควำมสำมำรถในกำรแสดงควำม
คิดเห็นอย่ำงเป็นอิสระ ส ำหรับกำรสรรหำผูบ้ริหำรระดับสูงนั้น บริษทัมีแผนกำรคดัเลือก บุคลำกรท่ีจะเขำ้มำรับผิดชอบใน
ต ำแหน่งงำนบริหำรท่ีส ำคญัทุกระดบัให้เป็นไปอย่ำงเหมำะสมและโปร่งใส เพ่ือให้มัน่ใจว่ำบริษทัไดผู้บ้ริหำรท่ีมีควำมเป็นมือ
อำชีพ และบริหำรไดโ้ดยเป็นอิสระจำกผูถื้อหุ้นรำยใหญ่หรือรำยอื่นใด โดยมีคณะกรรมกำรสรรหำและค่ำตอบแทน และบรรษทัภิ
บำลเป็นผูจ้ดัท ำแผนสืบทอดต ำแหน่งกรรมกำรผูจ้ดักำรโดยกำรเสนอแนะของคณะกรรมกำรบริหำร เพื่อเสนอให้คณะกรรมกำร
บริษทัเป็นผูพ้ิจำรณำ  

ส ำหรับสิทธิของผูถื้อหุ้นในกำรเลือกตั้งกรรมกำรนั้น บริษทัไดจ้ดัให้มีบตัรยืนยนักำรลงคะแนนเลือกตั้งกรรมกำรเป็น
รำยบุคคลโดยให้ผูถื้อหุ้นลงคะแนนเสียงทั้งหมดท่ีอยู่เลือกบุคคลท่ีไดรั้บกำรเสนอช่ือเป็นกรรมกำรท่ีละคน โดยขอ้บงัคบัของ
บริษทัขอ้ 17 ได ้ก ำหนดหลกัเกณฑไ์วด้งัน้ี 

ขอ้ 17 ให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเลือกตั้งกรรมกำรโดยใชเ้สียงขำ้งมำกตำมหลกัเกณฑแ์ละวิธีกำร ดงัต่อไปน้ี  

(1) ผูถื้อหุ้นคนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ำจ ำนวนหุ้นท่ีตนถือ 

  (2) ผูถื้อหุ้นแต่ละคนจะใชค้ะแนนเสียงท่ีมีอยู่เลือกตั้งบุคคลคนเดียว หรือหลำยคนเป็นกรรมกำรก็ได้ ในกรณีท่ีเลือกตั้ง
บุคคลหลำยคนเป็นกรรมกำรจะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผูใ้ดมำกนอ้ยเพียงใดไม่ได ้ 

(3) บุคคลซ่ึงไดรั้บคะแนนเสียงสูงสุดตำมล ำดบัลงมำเป็นผูรั้บเลือกตั้งเป็นกรรมกำรเท่ำจ ำนวนกรรมกำรท่ีจะพึงมีหรือ
จะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรั้บกำรเลือกตั้งในล ำดบัถดัลงมำมีคะแนนเสียงเทำ่กนัเกินจ ำนวนกรรมกำรท่ีจะพงึมี 
หรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ให้ผูเ้ป็นประธำนเป็นผูอ้อกเสียงช้ีขำด 
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8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบคุคล 
การประชุมคณะกรรมการบริษัท  

กรรมกำรบริษทัตอ้งเขำ้ร่วมประชุมคณะกรรมกำรบริษทัอยำ่งสม่ำํเสมอ เพ่ือรับทรำบและร่วมกนัตดัสินใจในกำรด ำเนิน
ธุรกิจของบริษทัโดยมีกำรจดัประชุมอย่ำงน้อยปีละ 4 คร้ัง ซ่ึงมีกำรก ำหนดตำรำงกำรประชุมล่วงหน้ำเป็นประจ ำทุกปี และแจง้
กรรมกำรแต่ละคนให้ทรำบล่วงหนำ้ตั้งแต่กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทัในไตรมำสสุดทำ้ยของปีก่อนหน้ำนั้น เพ่ือจดัสรรเวลำ
ในกำรเข้ำร่วมประชุมและอำจมีกำรประชุมคร้ังพิเศษเพ่ิมเติมเพ่ือพิจำรณำเร่ืองท่ีมีควำมส ำคัญเร่งด่วน ในกำรประชุม
คณะกรรมกำรบริหำรเป็นผูร่้วมกนัก ำหนดวำระกำรประชุมและพิจำรณำเร่ืองเขำ้วำระกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทั โดยเปิด
โอกำสให้กรรมกำรแต่ละคนสำมำรถเสนอเร่ืองต่ำงๆ เพื่อเขำ้รับกำรพิจำรณำเป็นวำระกำรประชุมได ้

ในปี 2565 คณะกรรมกำรบริษทัไดอ้นุมติักำรก ำหนดนโยบำยกำรเขำ้ร่วมประชุมคณะกรรมกำรบริษทัเพื่อส่งเสริมให้
กรรมกำรเขำ้ร่วมประชุมคณะกรรมกำรบริษทัอยำ่งสม ่ำเสมอ รวมทั้งอนุมติักำรก ำหนดระเบียบและวิธีปฏิบติัส ำหรับกำรประชุม
คณะกรรมกำรผำ่นส่ืออิเล็กทรอนิกส์ (e-Meeting Rules) เพื่อให้สอดคลอ้งกบัควำมกำ้วหนำ้ทำงเทคโนโลยีและกำรบริหำรจดักำร
อย่ำงมีประสิทธิภำพ โดยให้ประธำนกรรมกำรหรือประธำนในท่ีประชุมมีอ ำนำจในกำรก ำหนดให้จดัประชุมคณะกรรมกำรโดย
กำรประชุมผำ่นส่ืออิเล็กทรอนิกส์ตำมพระรำชก ำหนดกำรประชุมผ่ำนส่ืออิเลก็ทรอนิกส์ หรือประชุมกำรโดยเปิดให้มีช่องทำงให้
กรรมกำรสำมำรถเขำ้ร่วมประชุมผำ่นส่ืออิเลก็ทรอนิกส์หรือผำ่นช่องทำงอื่นๆ ร่วมดว้ยได ้โดยให้กำรนบัองคป์ระชุมเป็นไปตำม
กฎเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้ง 

ในปี 2565ไดมี้กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทั จ ำนวน 10 คร้ัง ซ่ึง เป็นกำรประชุมท่ีก ำหนดไวล่้วงหน้ำ 10 คร้ัง โดย
กรรมกำรบริษทัทั้งคณะเขำ้ประชุมร้อยละ 98.85  ซ่ึงมีกรรมกำรท่ี เขำ้ร่วมประชุมและแสดงควำมคิดเห็นผ่ำนส่ืออิเล็กทรอนิกส์ 
ซ่ึงสอดคล้องกับนโยบำยกำรเข้ำร่วมประชุมคณะกรรมกำรบริษทัและ Meeting Rules ข้ำงต้น และกรรมกำรทุกคน (ไม่รวม
กรรมกำรท่ีออกจำกต ำแหน่งระหว่ำงปี) มีสัดส่วนกำรเขำ้ร่วมประชุมมำกกว่ำ ร้อยละ 75 ของจ ำนวนคร้ังทั้งหมด ทั้งน้ี ในกำร
ประชุมแต่ละคร้ัง บริษทัไดจ้ดัส่งเอกสำรประกอบวำระกำรประชุมในแต่ละวำระส่งให้กบักรรมกำรบริษทัแต่ละคนล่วงหน้ำ  
เพื่อให้กรรมกำรบริษทัมีเวลำท่ีจะ ศึกษำขอ้มูลในเร่ืองต่ำงๆ อยำ่งเพียงพอ 

ในกำรพิจำรณำเร่ืองต่ำงๆ ประธำนกรรมกำร ซ่ึงท ำหน้ำท่ีประธำนในท่ีประชุมได้จดัสรรเวลำในกำรประชุมอย่ำง
เพียงพอ และเปิดโอกำสให้กรรมกำรแสดงควำมคิดเห็นไดอ้ย่ำงอิสระ โดยกำรลงมติในท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัให้ถือเสียง
ขำ้งมำกโดยให้กรรมกำร คนหน่ึงมีเสียงหน่ึงเสียงและกรรมกำรท่ีมีส่วนไดเ้สียจะไม่เขำ้ร่วม ประชุม และ/หรือไม่ใช้สิทธิออก
เสียงลงคะแนนในเร่ืองนั้น หำกคะแนน เสียงเท่ำกนัประธำนในท่ีประชุมจะออกเสียงเพ่ิมขึ้นอีกหน่ึงเสียง เป็นเสียงช้ีขำด 

ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำรไดเ้ขำ้ร่วมประชุมดว้ย เพื่อให้ขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์และรับทรำบนโยบำย
โดยตรง เพื่อให้สำมำรถน ำไปปฏิบติัอยำ่งมีประสิทธิภำพเวน้แต่ในบำงวำระท่ีประชุมเฉพำะกรรมกำรบริษทัหรือเฉพำะกรรมกำร
บริษทัท่ีไม่เป็นผูบ้ริหำร ทั้งน้ีเพ่ือควำมเป็นอิสระในกำรพิจำรณำต่ำงๆ 

ทั้งน้ีคณะกรรมกำรบริษทัให้ควำมส ำคญัเร่ืองกำรจดักำรเก่ียวกบัควำมขดัแยง้ดำ้นผลประโยชนข์องผูเ้ก่ียวขอ้งอยำ่ง
รอบคอบ เป็นธรรม และโปร่งใส รวมทั้งมีกำรเปิดเผยขอ้มูลในเร่ืองดงักล่ำวอยำ่งครบถว้น ในกรณีท่ีกรรมกำรบริษทัคนหน่ึงคน
ใดมีส่วนไดเ้สียกบัผลประโยชน์ เก่ียวกบัเร่ืองท่ีมีกำรพิจำรณำกรรมกำรท่ีมีส่วนไดเ้สียจะตอ้งไม่มีส่วน ร่วมในกำรตดัสินใจใน
เร่ืองนั้น 

เม่ือส้ินสุดกำรประชุมเลขำนุกำรบริษทัเป็นผูท่ี้มีหนำ้ท่ีจดัท ำรำยงำนกำรประชุมเสนอให้ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั
รับรองในวำระแรกของกำรประชุมคร้ังถดัไป และใหป้ระธำนกรรมกำรบริษทั ลงลำยมือช่ือรับรองควำมถูกตอ้ง ทั้งน้ีกรรมกำร
บริษทัสำมำรถแสดงควำมคิดเห็น ขอแกไ้ขเพ่ิมเติมรำยงำนกำรประชุมให้มีควำมสะเอียด ถูกตอ้งมำกท่ีสุดได ้รำยงำนกำรประชุม
ท่ีประชุมรับรองแลว้จะถูกจดัเก็บอยำ่งเป็นระบบในรูปแบบของเอกสำรชนัควำมลบัของบริษทั ณ หน่วยงำนเลขำนุกำรบริษทั 
และจดัเกบ็ในรูปแบบเอกสำร อิเลก็ทรอนิกส์พร้อมกบัเอกสำรประกอบวำระกำรประชุมต่ำงๆ เพื่อสะดวกในกำรสืบคน้อำ้งอิง 
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ตำรำงกำรเขำ้ร่วมประชุมของคณะกรรมกำรบริษทัประจ ำปี 2565  (1 มกรำคม 2565 – 31 ธนัวำคม 2565) 

 

 

รายช่ือกรรมการ

คณะ
กรรมการ
บริษัท

(รวม 10 คร้ัง)

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ

(รวม 8 คร้ัง)

คณะ
กรรมการ
สรรหาและ
ค่าตอบแทน
(รวม 6 คร้ัง)

คณะ
กรรมการ

บริหารความ
เส่ียง

(รวม 2 คร้ัง)

คณะ
กรรมการ
บริหาร

(รวม 8 คร้ัง)

สามญัผู้ถือหุ้น

(รวม 1 คร้ัง)

การดํารงตําแหน่ง
กรรมการระหว่างปี

1. นายณรงค ์ วรงคเ์กรียงไกร1 10/10 8/8 6/6 1/1

2. นางรัตนา  อนุภาสนันท ์2 4/4 2/2 2/2
แทน 

ศ. นพ.อุดมศิลป์ ศรีแสงนาม
3. พล.ต.รศ. เกรียงชัย ประสงคสุ์กาญจน์ 10/10 4/4 6/6 0/1
4. นายอภิชาติ การุณกรสกลุ 10/10 2/2 8/8 1/1

5. นางพิมพฤดา พิทกัษธี์ระธรรม 4 6/6 5/5
แทน 

นายธีรลกัษ ์ แสงสนิท

6. นายประสิทธ์ิ หาญปิยวฒันสกลุ 3 8/8 8/8 1/1
แทน 

นายชัยโรจน์ เวทยน์ฤมาณ
7. นายสุริยล  อุดชาชน 10/10 2/2 8/8 1/1

8. ศ. นพ.อุดมศิลป์ ศรีแสงนาม 2 6/6 5/5 3/3 1/1
ลาออกจากต าแหน่งเม่ือวนัท่ี

 13 กนัยายน  2565

9. นายธีรลกัษ ์ แสงสนิท 4 4/4 3/3 1/1 1/1
ลาออกจากต าแหน่ง

เม่ือวนัท่ี 15 มิถุนายน 2565

10. ดร.สมโภชน์ วลัยะเสวี 6
8/8

5/5 1/1
ลาออกจากต าแหน่งเม่ือ
วนัท่ี 28 ตุลาคม 2565

นายชัยโรจน์ เวทยน์ฤมาณ 3 1/1
ลาออกจากต าแหน่งเม่ือ
วนัท่ี  15 มีนาคม 2565

นายอนุโรจน์ นิธิพรศรี 5
5/5

3/3
1/1 ลาออกจากต าแหน่งเม่ือ

วนัท่ี 9 สิงหาคม  2565

นายวีระเดช  เตชะไพบลูย ์5 4/5 2/2

แทน 
นายอนุโรจน์ นิธิพรศรี

และลาออกจากต าแหน่งเม่ือ
วนัท่ี 21 ธนัวาคม  2565

รวมจ านวนกรรมการท่ีเขา้ประชุม 9 3 3 3 4 8
จ านวนกรรมการทั้งหมด 9 3 3 3 4 9

การประชุมคณะกรรมการในปี 2565

หมายเหตุ :
1 นายณรงค์  วรงค์เกรียงไกร  

 เม่ือวนัท่ี 14  กนัยายน 2565 เขา้รับการแต่งตั้งเป็นประธานกรรมการบริษทั แทน ศ.นพ.อุดมศิลป์ ศรีแสงนาม  ซ่ึงลาออกจากต าแหน่งเม่ือวนัท่ี 13 กนัยายน  2565

2 นางรัตนา  อนุภาสนนัท์
เม่ือวนัท่ี 14 กนัยายน 2565  รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษทั  แทน ศ.นพ.อุดมศิลป์ ศรีแสงนาม  ซ่ึงลาออกจากต าแหน่งเม่ือวนัท่ี 13 กนัยายน  2565
เม่ือวนัท่ี 14 กนัยายน 2565 รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการตรวจสอบ แทน ศ.นพ.อุดมศิลป์ ศรีแสงนาม  ซ่ึงลาออกจากต าแหน่งเม่ือวนัท่ี 13 กนัยายน  2565
เม่ือวนัท่ี 14 กนัยายน 2565  เขา้รับการแต่งตั้งเป็นประธานกรรมการบริหารความเส่ียง แทน ศ.นพ.อุดมศิลป์ ศรีแสงนาม  ซ่ึงลาออกจากต าแหน่งเม่ือวนัท่ี 13 กนัยายน  2565
เม่ือวนัท่ี 14 กนัยายน 2565 เขา้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการสรรหาและค่าตอบแทน แทน ศ.นพ.อุดมศิลป์ ศรีแสงนาม  ซ่ึงลาออกจากต าแหน่งเม่ือวนัท่ี 13 กนัยายน  2565

3 นายประสิทธ์ิ หาญปิยวฒันสกุล
เม่ือวนัท่ี 15 มีนาคม 2565  รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษทั  แทน นายชยัโรจน์ เวทยน์ฤมาณ  ซ่ึงลาออกจากต าแหน่งเม่ือวนัท่ี  15 มีนาคม 2565

4 นางพิมพฤดา พิทกัษ์ธีระธรรม
เม่ือวนัท่ี 17 มิถุนายน 2565  รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษทั  แทน นายธีรลกัษ์  แสงสนิท  ซ่ึงลาออกจากต าแหน่งเม่ือวนัท่ี 15 มิถุนายน 2565

5 นายวีระเดช  เตชะไพบูลย์
เม่ือวนัท่ี 11 สิงหาคม 2565  รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษทั  แทน นายอนุโรจน์ นิธิพรศรี   ซ่ึงลาออกจากต าแหน่งเม่ือวนัท่ี 9 สิงหาคม  2565
เม่ือวนัท่ี 21 ธนัวาคม 2565  ลาออกจากต าแหน่งกรรมการบริษทั

6 ดร.สมโภชน์ วลัยะเสวี
เม่ือวนัท่ี 28 ตุลาคม 2565  ลาออกจากต าแหน่งกรรมการบริษทั
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ส่วนท่ี 2 หนำ้ 150 
 

ค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรบริษทัและคณะกรรมกำรชุดย่อยชุดต่ำงๆ ตำมข้อบังคบัของบริษทั ข้อ 33 ก ำหนดให้
กรรมกำรมีสิทธิไดรั้บค่ำตอบแทนจำกบริษทัในรูปแบบของเงินเดือน เงินรำงวลั เบ้ียประชุม บ ำเหน็จโบนสั ผลประโยชน์ตอบ
แทนในลกัษณะอื่น ตำมข้อบังคบั หรือตำมท่ีท่ีประชุมผูถื้อหุ้นจะพิจำรณำ ซ่ึงอำจก ำหนดเป็นจ ำนวนแน่นอนหรือวำงเป็น
หลกัเกณฑ์ และก ำหนดไวเ้ป็นครำวๆ ไป หรือจะให้มีผลตลอดไปจนกว่ำจะมีกำรเปล่ียนแปลงก็ได ้โดยท่ีประชุมสำมญั ผูถื้อหุ้น
ของบริษทัประจ ำปี 2565 เม่ือวนัท่ี 23 เมษำยน 2565 ไดมี้มติอนุมติัค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรบริษทัและคณะกรรมกำรชุดย่อยชุด
ต่ำงๆ ประจ ำปี 2565  มีรำยละเอียดดงัต่อไปน้ี  

คร้ัง จ ำนวนเงิน
รวม

คร้ัง จ ำนวนเงิน
รวม

คร้ัง จ ำนวนเงิน
รวม

คร้ัง จ ำนวนเงิน
รวม

ประธาน 6      150,000    120,000 4        40,000  120,000 2        20,000           -   2      20,000           -       230,000   240,000      470,000 
รองประธาน 6        90,000    120,000                 -               -                   -             -                 -             -         90,000   120,000      210,000 
กรรมการ 6      180,000    120,000 4        40,000  120,000 2        20,000           -                 -             -       240,000   240,000      480,000 
กรรมการ (ผูบ้ริหาร) 6      450,000               -                   -               -                   -             -   2      20,000           -       470,000              -        470,000 
รวม   870,000 360,000   80,000 240,000   40,000           -     40,000           -   1,030,000 600,000 1,630,000

870,000
2,500,000

ค่าบ าเหน็จกรรมการ(จดัสรรตามผลประกอบการ)
รวมค่ำตอบแทนกรรมกำร ประจ ำปี 2565 ทั้งส้ินไม่เกนิ

ค่ำเบี้ย
ประชุม

ค่ำตอบ
แทน

รวม (ต่อปี)ค่ำเบี้ยประชุม ค่ำตอบ
แทน

ค่ำเบี้ยประชุม ค่ำตอบ
แทน

ค่ำเบี้ยประชุม ค่ำตอบ
แทน

ค่ำเบี้ยประชุมกรรมกำร

กรรมกำรบริษทั กรรมกำรตรวจสอบ
กรรมกำรสรรหำ
และค่ำตอบแทน

กรรมกำรบริหำรควำม
เส่ียง

ค่ำตอบ
แทน
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8.1.3 การก ากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
กำรก ำกบัดูแลบริษทัยอ่ย เพื่อให้กำรก ำกบัดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษทัยอ่ยเป็นไปตำมนโยบำย กำรด ำเนินธุรกิจ

ท่ีคณะกรรมกำรบริษทัก ำหนดไว ้คณะกรรมกำรบริษทั จึงไดก้ ำหนดกลไกในกำรก ำกบัดูแล รวมถึงควบคุมกำรบริหำร
จัดกำร ของบริษทัย่อยดว้ยกำรกระจำยอ ำนำจให้กรรมกำรผูจ้ดักำรบริษทั และ/หรือ ฝ่ำยจัดกำรเป็นผูค้วบคุมดูแลแทน
คณะกรรมกำรบริษทั เช่น กำรเป็นผูพ้ิจำรณำตวับุคคลท่ีจะเป็นตวัแทนของบริษทัไปเป็น กรรมกำร ผูบ้ริหำร หรือผูมี้อ ำนำจ
ควบคุม เป็นตน้ เพื่อให้บริษทั มัน่ใจว่ำ บริษทัย่อยมีกำรปฏิบติัตำมแนวนโยบำย ตลอดจนเป้ำหมำย วิสัยทศัน์ แผนธุรกิจ 
และแผนกลยทุธ์ในกำรเติบโตของบริษทัอยำ่งมีประสิทธิภำพ โดยรำยงำนให้คณะกรรมกำรบริษทัทรำบ และเพื่อให้กำรดูแล
รักษำผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษทัเป็นไปอยำ่งเหมำะสม กรรมกำรผูจ้ดักำร และ/หรือ ฝ่ำยจดักำรของบริษทัยอ่ยตอ้ง
น ำเสนอผลกำรด ำเนินงำนของบริษทัย่อยให้กรรมกำรบริหำรของบริษทัทรำบในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริหำรเป็น
ประจ ำ และเสนอให้คณะกรรมกำรบริษทัรับทรำบในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทัเป็นประจ ำทุกไตรมำส 

ส ำหรับกลไกในกำรก ำกับดูแลเก่ียวกับกำรเปิดเผยขอ้มูลฐำนะกำรเงิน และผลกำรด ำเนินงำน กำรท ำรำยกำร
ระหว่ำงบริษทัย่อยกับบุคคลท่ีเก่ียวโยง กำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซ่ึงสินทรัพย ์หรือกำรท ำรำยกำรท่ีส ำคญัให้ครบถว้น
ถูกตอ้งนั้น หน่วยงำนตรวจสอบภำยใน หน่วยงำนเลขำนุกำรบริษทัและฝ่ำยจดักำรของบริษทัจะร่วมกนัก ำกบัดูแล ให้กำร
ด ำเนินกำรหรือรำยกำรต่ำงๆ ดงักล่ำวขำ้งตน้ให้ปฏิบติัตำมหลกัเกณฑ์และวิธีกำรตำมประกำศตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ
ไทยท่ีก ำหนดและใชบ้งัคบัไว ้

8.1.4  การติดตามให้มีการปฏิบตัติามนโยบายและแนวปฏิบตัิในการก ากับดูแลกิจการ  
บริษทัมีกำรน ำหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีส ำหรับบริษทั จดทะเบียนปี 2560 หรือ Corporate Governance Code 

(CG Code) ของคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) มำปรับใชก้บับริบททำงธุรกิจของบริษทั 
เพ่ือให้เกิดประโยชน์ และสร้ำงคุณค่ำอยำ่งย ัง่ยืน โดยไดก้ ำหนดหนำ้ท่ีของคณะกรรมกำรบริษทัตำม CG Code ไวใ้นกฎบตัร
คณะกรรมกำรบริษทั รวมทั้ง ก ำกบัดูแลให้มีกำรทบทวนนโยบำยและแนวปฏิบติัในกำรก ำกบัดูแลกิจกำรเป็นประจ ำตำม
ควำมเหมำะสม และไดส่้งเสริมให้พนกังำนของบริษทั ตระหนกัรู้ในเร่ืองจรรยำบรรณของบริษทั โดยมีกรรมกำรบริษทัและ 
ผูบ้ริหำรระดบัสูงเป็นแบบอย่ำงเพื่อน ำไปสู่กำรปฏิบติังำนท่ีสอดคลอ้งกบัอุดมกำรณ์ในกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงมีคุณธรรมอนั
จะน ำไปสู่กำรสร้ำงคุณค่ำอยำ่งย ัง่ยืนท่ีแทจ้ริง 

นอกจำกน้ี บริษทัไดติ้ดตำมเพ่ือให้เกิดกำรปฏิบติัตำมกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีใน 4 ประเด็น ดงัน้ี  

(1.)  กำรป้องกนัควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์  

บริษทัได้ตระหนักถึงควำมส ำคญัในเร่ืองกำรจดักำรเก่ียวกับควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ของผูเ้ก่ียวข้อง ซ่ึงหมำยถึง 
คณะกรรมกำรบริษทั ฝ่ำยจดักำรและพนกังำนบริษทัอย่ำงรอบคอบ เป็นธรรม และโปร่งใส โดยคณะกรรมกำรบริษทัได้
ก ำหนดนโยบำยและแนวปฏิบติัต่ำงๆ ในเร่ืองควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ ดงัน้ี 

- ก ำหนดให้กรรมกำรและผูบ้ริหำรระดบัสูงตอ้งรำยงำนกำรมีส่วนไดเ้สียของตนเองและบุคคลท่ีมีควำมเก่ียวขอ้ง ซ่ึง
เป็นส่วนไดเ้สียท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรบริหำรจดักำรกิจกำรของบริษทั หรือบริษทัย่อย เม่ือเขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร
หรือผูบ้ริหำรระดับสูงเป็นคร้ังแรกและรำยงำนทุกคร้ังเม่ือมีกำรเปล่ียนแปลงขอ้มูลกำรมีส่วนได้เสีย รวมถึง
รำยงำนเป็นประจ ำทุกปี 

- ทั้งน้ี เลขำนุกำรคณะกรรมกำรและเลขำนุกำรบริษทัจะตอ้งจดัส่งส ำเนำรำยงำนกำรมีส่วนไดเ้สียดงักล่ำวให้แก่
ประธำนกรรมกำรและประธำนกรรมกำรตรวจสอบทรำบภำยใน 7 วนั ท ำกำรนับแต่วนัท่ีบริษทัไดรั้บรำยงำน 
เพื่อให้เป็นไปตำม พระรำชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 และเพื่อใช้ขอ้มูลดงักล่ำวในกำร
ตรวจสอบและป้องกนัควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์  
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- มีกำรเปิดเผยโครงสร้ำงกำรถือหุ้นในกิจกำรท่ีมีอ ำนำจควบคุมร่วมกนั และบริษทัอ่ืนอยำ่งชดัเจน รวมทั้งผูถื้อหุ้นท่ี
มีอ ำนำจ เพ่ือให้ผูถื้อหุ้นมัน่ใจว่ำบริษทัมีโครงสร้ำงกำรถือหุ้นท่ีชดัเจน โปร่งใส ไม่มีกำรถือหุ้นไขวก้บัผูถื้อหุ้นรำย
ใหญ่ จึงไม่ท ำให้เกิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์แก่ฝ่ำยใดฝ่ำยหน่ึง 

- ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทั หำกกรรมกำรบริษทัคนหน่ึงคนใดมีส่วนไดเ้สียกบัผลประโยชน์ในเร่ืองท่ี
ก ำลงัมีกำรพิจำรณำกรรมกำรท่ีมีส่วนไดเ้สียจะตอ้งไม่มีส่วนร่วมในกำรตดัสินใจในเร่ืองนั้น โดยอำจไม่เขำ้ร่วม
ประชุมหรืองดออกเสียง เพื่อให้กำรตดัสินใจของคณะกรรมกำรบริษทัเป็นไปอย่ำงยุติธรรม เพื่อประโยชน์ของผู ้
ถือหุ้นอย่ำงแทจ้ริงในกรณีท่ีมีกำรอนุมติักำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัท่ีจะตอ้งอนุมติัโดยผูถื้อหุ้น ผูถื้อหุ้นท่ีมีส่วน
ไดเ้สียเป็นพิเศษจะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในวำระดงักล่ำว 

    (2)  การใช้ข้อมูลภายในเพ่ือแสวงหาผลประโยชน์  
บริษทัมีกำรดูแลเร่ืองกำรใชข้อ้มลูภำยในโดยยึดถือปฏิบติัตำมกฎหมำย กฎเกณฑ ์ขอ้บงัคบัต่ำงๆ ท่ีก ำหนดโดย  

ก.ล.ต. ตลำดหลกัทรัพยฯ์ และหน่วยงำนอ่ืนของรัฐ รวมทั้งตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีอยำ่งเคร่งครัด และติดตำมกำร
แกไ้ขเปล่ียนแปลงอยูอ่ยำ่งสม ่ำเสมอเพ่ือให้ มัน่ใจไดว่้ำกฎหมำยกฎเกณฑข์อ้บงัคบัท่ีบริษทัถือปฏิบติันั้นมีควำมถูกตอ้ง และ
เป็นหลกัประกนัใหผู้ถื้อหุ้นเช่ือมัน่ในกำรด ำเนินธุรกิจท่ีโปร่งใส ถูกตอ้งตรงไปตรงมำ ไดแ้ก่ 

 1. จดัท ำแบบรำยงำนต่ำงๆ ตำมกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้งกบัผูด้  ำรงต ำแหน่งกรรมกำรและผูบ้ริหำรระดบัสูง และ
รำยงำนต่อ 

1.1 รำยงำนกำรเปล่ียนแปลงกำรถือหลกัทรัพยข์องบริษทั ผำ่นเวบ็ไซตข์อง ก.ล.ต. เม่ือมีกำร ซ้ือ ขำย โอน หรือ 
รับโอนหลกัทรัพยข์องบริษทั (แบบ 59-2) ภำยใน 3 วนัท ำกำรนบัแต่วนัท่ีมีกำรเปล่ียนแปลง  

1.2 กำรแสดงช่ือบุคคลในระบบขอ้มลูรำยช่ือกรรมกำรและผูบ้ริหำรระดบัสูงของบริษทัที่ออกหลกัทรัพย ์ 

(แบบ 35-E1) ภำยใน 7 วนัท ำกำรนบัแต่วนัท่ีด ำรงต ำแหน่ง  

2. ก ำหนดนโยบำยให้กรรมกำรและผูบ้ริหำรระดบัสูงตอ้งรำยงำนกำรมีส่วนไดเ้สียของตนและบุคคลท่ีมีควำม
เก่ียวขอ้ง ซ่ึงเป็นส่วนไดเ้สียท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรบริหำรจดักำรกิจกำรของบริษทั โดยมีหลกัเกณฑแ์ละวิธีกำรรำยงำนดงัน้ี  

2.1 รำยงำนเม่ือเขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรหรือผูบ้ริหำรระดบัสูงคร้ังแรก  

2.2 รำยงำนทุกคร้ังเม่ือมีกำรเปล่ียนแปลงขอ้มูลกำรมีส่วนไดเ้สีย 

2.3 รำยงำนเป็นประจ ำทุกปี 

2.4 ในกรณีท่ีกรรมกำรพน้จำกต ำแหน่งและไดก้ลบัเขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรโหม่โดยต่อเน่ือง กรรมกำรคนนั้น
ไม่ตอ้งยื่นแบบรำยงำนใหม่ หำกไม่มีกำรเปล่ียนแปลงขอ้มูลกำรมีส่วนไดเ้สีย  

2.5 ให้กรรมกำรและผูบ้ริหำรระดบัสูงส่งแบบรำยงำนกำรมีส่วนไดเ้สียแก่เลขำนุกำรบริษทั และเลขำนุกำรบริษทั
จะตอ้งส่งส ำเนำรำยงำนกำรมีส่วนไดเ้สียน้ีให้ประธำนกรรมกำรและประธำนกรรมกำรตรวจสอบทรำบภำยใน 7 
วนัท ำกำรนบัแต่วนัท่ีไดรั้บรำยงำน 
3. ก ำหนดนโยบำยให้กรรมกำรตอ้งเปิดเผย/รำยงำนกำรซ้ือ-ขำย/ถือครองหุน้สำมญัของบริษทัให้ท่ีประชุม

คณะกรรมกำรบริษทัทรำบทุกคร้ังท่ีมีกำรประชุม และรำยงำนกำรถือหุ้นกู ้และหุ้นสำมญัของบริษทัในเครือของกรรมกำร
และผูบ้ริหำรระดบัสูงรวมทั้งกำรถือหุ้นสำมญัของคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภำวะของบุคคลดงักล่ำวให้
คณะกรรมกำรทรำบทุกไตรมำสรวมทั้งให้มีกำรเปิดเผยขอ้มูลกำรถือครองหลกัทรัพยข์องผูบ้ริหำรระดบัสูงทั้งทำงตรงและ
ทำงออ้ม (คู่สมรสหรือบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภำวะของผูบ้ริหำรระดบัสูง) รวมทั้ง กำรก ำหนดนโยบำยกำรเปิดเผยขอ้มูลกำร
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เปล่ียนแปลง กำรถือครองหลกัทรัพยข์องกรรมกำรและผูบ้ริหำรระดบัสูง โดยแสดงจ ำนวนหุ้นท่ีถือ ณ ตน้ปี ส้ินปี และท่ีมี
กำรซ้ือขำยระหว่ำงปีไวใ้นรำยงำนประจ ำปี  

4. จดัท ำรำยงำนควำมรับผดิชอบของคณะกรรมกำรต่อรำยงำนทำงกำรเงินและแสดงไวคู้่กบัรำยงำนผูส้อบบญัชีใน
รำยงำนประจ ำปี  

5. เปิดเผยขอ้มูลกำรเงินและขอ้มลูท่ีมิใช่ขอ้มูลกำรเงินอยำ่งถูกตอ้งครบถว้นทนัเวลำ 
6. เปิดเผยบทบำทหนำ้ท่ีของคณะกรรมกำรและคณะกรรมกำรชุดยอ่ยชุดต่ำงๆ จ ำนวนคร้ังของกำรประชุม และ 

จ ำนวนคร้ังท่ีกรรมกำรแต่ละคนเขำ้ประชุมเป็นรำยบคุคล  
7. เปิดเผยวนัเดือนปีท่ีไดรั้บกำรแต่งตั้งเป็นกรรมกำรบริษทัในรำยงำนประจ ำปี  
8. เปิดเผยวิธีกำรสรรหำกรรมกำรและวิธีกำรประเมินผลกำรปฏิบติังำนของคณะกรรมกำร 
9. เปิดเผยนโยบำยกำรจ่ำยค่ำตอบแทนแก่กรรมกำรและผูบ้ริหำรระดบัสูง รวมทั้งรูปแบบลกัษณะ และจ ำนวน 

ค่ำตอบแทนท่ีกรรมกำรแต่ละคนไดรั้บจำกกำรเป็นกรรมกำรในคณะกรรมกำรชุดยอ่ยชุดต่ำงๆ เป็นรำยบุคคล 
10. เปิดเผยขอ้มูลกำรเขำ้ร่วมอบรมหลกัสูตรของกรรมกำรท่ีจดัโดยสมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษทัไทย 

(IOD) เป็นรำยบุคคล  
11. เปิดเผยโครงสร้ำงกำรด ำเนินงำนอยำ่งชดัเจน  
12. เปิดเผยค่ำสอบบญัชีและค่ำบริกำรอื่นนอกเหนือจำกค่ำสอบบญัชีในรำยงำนประจ ำปี  
13. เปิดเผยหนงัสือบริคณห์สนธิและขอ้บงัคบัของบริษทับนเวบ็ไซตข์องบริษทั  
14. เปิดเผยนโยบำยกำรดูแลส่ิงแวดลอ้มและสังคม และผลกำรปฏิบติัตำมนโยบำย  
15. เปิดเผยนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำรและผลกำรปฏิบติังำนตำมนโยบำย  
16. เปิดเผยโครงกำรลงทุนท่ีส ำคญัต่ำงๆ และผลกระทบท่ีมีต่อโครงกำรลงทุน โดยเปิดเผยขอ้มูลสำรสนเทศผำ่น

ระบบ Set Link ของตลำดหลักทรัพยฯ์ และเว็บไซต์ของบริษทัเพื่อให้ผูถื้อหุ้นนักลงทุน  นักวิเครำะห์ ส่ือมวลชนและ
ผูเ้ก่ียวขอ้งไดรั้บทรำบขอ้มูลท่ีถูกตอ้งทัว่ถึงและโปร่งใส 

(3)  การต่อต้านทุจริตคอร์รัปช่ัน 
ดว้ยคณะกรรมกำรบริษทัของกลุ่มบริษทั เอเซีย พรีซิชัน่ จ ำกดั (มหำชน) (“กลุ่มบริษทั”) ไดเ้ลง็เห็นถึงควำมส ำคญั

ของกำรต่อตำ้นกำรทจุริต หรือ คอร์รัปชนั (Corruption) จึงไดจ้ดัให้มีนโยบำยกำรต่อตำ้นกำรทุจริตขึ้น เพ่ือประกำศ
เจตนำรมณ์ท่ีบริษทัจะต่อตำ้นกำรทุจริตทุกรูปแบบ และมุง่หมำยให้ทุกคนในองคก์ร ไดมี้ควำมเขำ้ใจเก่ียวกบักำรต่อตำ้นกำร
ทุจริตภำยใตน้โยบำยเดียวกนั และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งกบับริษทัไดรั้บทรำบเจตนำรมณ์ของบริษทัท่ีมุ่งมัน่ต่อตำ้นกำรทจุริต  
 กำรส่งเสริมโดยกำรน ำนโยบำยกำรต่อตำ้นกำรทุจริตมำใชภ้ำยในองคก์รปฏิบติัไดก้ ำหนดให้นโยบำยกำรต่อตำ้น
กำรทุจริตน้ีมีผลบงัคบัใชก้บักรรมกำร ผูบ้ริหำร พนกังำน และลูกจำ้ง รวมถึงตวักลำง ตวัแทน ท่ีปรึกษำ หรือผูท่ี้รับท ำงำน
ให้กบักลุ่มบริษทั ในขั้นตอนกำรน ำมำตรกำรนโยบำยดงักล่ำวมำใชใ้นนั้น บริษทัไดน้ ำมำปรับใชใ้นกระบวนกำรท ำงำนของ
แต่ละหน่วยงำน สอดแทรกไปในวิธีกำรปฏิบติังำน ตั้งแต่พนกังำนระดบัปฏิบติังำน จนถึงผูบ้ริหำรสูงสุดขององคก์ร ทั้งน้ีผูท่ี้
ฝ่ำฝืนหรือไม่ปฏิบติัตำมแนวทำงปฏิบติัและกำรด ำเนินกำรต่อตำ้นกำรทุจริตน้ี อำจไดรั้บกำรลงโทษขั้นสูงสุด คือ เลิกจำ้ง 
หรือ ยกเลิกสัญญำ และในกรณีท่ีกำรฝ่ำฝืนนั้นเก่ียวข้องกบักฎหมำย ผูท่ี้ฝ่ำฝืนหรือไม่ปฏิบติัตำมอำจถูกด ำเนินกำรตำม
กระบวนกำรบงัคบัใช้กฎหมำยนั้นโดยผูพ้บเห็นผูใ้ดท่ีฝ่ำฝืนไม่ปฏิบติัตำมสำมำรถแจง้เบำะแสผ่ำนช่องทำงกำรส่ือสำรของ
บริษทัได ้
 นอกจำกนั้นกลุ่มบริษทัยงัส่งเสริมให้บุคคลภำยนอกองค์กร และผูมี้ส่วนไดเ้สียอ่ืนๆ ไดรั้บทรำบนโยบำยกำร
ต่อตำ้นกำรทุจริตน้ี ผ่ำนช่องทำงกำรส่ือสำรของบริษทั เพ่ือให้ไดรั้บทรำบว่ำกลุ่มบริษทัมีเจตนำรมณ์ท่ีจะต่อตำ้นกำรทุจริต
อยำ่งจริงจงั 
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  กำรส่งเสริมให้ทุกคนไดย้ึดถือและปฏิบติัให้เป็นไปตำมนโยบำยกำรทุจริต เป็นส่วนหน่ึงของกำรมุ่งเนน้สร้ำงคน
ให้เป็นคนดี มีคุณธรรม ซ่ึงเป็นไปตำมปณิธำนของบริษทั คือ "มุ่งสร้ำงคนดี แทนคุณแผ่นดิน" โดยปณิธำนดงักล่ำว ถือเป็น
เป้ำหมำยสูงสุดขององคก์ร ทั้งน้ีควำมร่วมมือของคนในองคก์รจะเป็นอีกหน่ึงพลงัควำมดีท่ีเกิดขึ้นท่ี "เอเซีย พรีซิชัน่" 

บริษทัไดเ้ห็นควำมส ำคญั และตระหนกัถึงปัญหำท่ีเกิดจำกกำรทุจริตคอร์รัปชัน่ คณะกรรมกำรบริษทัจึงไดก้ ำหนด
นโยบำยต่อกำรทุจริตคอร์รัปชัน่ขึ้น ตำมมติท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั คร้ังท่ี 5/2556 เม่ือวนัท่ี 13 พฤศจิกำยน 2556 และ
ไดมี้กำรทบทวนนโยบำยกำรต่อตำ้นกำรทุจริต อย่ำงน้อยปีละ 1 คร้ัง  เพ่ือให้บริษทั และบริษทัย่อยของบริษทัมีควำมเขำ้ใจ 
และมีแนวปฏิบัติเดียวกัน รวมถึงได้ร่วมกันประกำศเจตนำรมณ์ท่ีจะต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบ ซ่ึงสรุป
สำระส ำคญัไดด้งัน้ี 

• นโยบำยต่อตำ้นกำรทจุริต  
 ห้ำมกรรมกำร ผูบ้ริหำร พนักงำน และลูกจำ้ง รวมถึงตวักลำง ตวัแทน ท่ีปรึกษำ หรือผูท่ี้รับท ำงำนให้กบักลุ่ม
บริษทั กระท ำกำรอนัใดท่ีเป็นกำรเก่ียวขอ้งกบักำรทุจริต คอร์รัปชั่นทุกรูปแบบ เพื่อประโยชน์ทำงตรง หรือทำงออ้มต่อ
ตนเอง ครอบครัว เพ่ือน และคนรู้จกั  ไม่ว่ำตนจะอยู่ในฐำนะเป็นผูรั้บ ผูใ้ห้ หรือผูเ้สนอให้สินบน ทั้งท่ีเป็นตวัเงิน หรือไม่
เป็นตวัเงิน แก่หน่วยงำนของรัฐ หรือหน่วยงำนเอกชน ท่ีบริษทัไดด้ ำเนินธุรกิจ หรือติดต่อดว้ย โดยจะปฏิบติัตำมนโยบำย
กำรต่อตำ้นกำรทุจริตอยำ่งเคร่งครัด  
 ทั้งน้ีตำมนโยบำยกำรต่อต้ำนกำรทุจริตฉบับน้ีหมำยรวมถึง กรรมกำร ผูบ้ริหำร พนักงำน และลูกจ้ำง รวมถึง
ตวักลำง ตวัแทน ท่ีปรึกษำ หรือผูท่ี้รับท ำงำนให้กบักลุ่มบริษทัมีหน้ำท่ีตอ้งปฏิบติัตำมกฎหมำย กฎ ระเบียบทั้งของประเทศ
ไทย และระหว่ำงประเทศท่ีว่ำด้วยเร่ือง กำรป้องกนัและต่อต้ำนกำรทุจริต กำรให้หรือรับสินบนในทุกภูมิภำค หรือ ทุก
ประเทศท่ีบริษทั และบริษทัย่อยมีกำรด ำเนินธุรกิจ ทั้งน้ี ตำมนโยบำยกำรต่อตำ้นกำรทุจริตฉบบัน้ีหมำยรวมถึง กรรมกำร 
ผูบ้ริหำร พนกังำน และลูกจำ้ง รวมถึงตวักลำง ตวัแทน ท่ีปรึกษำ หรือผูท่ี้รับท ำงำนให้กบักลุ่มบริษทัมีหน้ำท่ีตอ้งปฏิบติัตำม
กฎหมำย กฎ ระเบียบทั้งของประเทศไทย และระหว่ำงประเทศท่ีว่ำดว้ยเร่ือง กำรป้องกนัและต่อตำ้นกำรทุจริต กำรให้หรือ
รับสินบนในทุกภูมิภำค หรือ ทุกประเทศท่ีบริษทั และบริษทัยอ่ยมีกำรด ำเนินธุรกิจ  

 ทั้งน้ีบริษทัไดเ้ผยแพร่นโยบำยต่อตำ้นกำรทุจริต ไวบ้นช่องทำงกำรส่ือสำร อำทิเช่น เว็บไซต์ของบริษทั ป้ำยติด
ประกำศของบริษทั โดยในปี 2565 ไม่มีเร่ืองร้องเรียนเก่ียวกบักำรกระท ำอนัทุจริต หรือกำรกระท ำอนัใดท่ีส่งผลเสียต่อ
บริษทั มำยงัคณะกรรมกำรตรวจสอบ ทั้งน้ีสำมำรถดูรำยละเอียดเพ่ิมเติมไดท่ี้เวบ็ไซต ์ www.apcs.co.th 

นอกจำกนั้นในปี 2558 บริษทัไดเ้ขำ้ร่วมประกำศเจตนำรมณ์แนวร่วมปฏิบติัของภำคเอกชนไทยในกำรต่อตำ้นกำร
ทุจริต (Collective Action Coalition : CAC)  และไดรั้บกำรรับรองฐำนะสมำชิกแนวร่วมปฏิบติัของภำคเอกชนไทยในกำร
ต่อต้ำนกำรทุจริต  (Collective Action Coalition : CAC)  เม่ือวันท่ี 5 พฤศจิกำยน 2561  ซ่ึงเป็นโครงกำรท่ีรัฐบำลและ
ส ำนกังำนคณะกรรมกำรป้องกนัและปรำบปรำบกำรทุจริตแห่งชำติ (ป.ป.ช.) ร่วมกบั 8 องคก์ร ไดแ้ก่ หอกำรคำ้ไทย สมำคม
ส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษทัไทย (Thai Institute of Directors หรือ IOD)  หอกำรคำ้นำนำชำติ สมำคมบริษทัจดทะเบียน
ไทย สมำคมธนำคำรไทย สภำธุรกิจตลำดทุนไทย สภำอุตสำหกรรมแห่งประเทศไทย และสภำอุตสำหกรรมกำรท่องเท่ียว
แห่งประเทศไทย และบริษทัยงัไดเ้ขำ้ร่วมประเมินตนเองเก่ียวกบัมำตรกำรต่อตำ้นกำรคอร์รัปชัน่   

 และบริษทัไดรั้บกำรต่ออำยกุำรรับรองเป็น Certified Company  คร้ังท่ี 1 ซ่ึงมีอำยตุั้งแตเ่ดือน ธนัวำคม 2565 ถึง 
เดือน ธนัวำคม 2567 “นโยบำยตอ่ตำ้นคอร์รัปชัน่ (Anti-corruption Policy โดยมีสำระส ำคญัของนโยบำยฯ ดงัน้ี นโยบำย
ต่อตำ้นคอร์รัปชัน่ ห้ำมกรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำนของบริษทัด ำเนินกำรหรือยอมรับกำรคอร์รัปชัน่ในทุกรูปแบบทั้ง
ทำงตรงหรือทำงออ้ม และให้มีกำรสอบทำนกำรปฏิบติัตำมนโยบำยต่อตำ้นคอร์รัปชัน่น้ี อยำ่งสม ่ำเสมอ ตลอดจนทบทวน
แนวทำงกำรปฏิบติัและขอ้ก ำหนด ในกำรด ำเนินกำรเพื่อให้สอดคลอ้งกบักำรเปล่ียนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ขอ้บงัคบั และ
ขอ้ก ำหนดของกฎหมำย โดยมีกำรก ำหนดนิยำม “คอร์รัปชัน่ (Corruption)” ไวอ้ยำ่งชดัเจนเพื่อใหเ้กิดควำมเขำ้ใจถูกตอ้ง
ตรงกนั ดงัน้ี 
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ขอบเขตของค ำว่ำ “คอร์รัปชัน่ (Corruption)” ท่ีใชใ้นนโยบำยน้ีใหห้มำยถึง กำรติดสินบนไม่ว่ำจะอยูใ่นรูปแบบใดๆ 
โดยกำรเสนอให้ สัญญำว่ำจะให้ มอบให้ ให้ค  ำมัน่ว่ำจะให้ เรียกร้อง หรือรับ ซ่ึงเงิน ทรัพยสิ์น หรือประโยชน์อ่ืนใดซ่ึงไม่
เหมำะสมกบัเจำ้หนำ้ท่ีของรัฐ หน่วยงำนของรัฐ หน่วยงำนของเอกชน หรือผูมี้หนำ้ท่ีไม่ว่ำจะโดยทำงตรงหรือทำงออ้ม 
เพ่ือใหบุ้คคลดงักล่ำวปฏิบติัหรือละเวน้กำรปฏิบติัหนำ้ท่ี อนัเป็นกำรให้ไดม้ำหรือรักษำไวซ่ึ้งธุรกิจ หรือแนะน ำธุรกิจให้แก่
บริษทัโดยเฉพำะ หรือเพื่อให้ไดม้ำหรือรักษำไวซ่ึ้งผลประโยชน์อืน่ใดท่ีไม่เหมำะสมุทำงธุรกิจ เวน้แต่เป็นกรณีท่ีกฎหมำย 
ระเบียบ ประกำศ ขอ้บงัคบั ขนมธรรมเนียมประเพณีของทอ้งถ่ิน หรือจำรีตทำงกำรคำ้ให้กระท ำได ้

ก าหนดแนวทางการปฏิบัติ และความรับผิดชอบของพนักงานแต่ละระดับตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน 

1. คณะกรรมกำรบริษทั มีหน้ำท่ีพิจำรณำและอนุมติันโยบำย และสนับสนุนกำรต่อตำ้นทุจริต หรือคอร์รัปชั่นให้
เกิดขึ้นในบริษทั เพ่ือให้ทุกคนในบริษทัไดเ้ขำ้ใจ และตระหนกัถึงควำมส ำคญัของปัญหำท่ีเกิดขึ้นจำกกำรทุจริต 
คอร์รัปชั่น พร้อมทั้งกรณีท่ีคณะกรรมกำรตรวจสอบไดร้ำยงำนกำรกระท ำกำรทุจริต ท่ีส่งผลกระทบต่อบริษทั 
คณะกรรมกำรบริษทัมีหน้ำท่ีให้ค  ำปรึกษำ ข้อแนะน ำ พิจำรณำบทลงโทษ และร่วมกันหำวิธีกำรแกไ้ขปัญหำ  
ให้กบัประธำนกรรมกำรบริหำร และกรรมกำรผูจ้ดักำร 

2. คณะกรรมกำรตรวจสอบ มีหนำ้ท่ีและรับผิดชอบ ดงัน้ี 
2.1 พิจำรณำนโยบำยกำรต่อตำ้นทุจริตท่ีไดรั้บจำกประธำนกรรมกำรบริหำร และกรรมกำรผูจ้ดักำร ให้มี

ควำมเหมำะสมกับรูปแบบธุรกิจ สภำพแวดล้อมของบริษัท วัฒนธรรมองค์กร  และน ำเสนอต่อ
คณะกรรมกำรบริษทัเพื่ออนุมติั 

2.2 พิจำรณำทบทวนควำมเหมำะสมของกำรเปล่ียนแปลงนโยบำยกำรต่อตำ้นทุจริตท่ีไดรั้บจำกกรรมกำร
ผูอ้  ำนวยกำร และกรรมกำรผูจ้ดักำร และน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทัเพื่ออนุมติั 

2.3 สอบทำนรำยงำนกำรตรวจสอบระบบกำรควบคุมภำยใน และกำรประเมินควำมเส่ียงเก่ียวกบักำรทุจริต 
ตำมท่ีฝ่ำยตรวจสอบภำยในไดเ้สนอ เพ่ือให้มัน่ใจว่ำระบบดงักล่ำว มีควำมเส่ียงท่ีจะท ำให้เกิดโอกำสกำร
ทุจริตท่ีมีผลกระทบต่อฐำนะกำรเงิน และผลกำรด ำเนินงำนของบริษทัน้อยท่ีสุด และมีควำมเหมำะสม 
กบัรูปแบบธุรกิจของบริษทั 

2.4 รับเร่ืองแจง้เบำะแสกำรกระท ำอนัทุจริต ท่ีคนในองคก์รมีส่วนเก่ียวขอ้ง และตรวจสอบขอ้เทจ็จริงตำมท่ี
ไดรั้บแจง้ และเสนอเร่ืองให้คณะกรรมกำรบริษทัร่วมกนัพิจำรณำลงโทษ หรือแกไ้ขปัญหำดงักล่ำว  

3. ประธำนกรรมกำรบริหำร และกรรมกำรผูจ้ดักำร มีหนำ้ท่ีและรับผดิชอบ ดงัน้ี 
3.1 ก ำหนดนโยบำยกำรต่อตำ้นทุจริต เพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
3.2 ส่ือสำรกบับุคลำกรในองคก์ร และผูท่ี้เก่ียวขอ้งให้ไดท้รำบถึงนโยบำยกำรต่อตำ้นกำรทุจริต 
3.3 ทบทวนควำมเหมำะสมของนโยบำยกำรต่อตำ้นทุจริตให้เหมำะสมกบักำรเปล่ียนแปลงของธุรกิจ หรือ

ขอ้ก ำหนดของกฎหมำย เพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
3.4 คอยช่วยเหลือทีมตรวจสอบภำยใน และคณะกรรมกำรตรวจสอบ ในกำรหำสืบขอ้เท็จจริงตำมท่ีไดรั้บ

แจง้ หรืองำนท่ีไดรั้บมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบเก่ียวกบักำรสอบสวนเร่ืองกำรทุจริต โดย
สำมำรถมอบหมำยงำนให้กบัทีมผูบ้ริหำรท่ีเห็นว่ำสำมำรถช่วยสืบหำขอ้เทจ็จริงได ้ 

3.5 ก ำหนดให้ผูบ้ริหำรแต่ละหน่วยงำนมีหน้ำท่ีรณรงค ์ส่งเสริมให้พนกังำนในหน่วยงำนของตนตอ้งปฏิบติั
ให้เป็นไปตำมนโยบำยกำรต่อต้ำนกำรทุจริต และรำยงำนผลให้กับประธำนกรรมกำรบริหำร  และ
กรรมกำรผูจ้ดักำรให้ทรำบ ทั้งน้ี เพื่อให้ประธำนกรรมกำรบริหำร และกรรมกำรผูจ้ดักำรตอ้งรำยงำนผล
ต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ และคณะกรรมกำรบริษทัอย่ำงสม ่ำเสมอ รวมถึงส่ือสำรให้ผูบ้ริหำรแต่ละ
หน่วยงำนได้ทรำบว่ำกรณีท่ีตรวจสอบพบกำรทุจริตต้องรีบแจ้งให้ประธำนกรรมกำรบริหำร และ
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กรรมกำรผูจ้ดักำรไดท้รำบโดยทนัที เพื่อให้ประธำนกรรมกำรบริหำร และกรรมกำรผูจ้ดักำรไดร้ำยงำน
ต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ และคณะกรรมกำรบริษทัไดท้รำบต่อไป 

3.6 ก ำหนดให้มีระบบและให้กำรสนบัสนุนและส่งเสริมนโยบำยต่อตำ้นกำรคอร์รัปชัน่ให้มีกำรน ำไปใชใ้น
กำรปฏิบติั 

4. ผูบ้ริหำร มีหนำ้ท่ีและรับผดิชอบ ดงัน้ี 
4.1 ปฏิบติัและส่งเสริมจริยธรรม จรรยำบรรณ เพื่อเป็นแบบอย่ำงให้กบัพนกังำน และก ำหนดให้มีระบบใน

กำรสนบัสนุนนโยบำยต่อตำ้นทุจริตคอร์รัปชัน่ เพ่ือส่ือสำรไปยงัพนกังำนและผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่ำย 
4.2 ทบทวนควำมเหมำะสมของระบบและมำตรกำรต่ำงๆ ในกำรปฏิบติังำนเพ่ือป้องกนักำรทุจริตคอร์รัปชัน่ 

เช่น กำรแบ่งแยกหนำ้ท่ีของผูป้ฏิบติัเพื่อให้มีกำรสอบยนัควำมถูกตอ้ง เป็นตน้ 
4.3 จดัให้มีกำรควบคุมภำยในเพ่ือป้องกนัควำมเส่ียงดำ้นทุจริตคอร์รัปชั่นในหน่วยงำนและกระบวนกำร

ปฏิบติังำนท่ีอยูใ่นควำมรับผิดชอบ  
4.4 สอบทำนและติดตำมกำรปฏิบติังำนของพนกังำน เพ่ือให้มัน่ใจว่ำเป็นไปตำมนโยบำย กฎ และระเบียบ 

ขอ้บงัคบั ประกำศของบริษทั 
4.5 รำยงำนกรณีทุจริตคอรัปชั่นต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ หรือคณะกรรมกำรบริษทั หรือประธำน

กรรมกำรบริหำร กรรมกำรผูจ้ดักำรให้ไดรั้บทรำบตำมควำมเหมำะสมแลว้แต่กรณี 
4.6 ปกป้องพนักงำนท่ีต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชั่น เช่น ไม่ลดต ำแหน่ง ไม่ลงโทษ หรือให้ผลทำงลบต่อ

พนักงำนท่ีปฏิเสธกำรทุจริตคอร์รัปชั่นทุกกรณี แมว่้ำกำรกระท ำนั้นจะท ำให้บริษทัสูญเสียโอกำสทำง
กำรคำ้และป้องกนัไม่ให้พนกังำนไดรั้บผลกระทบ 

5. ฝ่ำยตรวจสอบภำยใน มีหนำ้ท่ีและรับผดิชอบ ดงัน้ี 
5.1 จดัท ำแผนกำรประเมินควำมเส่ียงเก่ียวกบักำรทุจริตคอร์รัปชั่น และตรวจติดตำม ก ำกบัให้เกิดกำรน ำ

นโยบำยกำรต่อกำรทุจริตไปใช้ในกำรปฏิบติังำน และรำยงำนต่อประธำนกรรมกำรบริหำร กรรมกำร
ผูจ้ดักำร เพ่ือร่วมหำวิธีกำรด ำเนินกำรป้องกนัควำมเส่ียงท่ีอำจจะเกิดขึ้น  และรำยงำนต่อคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ และคณะกรรมกำรบริษทัเพื่อทรำบต่อไป 

5.2 ปฏิบติัหนำ้ท่ีให้เป็นไปตำมแผนกำรตรวจสอบภำยในท่ีก ำหนดไว ้และเสนอรำยงำนกำรตรวจสอบระบบ
กำรควบคุมภำยใน และกำรประเมินควำมเส่ียงเก่ียวกับกำรทุจริต ท่ีเกิดจำกกำรตรวจสอบระบบกำร
ควบคุมภำยใน ให้คณะกรรมกำรตรวจสอบไดรั้บทรำบ  

5.3 ปฏิบติังำนตำมท่ีคณะกรรมกำรตรวจสอบไดม้อบหมำย ในเร่ืองกำรตรวจสอบกำรทุจริต ท่ีเก่ียวขอ้งกบั
องคก์ร นอกเหนือจำกแผนกำรตรวจสอบภำยในท่ีไดก้ ำหนดไว ้

6. พนกังำน  มีหนำ้ท่ีและรับผิดชอบ ดงัน้ี 
6.1 ปฏิบติัตำมนโยบำย กฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบัของบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรต่อตำ้นทุจริตคอร์รัปชัน่รวมถึง

ปฏิบติัตำมคู่มือจรรยำบรรณและจริยธรรมธุรกิจ 
6.2 รำยงำนเหตุกรณ์ท่ีน่ำสงสัย หรือพฤติกรรมกำรทุจริตคอร์รัปชั่นของคณะกรรมกำร ผูบ้ริหำร และ

พนกังำน ตลอดจนบุคคล เช่น คู่คำ้ ลูกคำ้ และบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง ฯลฯ ตำมกระบวนกำรท่ีบริษทัก ำหนด 
6.3 สนบัสนุนและให้ควำมร่วมมือในกำรป้องกนัและปรำบปรำมทุจริตคอร์รัปชัน่ 
6.4 พนกังำนทุกคนตอ้งเปิดเผยรำยกำรควำมขดัแยง้ของผลประโยชน์กบับริษทั 
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แนวปฏิบัตกิารต่อต้านการทุจริต 
กรรมกำร ผูบ้ริหำร พนักงำน และลูกจำ้ง รวมถึงตวักลำง ตวัแทน ท่ีปรึกษำ หรือผูท่ี้รับท ำงำนให้กบักลุ่มบริษทั 

ตอ้งปฏิบติัตำมนโยบำยต่อตำ้นกำรทุจริต และจรรยำบรรณทำงธุรกิจอย่ำงเคร่งครัด ไม่ว่ำจะเขำ้ไปเก่ียวขอ้งกบักำรทุจริตทั้ง
ทำงตรง หรือทำงออ้มโดย 

1. ไม่ท ำพฤติกรรมใด ท่ีแสดงให้เห็นว่ำเป็นกำรรับสินบน  หรือติดสินบน แก่ผูมี้ส่วนไดเ้สียในเร่ืองท่ีตนท ำ
หนำ้ท่ีรับผิดชอบทั้งโดยตรง หรือโดยออ้ม เพ่ือให้ไดม้ำซ่ึงผลประโยชน์ในทำงมิชอบ ตอ้งปฏิบติัดงัน้ี 

1.1 ไม่ รับ หรือ ให้ของขวัญ  ของท่ีระลึก ท่ี เ ป็นเ งินสด  เ ช็ค  พันธบัตร  หุ้น  ทองค ำ  อัญมณี  
อสังหำริมทรัพย์ หรือ ส่ิงของในท ำนองเดียวกัน กับผู ้มีส่วนเก่ียวข้องท่ีตนได้เข้ำไปติดต่อ
ประสำนงำน ทั้งในหน่วยงำนรำชกำร และหน่วยงำนเอกชน 

1.2 ไม่รับทรัพยสิ์น ส่ิงของ ของขวญั ของก ำนลัใดๆ หรือประโยชน์อ่ืน อนัเป็นกำรชกัน ำให้เกิดกำรละ
เวน้กำรปฏิบติัหนำ้ท่ีของตน   

ทั้งน้ี ก่อนกำรรับของท่ีระลึกควรตรวจสอบให้แน่ใจว่ำไดป้ฏิบติัถูกตอ้งตำมกฎหมำยและ
ขอ้บงัคบัของกลุ่มบริษทั โดยส่ิงของ หรือของขวญัท่ีให้แก่กนัในหน้ำท่ีกำรงำนควรมีรำคำไม่มำก
และเหมำะสมในแต่ละโอกำส 

1.3 ไม่ให้ทรัพยสิ์น ส่ิงของ ของขวญั หรือของก ำนลัใดๆ หรือประโยชน์อ่ืน เพ่ือจูงใจในกำรตดัสินใจ 
หรือมีผลท ำให้ผูรั้บไม่ปฏิบติัตำมวิธีปฏิบติัทำงกำรคำ้เช่นเดียวกนักบัคู่คำ้รำยอื่น ทั้งน้ีกำรให้ส่ิงของ
ตำมโอกำสหรือวำระต่ำงๆ ตอ้งมีมูลค่ำไม่มำกจนเกินปกติวิสัย   

1.4 ไม่เป็นตวักลำงในกำรเสนอ เงิน ทรัพยสิ์น ส่ิงของ หรือประโยชน์อ่ืนใดกบัผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจ  
หน่วยงำนรำชกำร  หรือองคก์รใดๆ เพื่อแลกกบัสิทธิพิเศษท่ีไม่ควรได้ หรือท ำให้เจำ้หนำ้ท่ีของรัฐ
ละเวน้กำรปฏิบติัตำมกฎ ระเบียบขอ้บงัคบั และขอ้ปฏิบติัทำงกฎหมำยตำมท่ีก ำหนดไว ้

2. ในกำรจัดซ้ือ จัดจ้ำง ต้องด ำเนินกำรผ่ำนขั้นตอนตำมระเบียบของกลุ่มบริษทั  มีควำมโปร่งใส สำมำรถ
ตรวจสอบได ้ 

3. กำรใช้จ่ำยส ำหรับกำรเล้ียงรับรองทำงธุรกิจ  และกำรใช้จ่ำยอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรปฏิบติัตำมสัญญำทำง
ธุรกิจสำมำรถกระท ำได ้แต่ตอ้งใชจ้่ำยอยำ่งสมเหตุสมผล สำมำรถตรวจสอบได ้

4. ในกำรบริจำคเพ่ือกำรกุศล ตอ้งปฏิบติัดงัน้ี 
4.1 กำรใชเ้งิน หรือ ทรัพยสิ์นของบริษทั  เพ่ือบริจำคกำรกุศล ตอ้งกระท ำในนำมกลุ่มบริษทัเท่ำนั้น โดย

กำรบริจำคเพื่อกำรกุศล ตอ้งเป็น มูลนิธิ  องค์กรสำธำรณะกุศล  วดั โรงพยำบำล สถำนพยำบำล  
หรือองคก์รเพื่อประโยชน์ต่อสังคม  ท่ีมีใบรับรอง หรือเช่ือถือได ้ สำมำรถตรวจสอบได ้  

4.2 กำรบริจำคเพื่อกำรกุศล ในนำมส่วนตวัพึงกระท ำได ้แต่ตอ้งไม่เก่ียวขอ้ง หรือท ำให้เกิดขอ้สงสัยได้
ว่ำเป็นกำรกระท ำท่ีทุจริต เพื่อหวงัผลประโยชน์ใด 

4.3 กำรบริจำคเพ่ือกำรกุศล ต้องมีหลกัฐำนท่ีเช่ือถือและตรวจสอบได้ ด ำเนินกำรผ่ำนขั้นตอนตำม
ระเบียน และมีผูอ้นุมติัเป็นไปตำมระดบัอ ำนำจกำรอนุมติัของกลุ่มบริษทั 

5. ในกำรให้เงินสนบัสนุน ตอ้งปฏิบติัดงัน้ี 
5.1 กำรใชเ้งิน หรือ ทรัพยสิ์นของกลุ่มบริษทั  เพื่อสนบัสนุนโครงกำร ตอ้งระบุช่ือในนำมกลุ่มบริษทั

เท่ำนั้น โดยเงินสนบัสนุนท่ีจ่ำยไป ตอ้งมีวตัถุประสงคเ์พ่ือธุรกิจของกลุ่มบริษทั ภำพลกัษณ์ท่ีดี และ
ช่ือเสียงของกลุ่มบริษทั   
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5.2 กำรให้เงินสนบัสนุนตอ้งพิสูจน์ไดว่้ำกำรให้เงินสนบัสนุน หรือประโยชน์อ่ืนใดท่ีสำมำรถค ำนวณ
เป็นตวัเงินได ้เช่น กำรให้ท่ีพกัและอำหำร เป็นตน้ ไม่มีส่วนเก่ียวขอ้งกบัผลประโยชน์ต่ำงตอบแทน
ให้กบับุคคลใด หรือหน่วยงำนใด ยกเวน้ กำรประกำศเกียรติคุณตำมธรรมเนียมธุรกิจทัว่ไป 

5.3 กำรให้เงินสนบัสนุน ตอ้งมีหลกัฐำนท่ีตรวจสอบได ้ และด ำเนินกำรผำ่นขั้นตอนตำมระเบียบ และมี
ผูอ้นุมติัเป็นไปตำมระดบัอ ำนำจกำรอนุมติัของกลุ่มบริษทั 

6. กลุ่มบริษทัไม่มีแนวทำงให้กำรช่วยเหลือทำงกำรเมืองแก่พรรคกำรเมืองใด ไม่ว่ำจะโดยทำงตรง หรือทำงออ้ม
ดงันั้นกรรมกำร ผูบ้ริหำร พนักงำน และลูกจำ้ง รวมถึงตวักลำง ตวัแทน ท่ีปรึกษำ หรือผูท่ี้รับท ำงำนให้กบั
กลุ่มบริษทั ตอ้งไม่กระท ำกำรอนัใดท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรเมืองภำยในกลุ่มบริษทั และไม่ใชท้รัพยำกรใดของกลุ่ม
บริษทั เพ่ือด ำเนินกำรดงักล่ำว ทั้งน้ีกลุ่มบริษทัเป็นองคก์รท่ียึดมัน่ในควำมเป็นกลำงทำงกำรเมือง สนบัสนุน
กำรปฏิบติัตำมกฎหมำย และกำรปกครองระบอบประชำธิปไตย (ทั้งน้ี กำรเบิกจ่ำยค่ำใชจ้่ำยของกลุ่มบริษทัมี
ขั้นตอนตำมระเบียบท่ีก ำหนด หำกปฏิบติัไม่เป็นไปตำมขั้นตอนจะไม่สำมำรถเบิกจ่ำยค่ำใชจ้่ำยได)้

7. หำกพบเห็นกำรกระท ำท่ีเขำ้ข่ำยกำรทุจริต หรือส่อไปในทำงทุจริต ท่ีมีผลเก่ียวขอ้งกบักลุ่มบริษทั ทั้งทำงตรง
หรือทำงออ้ม ตอ้งไม่ละเลย หรือเพิกเฉยต่อพฤติกรรมดงักล่ำว ควรแจง้ให้ประธำนกรรมกำรบริหำร หรือ
กรรมกำรผูจ้ดักำร ทรำบทนัที หรือแจง้ผำ่นช่องทำงกำรแจง้เบำะแส ตำมท่ีไดก้ ำหนดไวใ้นนโยบำยน้ี

8. กรรมกำร และผูบ้ริหำรตอ้งตระหนกัถึงควำมส ำคญัในกำรเผยแพร่ ให้ควำมรู้ ให้ค  ำปรึกษำ เพื่อสร้ำงควำม
เขำ้ใจให้แก่บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกบักลุ่มบริษทั เช่น พนกังำน และลูกจำ้ง รวมถึงตวักลำง ตวัแทน ท่ีปรึกษำ หรือ
ผูท่ี้รับท ำงำนให้กบักลุ่มบริษทั เพื่อให้บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งไดป้ฏิบติัให้เป็นไปตำมนโยบำยกำรต่อตำ้นทุจริต
ฉบบัน้ี รวมถึงเป็นแบบอยำ่งท่ีดี ในเร่ืองกำรมีควำมซ่ือสัตย ์จริยธรรมและจรรยำบรรณ

การติดตามดูแลให้มกีารปฏบิัติตามจรรยาบรรณและนโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน 
บริษทัมีกำรก ำหนดหน้ำท่ีควำมรับผิดชอบของกรรมกำรบริษทัท่ีจะ ก ำหนดนโยบำยและก ำกบัดูแลให้มีระบบท่ี

สนบัสนุนกำรต่อตำ้น คอร์รัปชนัท่ีมีประสิทธิภำพ กรรมกำรผูจ้ดักำร ฝ่ำยจดักำร มีหนำ้ท่ี และควำมรับผิดชอบในกำรจดัให้
มีระบบและส่งเสริม สนบัสนุน นโยบำยต่อตำ้นคอร์รัปชนั และส่ือสำรไปยงัพนกังำนผูเ้ก่ียวขอ้งทุก ฝ่ำยเพื่อท ำควำมเขำ้ใจ
และปฏิบติัตนให้ถูกตอ้ง รวมทั้งทบทวน ควำมเหมำะสมของระบบและมำตรกำรต่ำงๆ ให้สอดคลอ้งกบักำร เปล่ียนแปลง
ของธุรกิจ ระเบียบ ขอ้บงัคบัและขอ้ก ำหนดของ กฎหมำยอย่ำงสม่ำเสมอ พนกังำนผูก้ระท ำกำรคอร์รัปชนั หรือ กำรกระท ำ
ผิดจำกนโยบำยต่อตำ้นคอร์รัปชันรวมทั้งกำรท ำผิด จรรยำบรรณ จะตอ้งไดรั้บกำรพิจำรณำโทษทำงวินัยตำมระเบียบท่ี 
บริษทัก ำหนดไว ้และไดรั้บโทษตำมกฎหมำย หำกกำรกระท ำนั้น ผิดกฎหมำย 

นอกจำกน้ีหน่วยงำนตรวจสอบภำยในจะมีกำรประเมิน ติดตำม กำรก ำกบัดูแลท่ีดี กำรปฏิบติัตำมจรรยำบรรณ และนโยบำย 
ต่อตำ้นคอร์รัปชนัทุกคร้ังเม่ือมีกำรเขำ้ตรวจสอบและรำยงำนต่อ คณะกรรมกำรตรวจสอบทุกคร้ังท่ีมีกำรประชุม โดยในปี 
2565 ไม่พบกำรคอร์รัปชนัในบริษทั 

ข้อแนะน าเกี่ยวกบัมาตรการต่อต้านการคอร์รัปช่ัน 
หำกกรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำนมีขอ้สงสัยเก่ียวกบักำรปฏิบติัของตนเองว่ำถูกตอ้งตำมนโยบำยและมำตรกำร

ต่อตำ้นกำรคอร์รัปชนัหรือไม่  ขอให้มีกำรพิจำรณำก่อนกำรปฏิบติัหรือตดัสินใจเร่ืองนั้นๆ ดงัน้ี 
1. เป็นกำรกระท ำท่ีถูกกฎหมำยหรือระเบียบของทำงกำรและของบริษทัหรือไม่
2. สังคมยอมรับกำรกระท ำนั้นหรือไม่  สำมำรถเปิดเผยต่อสังคมไดห้รือไม่
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3. เป็นกำรกระท ำท่ีขดัต่อจริยธรรม  และอำจจะน ำควำมเส่ือมเสียมำให้กบัผูก้ระท ำหรือผูอ้ื่นหรือต่อช่ือเสียงของ
บริษทัในขณะนั้นหรือในอนำคตหรือไม่

หำกไม่แน่ใจในกำรพิจำรณำดว้ยตนเอง  ให้แจง้ขอ้มูลหรือขอ้เทจ็จริงของเร่ืองนั้นต่อผูบ้งัคบับญัชำพิจำรณำหรือ
สอบถำมจำกฝ่ำยส ำนักกรรมกำรผูจ้ดักำร  ส่วนงำนก ำกบัดูแลกิจกำร  เพื่อจะไดร่้วมกนัพิจำรณำปัจจยัและด ำเนินกำรให้
ถูกตอ้งต่อไป 

เร่ืองท่ีรับแจ้งเบาะแส หรือร้องเรียนการทุจริต 
1. พบเห็นกำรกระท ำท่ีทุจริตท่ีเก่ียวขอ้งกบักลุ่มบริษทั โดยทำงตรง หรือทำงออ้ม  เช่น พบเห็นบุคคลในองคก์ร

ติดสินบน/รับสินบน  เจำ้หนำ้ท่ีของหน่วยงำนรัฐบำล หรือหน่วยงำนเอกชน
2. พบเห็นกำรกระท ำท่ีผิดขั้นตอนตำมระเบียบปฏิบติัของกลุ่มบริษทั หรือมีผลต่อระบบกำรควบคุมภำยในของ

บริษทั  จนท ำให้สงสัยไดว่้ำ อำจจะเป็นช่องทำงในกำรทุจริต
3. พบเห็นกำรกระท ำท่ีท ำให้กลุ่มบริษทัเสียผลประโยชน์ กระทบต่อช่ือเสียงของกลุ่มบริษทั
4. พบเห็นกำรกระท ำท่ีผิดกฎหมำย ผิดศีลธรรม จรรยำบรรณทำงธุรกิจ

ช่องทางการรับแจ้งเบาะแส หรือร้องเรียนการทุจริต 
คณะกรรมกำรบริษทัไดม้อบหมำยให้คณะกรรมกำรตรวจสอบ เป็นผูพ้ิจำรณำรับเร่ืองแจง้เบำะแส ขอ้ร้องเรียนกำร

กระท ำท่ีอำจท ำใหเ้กิดควำมสงสัยไดว่้ำเป็นกำรทจุริตคอร์รัปชนั ท่ีเกิดขึ้นกบับริษทั โดยทำงตรง หรือทำงออ้ม โดยผำ่นช่อง
ทำงกำรรับเร่ืองท่ีไดก้ ำหนดไวใ้นนโยบำยฉบบัน้ี 

โดยผูร้้องเรียนจะตอ้งระบุรำยละเอียดของเร่ืองท่ีจะแจง้เบำะแส  หรือขอ้ร้องเรียน พร้อมช่ือ ท่ีอยู ่และหมำยเลข
โทรศพัทท่ี์สำมำรถติดต่อได ้และส่งมำยงัช่องทำงรับเร่ือง ดงัน้ี 

1. แจง้ผำ่นช่องทำง อีเมลข์องคณะกรรมกำรตรวจสอบท่ี audit_committee@apcs.co.th  หรือ
2. แจง้ผำ่นช่องทำง อีเมลข์องประธำนกรรมกำรบริหำร  apichart@apcs.co.th หรือ
3. แจง้ผำ่นช่องทำง อีเมลข์องกรรมกำรผูจ้ดักำร  pimparuda@apcs.co.th  หรือ
4. แจง้ผำ่นช่องทำง เวบ็ไซตข์องบริษทั (หวัขอ้ แจง้เบำะแส)  หรือ
5. แจง้ผำ่นช่องทำง โทรศพัท ์เบอร์ 02-361-5494-5 ต่อ 888 (ฝ่ำยบริหำรทัว่ไป / เลขำนุกำรบริษทั)
6. แจง้ผำ่นช่องทำง กล่องรับแจง้เบำะแส (ตั้งอยูท่ี่ห้องฝ่ำยบคุคล)

ทั้งน้ีหำกผูแ้จง้เบำะแส หรือผูร้้องเรียน มีขอ้ร้องเรียน ประธำนกรรมกำรบริหำร  หรือกรรมกำรผูจ้ดักำร  ขอให้
ท่ำนส่งเร่ืองร้องเรียนมำยงัคณะกรรมกำรตรวจสอบโดยตรง 

บุคคลท่ีสำมำรถแจง้เบำะแส หรือขอ้ร้องเรียนเก่ียวกบักำรทจุริต  คอื  ผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม ไดแ้ก่   ผูถื้อหุ้น ลูกคำ้ 
คู่แข่งทำงกำรคำ้ เจำ้หน้ี ภำครัฐบำล ชุมชน สังคม ผูบ้ริหำรและพนกังำนของบริษทั   ทั้งน้ีไม่ว่ำท่ำนจะแจง้ดว้ยวิธีใดดงักล่ำว
ขำ้งตน้ ทำงบริษทัจะรักษำควำมลบัของท่ำน 

มาตรการคุ้มครอง และรักษาความลับ 

เพื่อเป็นกำรคุม้ครองสิทธิของผูร้้องเรียนและผูใ้ห้ขอ้มูลท่ีกระท ำโดยเจตนำสุจริต บริษทัจะปกปิดช่ือ ท่ีอยู่ หรือ
ขอ้มูลใดๆ ท่ีสำมำรถระบุตวัผูร้้องเรียนหรือผูใ้ห้ขอ้มูลได ้และเก็บรักษำขอ้มูลของผูร้้องเรียนและผูใ้ห้ขอ้มูลไวเ้ป็นควำมลบั 
โดยจ ำกดัเฉพำะผูท่ี้มีหนำ้ท่ีรับผิดชอบในกำรด ำเนินกำรตรวจสอบเร่ืองร้องเรียน เท่ำนั้นท่ีสำมำรถเขำ้ถึงขอ้มูลดงักล่ำวได ้ 

ในกรณีท่ีมีกำรร้องเรียนกำรกระท ำท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรทุจริตคอร์รัปชนัประธำนกรรมกำรบริหำร  หรือกรรมกำร
ผูจ้ดักำร  กรรมกำรตรวจสอบ  หรือกรรมกำรบริษทั  นั้น   ให้คณะกรรมกำรบริษทัแต่งตั้งบุคคลตวักลำงขึ้น โดยกรรมกำรท่ี
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มีส่วนเก่ียวขอ้งจะไม่มีสิทธิไดรั้บทรำบขอ้มูล ท ำหน้ำท่ีในกำรคุม้ครองผูแ้จง้เบำะแส หรือผูร้้องเรียน พยำน และบุคคลท่ีให้
ขอ้มูลในกำรสืบสวนหำขอ้เท็จจริง ไม่ให้ไดรั้บควำมเดือนร้อน อนัตรำยใด หรือควำมไม่ชอบธรรม อนัเกิดมำจำกกำรแจง้
เบำะแส ร้องเรียน กำรเป็นพยำน หรือกำรให้ขอ้มูล  โดยขอให้ผูร้้องเรียนส่งเร่ืองร้องเรียนมำยงักรรมกำรบริษทัท่ีไม่มีส่วน
เก่ียวขอ้งกบัเร่ืองท่ีถูกร้องเรียนไดโ้ดยตรง  

ประธำนกรรมกำรบริหำร  กรรมกำรผูจ้ดักำร  มีหน้ำท่ีในกำรใชดุ้ลยพินิจส่ังกำรตำมท่ีเห็นสมควร เพ่ือคุม้ครองผู ้
แจง้เบำะแส หรือผูร้้องเรียน พยำน และบุคคลท่ีให้ขอ้มูลในกำรสืบสวนหำขอ้เทจ็จริง ไม่ให้ไดรั้บควำมเดือนร้อน อนัตรำย
ใด หรือควำมไม่ชอบธรรม อนัเกิดมำจำกกำรแจง้เบำะแส ร้องเรียน กำรเป็นพยำน หรือกำรให้ขอ้มูล  

ประธำนกรรมกำรบริหำร  กรรมกำรผูจ้ดักำร  สำมำรถมอบหมำยงำนให้กบัผูบ้ริหำรคนใด คนหน่ึง ท ำหนำ้ท่ีแทน
ในกำรใชดุ้ลยพินิจส่ังกำรคุม้ครองควำมปลอดภยัของผูแ้จง้เบำะแส หรือผูร้้องเรียน พยำน และบุคคลท่ีให้ขอ้มูล  ได ้โดย
ผูบ้ริหำรท่ีไดรั้บมอบหมำย ตอ้งไม่มีส่วนเก่ียวขอ้งกบัเร่ืองท่ีไดรั้บแจง้เบำะแส หรือร้องเรียน ทั้งโดยทำงตรง หรือทำงออ้ม 
(เช่น ผูถู้กกล่ำวหำ เป็นผูใ้ตบ้งัคบับญัชำของตนโดยตรง)  

ทั้งน้ี ผูไ้ดรั้บขอ้มูลจำกกำรปฏิบติัหน้ำท่ีท่ีเก่ียวขอ้งกบัเร่ืองร้องเรียน มีหน้ำท่ีเก็บรักษำขอ้มูล ขอ้ร้องเรียน และ
เอกสำรหลกัฐำนของผูร้้องเรียนและผูใ้ห้ขอ้มูลไวเ้ป็นควำมลบั ห้ำมเปิดเผยขอ้มูลแก่บุคคลอ่ืนท่ีไม่มีหนำ้ท่ีเก่ียวขอ้ง เวน้แต่
เป็นกำรเปิดเผยตำมหนำ้ท่ีท่ีกฎหมำยก ำหนด 

ขั้นตอนกำรด ำเนินกำรสืบสวน และบทลงโทษ 

ขั้นตอนกำรด ำเนินกำรสืบสวน 

1. เม่ือไดรั้บกำรแจง้เบำะแส ประธำนกรรมกำรบริหำร กรรมกำรผูจ้ดักำร และคณะกรรมกำรตรวจสอบ จะเป็นผู ้
กลัน่กรอง สืบสวนขอ้เทจ็จริง

2. ระหว่ำงกำรสืบสวนขอ้เท็จจริง ประธำนกรรมกำรบริหำร กรรมกำรผูจ้ดักำร และคณะกรรมกำรตรวจสอบ
อำจจะมอบหมำยให้ตวัแทน (ผูบ้ริหำร) แจง้ผลควำมคืบหนำ้เป็นระยะให้ผูแ้จง้เบำะแส หรือร้องเรียนไดท้รำบ

3. หำกกำรสืบสวนขอ้เทจ็จริงแลว้พบว่ำ ขอ้มูลหรือหลกัฐำนท่ีมี มีเหตุอนัควรเช่ือไดว่้ำผูท่ี้ถูกกล่ำวหำไดก้ระท ำ
กำรทุจริตจริง  บริษทัจะให้สิทธิผูถู้กกล่ำวหำ ไดรั้บทรำบขอ้กล่ำวหำ  และให้สิทธิผูถู้กกล่ำวหำ  พิสูจน์ตนเอง
โดยกำรหำขอ้มูลหรือหลกัฐำนเพ่ิมเติมท่ีแสดงให้เห็นว่ำตนเองไม่มีส่วนเก่ียวขอ้งกับกำรกระท ำอนัทุจริต
ตำมท่ีไดถู้กกล่ำวหำ

4. หำกผูถู้กกล่ำวหำ ไดก้ระท ำกำรทุจริตจริง  กำรทุจริตนั้นถือว่ำเป็นกำรกระท ำผิดนโยบำยต่อตำ้นกำรทุจริต
จรรยำบรรณทำงธุรกิจของบริษทั จะตอ้งไดรั้บกำรพิจำรณำโทษทำงวินยั ตำมระเบียบท่ีบริษทัไดก้ ำหนดไว้
และหำกกำรกระท ำทุจริตนั้นผิดกฎหมำย ผูก้ระท ำผิดอำจจะตอ้งไดรั้บโทษทำงกฎหมำย ทั้งน้ีโทษทำงวินยัตำม
ระเบียบของบริษทั ค ำตดัสินของกรรมกำรผูอ้  ำนวยกำร ถือเป็นอนัส้ินสุด

ในกรณีท่ีผูถู้กกล่ำวหำกำรกระท ำท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรทุจริตคอร์รัปชัน เป็นประธำนกรรมกำรบริหำร กรรมกำร
ผูจ้ดักำร  กรรมกำรตรวจสอบ  หรือกรรมกำรบริษทั  นั้นสำมำรถใชสิ้ทธิพิสูจน์ตน โดยกำรหำขอ้มูลหรือหลกัฐำนเพ่ิมเติมท่ี
แสดงให้เห็นว่ำตนเองไม่มีส่วนเก่ียวขอ้งกบักำรกระท ำอนัทุจริต ตำมท่ีถูกกล่ำวหำได ้โดยให้คณะกรรมกำรบริษทั เป็นผู ้
แต่งตั้งบุคคลใด ซ่ึงท ำหน้ำท่ีเป็นตวักลำง ในกำรรับเร่ือง หำขอ้มูล และตรวจสอบขอ้เทจ็จริง ตำมท่ีไดรั้บแจง้  เพ่ือรำยงำน
ต่อคณะกรรมกำรบริษทั ให้ร่วมกนัพิจำรณำ กำรก ำหนดโทษให้เป็นไประเบียบวินยัของบริษทั  และหำกกำรกระท ำทุจริต
นั้นผิดกฎหมำย ผูก้ระท ำผิดอำจจะตอ้งไดรั้บโทษทำงกฎหมำย ทั้งน้ีค  ำตดัสินของคณะกรรมกำรบริษทั ถือเป็นอนัส้ินสุด 
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ทั้งน้ีบริษทัจะไม่ลดต ำแหน่ง ลงโทษ หรือให้ผลทำงลบต่อกรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำนท่ีตอ่ตำ้นกำรทุจริต
คอร์รัปชัน่ แมว่้ำกำรกระท ำนั้นจะท ำใหบ้ริษทัสูญเสียโอกำสทำงธุรกิจ  

กำรลงโทษทำงวนิยัเม่ือมีกำรละเมิดไม่ปฏิบติัตำมนโยบำยกำรต่อตำ้นกำรทุจริต 
กำรฝ่ำฝืนนโยบำยกำรต่อตำ้นกำรทุจริตฉบบัน้ี จะตอ้งถูกด ำเนินกำรทำงวินยั ตำมระเบียบขอ้บงัคบัของบริษทั โดย

มีตั้งแต่กำรตกัเตือนดว้ยวำจำ ตกัเตือนดว้ยหนังสือ ให้พกังำน และให้ออก  และในบำงกรณีอำจไดรั้บโทษตำมท่ีกฎหมำย
ก ำหนด   

ทั้งน้ีกำรพิจำรณำบทลงโทษส ำหรับผูฝ่้ำฝืน ให้ผูบ้งัคบับญัชำของผูฝ่้ำฝืนเป็นผูพิ้จำรณำบทลงโทษ และในกรณีท่ี
ผูฝ่้ำฝืนท ำผิดร้ำยแรง (ให้ออก) บทลงโทษนั้นตอ้งผ่ำนควำมเห็นชอบจำกกรรมกำรผูจ้ดักำร ในกรณีท่ีผูฝ่้ำฝืนมีขอ้โตแ้ยง้
เก่ียวกบับทลงโทษนั้น  ให้ถือว่ำค ำตดัสินของกรรมกำรผูอ้  ำนวยกำร เป็นอนัส้ินสุด ในกรณีท่ีผูฝ่้ำฝืนด ำรงต ำแหน่ง กรรมกำร 
หรือ ประธำนกรรมกำรบริหำร หรือ กรรมกำรผูจ้ดักำร ให้ถือว่ำค ำตดัสินของคณะกรรมกำรบริษทั เป็นอนัส้ินสุด ทั้งน้ีใน
กำรประชุมเพื่อสรุปบทลงโทษ กรรมกำรท่ีมีส่วนไดเ้สียตอ้งออกจำกห้องประชุมจนกว่ำจะมีมติก ำหนดบทลงโทษ 

การเผยแพร่และการฝึกอบรมนโยบายการต่อต้านการทุจริต 
1. จดัให้มีกำรติดประกำศนโยบำยกำรต่อตำ้นกำรทุจริต ในสถำนท่ีเดน่ชดั ทุกคนในกลุ่มบริษทัสำมำรถอ่ำนและ

รับทรำบขอ้มูลได ้
2. จดัให้มีกำรเผยแพร่นโยบำยกำรตอ่ตำ้นกำรทุจริต ผำ่นช่องทำงกำรส่ือสำรของบริษทั เช่น จดหมำย

อิเลค็ทรอนิกส์ (E-Mail) เวบ็ไซตบ์ริษทั รำยงำนกำรเปิดเผยขอ้มูลประจ ำปี (56-1 One-report ) เป็นประจ ำทุกปี
3. เม่ือมีกำรปรับปรุงนโยบำยกำรตอ่ตำ้นกำรทุจริต จดัให้มีกำรเผยแพร่นโยบำยกำรต่อตำ้นกำรทจุริตผำ่นช่อง

ทำงกำรส่ือสำรต่ำงๆ ต่อสำธำรณะชน กลุ่มผูมี้ส่วนไดเ้สีย ให้ไดรั้บทรำบเม่ือมีกำรปรับปรุง เปล่ียนแปลง
นโยบำยกำรต่อตำ้นกำรทจุริตคอร์รัปชัน่

กำรฝึกอบรม 
1. จดัให้มีกำรอบรมนโยบำยกำรต่อตำ้นกำรทุจริต ให้แก่พนกังำนใหม่
2. จดัให้มีกำรส่งเสริมทบทวนควำมเขำ้ใจ ให้พนกังำนทุกคนตระหนกัถึงควำมส ำคญัของกำรต่อตำ้นกำรทุจริต

ผำ่นส่ือกิจกรรมต่ำงๆ อยำ่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง
3. จดัให้บรรจุเน้ือหำท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรต่อตำ้นกำรทุจริตคอร์รัปชัน่ เป็นส่วนหน่ึงของหลกัสูตรในกำรพิจำรณำ

เล่ือนขั้นของพนกังำนระดบัหวัหนำ้งำน
4. สนบัสนุนให้กรรมกำรและผูบ้ริหำรระดบัสูงมีส่วนในกำรใหค้วำมรู้แก่พนกังำนเพ่ือเป็นแบบอยำ่งท่ีดีในกำร

ปฏิบติัตำมนโยบำยกำรต่อตำ้นกำรทุจริตคอร์รัปชัน่
5. บริษทัจะทบทวนนโยบำยกำรต่อตำ้นกำรทุจริต อยำ่งสม ่ำเสมอทุกปี
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8.2 รายงานผลการปฏบิัติหน้าท่่ีของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่่ผ่านมา 
8.2.1 จ านวนคร้้ังการประชุุมและการเข้าประชุุมของกรรมการตรวจสอบรายบุุคคล

  ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 คณะกรรมกำรตรวจสอบ มีจ ำนวน 3  ท่ำน ประกอบดว้ย 
ล าดับ รายช่ือ ต าแหน่ง การเข้าร่วม

ประชุม ปี 2565 
หมายเหต ุ

1. นำยณรงค ์ วรงคเ์กรียงไกร ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 8/8 
2. พล.ต.รศ.นพ.เกรียงชยั ประสงคสุ์กำญจน์ กรรมกำรตรวจสอบ 4/4 
3 นำงรัตนำ  อนุภำสนนัท ์ กรรมกำรตรวจสอบ 2/2 
4. ศ. นพ.อุดมศิลป์  ศรีแสงนำม กรรมกำรตรวจสอบ 5/5 13/9/65 ลำออก 
5. นำยธีรลกัษ ์แสงสนิท กรรมกำรตรวจสอบ 3/3 15/6/65 ลำออก 

- คณะกรรมกำรบริษทั คร้ังท่ี 9/2565 เมื่อวนัท่ี 14 พฤศิจกำยน  2565 มีมติแต่งตั้งคณะกรรมกำรตรวจสอบ มีวำระกำรด ำรงต ำแหน่ง   3 ปี
(ตั้งแต่วนัท่ี 24 ธนัวำคม 2565 ส้ินสุดวนัท่ี 23 ธนัวำคม  2568)  โดยมี  นำงดวงเดือน หิรัญรักษ ์ เป็นเลขำนุกำร (วนัท่ี 28 กุมภำพนัธ์ 2566 นำงสำวปริฉัตร ขจรกลิ่น
เป็นเลขำนุกำรแทน  นำงดวงเดือน หิรัญรักษ ์ท่ีลำออก) 

- คณะกรรมกำรบริษทั คร้ังท่ี 5/2565 เมื่อวนัท่ี 17 มิถุนำยน 2565 มีมติแต่งตั้ง พล.ต.รศ.นพ.เกรียงชยั ประสงคสุ์กำญจน์  เขำ้ด ำรงต ำแหน่งแทน
นำยธีรลกัษ ์ แสงสนิท ท่ีลำออก โดยอำยกุำรด ำรงต ำแหน่ง เท่ำกบักรรมกำรเดิมที่คงเหลืออยู่ 

- คณะกรรมกำรบริษทั คร้ังท่ี 7/2565 เมื่อวนัท่ี 14 กนัยำยน 2565 มีมติแต่งตั้งนำงรัตนำ อนุภำสนนัท ์  เขำ้ด ำรงต ำแหน่งแทน
ศ. นพ.อุดมศิลป์  ศรีแสงนำม ท่ีลำออก โดยอำยกุำรด ำรงต ำแหน่ง เท่ำกบักรรมกำรเดิมที่คงเหลืออยู่ 

8.2.2 ผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมกำรตรวจสอบปฏิบติัหนำ้ท่ีอยำ่งเป็นอิสระตำมขอบเขต หนำ้ท่ีท่ีระบุไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมกำร

ตรวจสอบ ซ่ึงมีกำรทบทวน ให้สอดคลอ้งกบัสถำนกำรณ์ปัจจบุนัและอนุมติัโดยคณะกรรมกำร บริษทัเป็นประจ ำทุกปี ในปี 
2565  คณะกรรมกำรตรวจสอบ กำรก ำกบัดูแล กำรก ำหนดกลยทุธ์ กำร ปฏิบติังำน และกำรติดตำมผล และทุกส้ินปี
คณะกรรมกำรตรวจสอบมีกำรประเมินผลกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีของคณะกรรมกำรตรวจ สอบโดยแบ่งกำรประเมินออกเป็นสอง
แบบ คือ  

1) กำรประเมินผล กำรปฏิบติังำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบทั้งคณะ และ

2) กำรประเมินผลกำรปฏิบติังำนของตนเอง (Self-Assessment) ซ่ึงผลกำรประเมินอยูใ่นเกณฑดี์ หวัขอ้ท่ีประเมิน
ไดแ้ก่ โครงสร้ำง และคุณสมบติั บทบำทหนำ้ท่ีและควำมรับผิดชอบ กำรปฏิบติัหนำ้ท่ี และกำรประชุม สรุปควำมเห็น
โดยรวม กำรปฏิบติังำนของเลขำนุกำร คณะกรรมกำรตรวจสอบ และกำรปฏิบติังำนของหน่วยงำนตรวจสอบ 

ในกรณีท่ีพบหรือมีขอ้สงสัยว่ำมีรำยกำรหรือกำรกระท ำดงัต่อไปน้ี ซ่ึงอำจมีผลกระทบอย่ำงมีนัยส ำคญัต่อฐำนะ
กำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนของบริษทั ให้คณะกรรมกำรตรวจสอบรำยงำนต่อคณะกรรมกำรของบริษทั เพื่อ
ด ำเนินกำรปรับปรุงแกไ้ขภำยในเวลำท่ีคณะกรรมกำรตรวจสอบเห็นสมควร 
(ก) รำยกำรท่ีเกิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ 
(ข) กำรทุจริต หรือมีส่ิงผิดปกติหรือมีควำมบกพร่องท่ีส ำคญัในระบบควบคุมภำยใน 
(ค) กำรฝ่ำฝืนกฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์ขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย ์หรือกฎหมำยท่ี

เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 
นอกจำกน้ีเช่นเดียวกบัปีท่ีผำ่นมำ ในปี 2565 คณะกรรมกำรตรวจสอบ ไดป้ระชุมร่วมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ำย

จดักำรเขำ้ร่วมประชุม เพื่อปรึกษำหำรือกนัอยำ่งอิสระถึงขอ้มูลท่ีมีสำระส ำคญัในกำรจดั ท ำงบกำรเงินและกำรเปิดเผยขอ้มูล
ท่ีเป็นไปตำมมำตรฐำนและเป็น ประโยชน์ต่อผูใ้ชง้บกำรเงิน รวมทั้งรับทรำบรำยงำนพฤติกำรณ์อนัควร สงสัยของกรรมกำร
และผูบ้ริหำรตำมมำตรำ 89/25 แห่งพระรำช บญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์ซ่ึงกรรมกำรผูจ้ดักำรรำยงำน ว่ำไม่พบ
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พฤติกำรณ์ใดท่ีเขำ้ข่ำยดงักล่ำว ส่งผลให้กำรจดัท ำงบกำรเงิน ของบริษทัแสดงฐำนะกำรเงิน ผลกำรด ำเนินงำน และกระแส
เงินสดถูก ตอ้งตำมควร True and Fair) ในสำระส ำคญัตำมมำตรฐำนกำร รำยงำนทำงกำรเงิน และมีควำมเช่ือได ้โปร่งใส 
โดยผูส้อบบญัชีมีควำม เป็นอิสระและสำมำรถตรวจสอบได ้ทั้งน้ีบริษทัไดว่้ำจำ้งบริษทั กรินทร์ ออดิท  จ ำกดั ท ำหนำ้ท่ีสอบ
บญัชีเพื่อตรวจสอบงบกำรเงิน ของบริษทั โดยไม่มีกำรใหบ้ริกำรอื่นนอกเหนือจำกกำรสอบบญัชี 

สำระส ำคญัในกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีในรอบปี 2565 ไดแ้ก่ กำรสอบทำน งบกำรเงิน กำรสอบทำนรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัหรือ
รำยกำรท่ีอำจ มีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ กำรสอบทำนกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี กำรสอบทำนระบบกำรประเมินกำร
บริหำรควำมเส่ียง กำรสอบทำน ระบบกำรควบคุมภำยใน กำรตรวจสอบภำยใน กำรสอบทำนกำร ตรวจสอบขอ้ร้องเรียน
และแจง้เบำะแส กำรพิจำรณำเสนอแต่งตั้ง ผูส้อบบญัชีและค่ำสอบบญัชีประจ ำปี 2565 ตำมท่ีแสดงไวใ้นเอกสำร แนบ 6
รำยงำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

8.3 สรุปผลการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการชุดย่อยต่างๆ 
8.3.1  คณะกรรมการบริหาร 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 คณะกรรมกำรบริหำร มีจ ำนวน 4 ท่ำน  ประกอบดว้ย 
ล าดับ รายช่ือ ต าแหน่ง การเข้าร่วม

ประชุม ปี 2565 
หมายเหต ุ

1. นำยอภิชำติ    กำรุณกรสกุล ประธำนกรรมกำรบริหำร 8/8 
2. นำยสุริยล  อุดชำชน กรรมกำรบริหำร 8/8 
3. นำยประสิทธ์ิ  หำญปิยวฒันสกุล กรรมกำรบริหำร 8/8 
4. นำงพิมพฤดำ พิทกัษธี์ระธรรม กรรมกำรบริหำร 5/5 
5. นำยสมโภชน์  วลัยะเสวี กรรมกำรบริหำร 5/5 28/10/65 ลำออก 
6. นำยอนุโรจน์  นิธิพรศรี กรรมกำรบริหำร 3/3 9/8/65 ลำออก 
7 นำยวีระเดช  เตชะไพบูลย ์ กรรมกำรบริหำร 2/2 27/9/65 ลำออก 

- คณะกรรมกำรบริษทั คร้ังท่ี 1/2565 เมื่อวนัท่ี 18 กุมภำพนัธ์  2565 มีมติแต่งตั้งคณะกรรมกำรบริหำร  มีวำระกำรด ำรงต ำแหน่ง  3 ปี
(ตั้งแต่ 26 กุมภำพนัธ์  2565 ส้ินสุดวนัท่ี 25 กุมภำพนัธ์  2568)  โดยมี นำงสำวกำญจนำ  ทำจ ำปี  เป็นเลขำนุกำร (วนัท่ี 28 กุมภำพนัธ์ 2566 นำงสำววิชญำ ตนัสุขี) 
เป็นเลขำนุกำรแทน  นำงสำวกำญจนำ  ทำจ ำปี  ท่ีลำออก) 

- คณะกรรมกำรบริษทั คร้ังท่ี 2/2565 เมื่อวนัท่ี 15 มีนำคม 2565 มีมติแต่งตั้ง  นำยประสิทธ์ิ หำญปิยวฒันสกุล นำยสุริยล  อุดชำชน แทนนำยชยัโรจน์  เวทยน์ฤมำณ
และรำจีฟ วำจำยนั ท่ีลำออก ตำมล ำดบั โดยอำยกุำรด ำรงต ำแหน่ง เท่ำกบักรรมกำรเดิมที่คงเหลืออยู่ 

- คณะกรรมกำรบริษทั คร้ังท่ี 5/2565 เมื่อวนัท่ี 17 มิถุนำยน 2565 มีมติแต่งตั้ง  นำงพิมพฤดำ พิทกัษธี์ระธรรม
- คณะกรรมกำรบริษทั คร้ังท่ี 6/2565 เมื่อวนัท่ี 11 สิงหำคม 2565 มีมติแต่งตั้ง  นำยวีระเดช  เตชะไพบูลย์ แทน นำยอนุโรจน์  นิธิพรศรี ท่ีลำออก โดยอำยุกำรด ำรง

ต ำแหน่ง เท่ำกบักรรมกำรเดิมที่คงเหลืออยู่ 
- เมื่อวนัท่ี 27 กนัยำยน 2565 นำยวีระเดช  เตชะไพบูลย ์ลำออก
- เมื่อวนัท่ี 28 ตุลำคม  2565 นำยสมโภชน์ วลัยะเสวี ลำออก 

8.3.1.1  วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริหาร
กรรมกำรบริหำรมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี กรรมกำรบริหำรซ่ึงพน้จำกต ำแหน่งตำมวำระอำจไดรั้บเลือก

เขำ้มำด ำรงต ำแหน่งใหม่ไดอ้ีก  คณะกรรมกำรบริหำรรับผิดชอบต่อคณะกรรมกำรบริษทัโดยตรง และมีอ ำนำจ หน้ำท่ี และ
ควำมรับผิดชอบตำมท่ีไดรั้บมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษทั 

8.3.1.2  อ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) 
คณะกรรมกำรบริหำรมีอ ำนำจ หนำ้ท่ี และควำมรับผดิชอบในกำรบริหำรงำนในเร่ืองเก่ียวกบักำรด ำเนินงำนตำมปกติ

ธุระและงำนบริหำรของบริษทั ก ำหนดนโยบำย แผนธุรกิจ งบประมำณ โครงสร้ำงกำรบริหำรงำน และอ ำนำจกำรบริหำร
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ต่ำง ๆ ของบริษทั หลกัเกณฑใ์นกำรด ำเนินธุรกิจให้สอดคลอ้งกบัสภำพเศรษฐกิจ เพื่อเสนอใหท่ี้ประชุมคณะกรรมกำรของ
บริษทัพิจำรณำและอนุมติัและ/หรือใหค้วำมเห็นชอบ ตลอดถึงกำรตรวจสอบและติดตำมผลกำรด ำเนินงำนของบริษทัตำม
นโยบำยท่ีคณะกรรมกำรก ำหนด โดยสรุปอ ำนำจหนำ้ท่ีและควำมรับผิดชอบท่ีส ำคญัไดด้งัน้ี  

1. ด ำเนินกิจกำรและบริหำรกิจกำรของบริษทัตำมวตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั นโยบำย ระเบียบ ขอ้ก ำหนด ค ำส่ัง และมติ
ของท่ีประชุมคณะกรรมกำร และ/หรือมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทั 

2. พิจำรณำกลัน่กรองขอ้เสนอของฝ่ำยจดักำร ก ำหนดโครงสร้ำงองค์กร นโยบำย ทิศทำง และ กลยุทธ์ กำรด ำเนิน
ธุรกิจของบริษทั กำรขยำยกิจกำร ก ำหนดแผนกำรเงิน งบประมำณ กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล กำรลงทุนดำ้นเทคโนโลยี
สำรสนเทศ เพื่อน ำเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมกำรเป็นผูพ้ิจำรณำก ำหนดต่อไป 

3. มีอ ำนำจแต่งตั้งคณะกรรมกำรชุดยอ่ย และ/หรือคณะท ำงำน เพื่อกำรด ำเนินกิจกำรหรือกำรบริหำรงำนของบริษทั
และกำรก ำหนดอ ำนำจ หน้ำท่ี และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรชุดย่อย และ/หรือคณะท ำงำน รวมถึงควบคุมก ำกบั
ดูแลให้กำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรชุดยอ่ย และ/หรือคณะท ำงำนท่ีแต่งตั้งบรรลุตำมนโยบำยและเป้ำหมำยท่ีก ำหนด 

4. ติดตำมผลกำรด ำเนินงำนของบริษทัใหเ้ป็นไปตำมนโยบำยของคณะกรรมกำรและเป้ำหมำยท่ีก ำหนดไว ้และก ำกบั
ดูแลให้กำรด ำเนินงำนมีคุณภำพและประสิทธิภำพ 

5.พิจำรณำเร่ืองกำรจดัสรรงบประมำณประจ ำปีตำมท่ีฝ่ำยจดักำร เสนอก่อนท่ีจะน ำเสนอให้คณะกรรมกำรบริษทั
พิจำรณำและอนุมติั 

6.มีอ ำนำจพิจำรณำอนุมติักำรใชจ้่ำยทำงกำรเงินในกำรด ำเนินกำรตำมปกติธุรกิจของบริษทั แต่ไม่เกินงบประมำณท่ี
รับอนุมติัจำกคณะกรรมกำรบริษทั 

7.อนุมติักำรใชจ้่ำยเงินลงทุนท่ีส ำคญัๆ ท่ีไดก้ ำหนดไวใ้นงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีตำมท่ีจะไดรั้บมอบหมำยจำก
คณะกรรมกำรบริษทั หรือตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษทัไดเ้คยมีมติอนุมติัในหลกักำรไวแ้ลว้ 

8.มีอ ำนำจพิจำรณำอนุมติั กำรกูย้ืมเงิน กำรจดัหำวงเงินสินเช่ือ หรือกำรขอสินเช่ือใด ๆ ของบริษทั แต่ละรำยกำร
ภำยในวงเงินไม่เกิน 100 ลำ้นบำท แต่ไม่เกินงบประมำณท่ีไดรั้บอนุมติัจำกคณะกรรมกำรบริษทั และกรณีท่ีตอ้งใชท้รัพยสิ์น
ของบริษทัเป็นหลกัประกนั ตอ้งน ำเสนอขออนุมติัจำกคณะกรรมกำรของบริษทั 

9. พิจำรณำผลก ำไรและขำดทุนของบริษทั กำรเสนอจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลหรือเงินปันผลประจ ำปี เพื่อเสนอ
คณะกรรรมกำรบริษทัอนุมติั 

10.ก ำหนดโครงสร้ำงองคก์ร อ ำนำจกำรบริหำรองคก์ร รวมถึงกำรแต่งตั้ง กำรว่ำจำ้ง กำรโยกยำ้ย กำรเลิกจำ้ง กำร
ก ำหนดเงินค่ำจำ้ง ค่ำตอบแทน โบนัสพนักงำนระดับผูบ้ริหำรตั้งแต่ระดบัผูจ้ดักำรฝ่ำย เทียบเท่ำขึ้นไป ยกเวน้ต ำแหน่ง
ประธำนกรรมกำรบริหำร (Chairman of Executive Committee) 

11.ให้มีอ ำนำจในกำรมอบอ ำนำจให้บุคคลอื่นใดหน่ึงคนหรือหลำยคนปฏิบติักำรอยำ่งหน่ึงอยำ่งใด โดยอยูภ่ำยใตก้ำร
ควบคุมของคณะกรรมกำรบริหำร หรืออำจมอบอ ำนำจเพื่อให้บุคคลดังกล่ำว มีอ ำนำจตำมท่ีคณะกรรมกำรบริหำร
เห็นสมควร และภำยในระยะเวลำท่ีคณะกรรมกำรบริหำรเห็นสมควร ซ่ึงคณะกรรมกำรบริหำรอำจยกเลิก เพิกถอน 
เปล่ียนแปลง หรือแกไ้ข บุคคลท่ีไดรั้บมอบอ ำนำจ หรือกำรมอบอ ำนำจนั้น ๆ ไดต้ำมท่ีเห็นสมควร 

12. มีอ ำนำจพิจำรณำอนุมติักำรกูย้ืมเงิน และกำรใชจ้่ำยในกำรด ำเนินกำรตำมปกติธุรกิจของบริษทัภำยในวงเงินไม่
เกิน 20 ลำ้นบำท กรณีท่ีวงเงินเกินงบประมำณท่ีไดรั้บอนุมติัจำกคณะกรรมกำรบริษทั โดยตอ้งน ำเสนอต่อคณะกรรมกำร
บริษทัเพ่ือรับทรำบในกำรประชุมคร้ังต่อไป 

13. ด ำเนินกำรอื่นใด ๆ ตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษทัมอบหมำยเป็นครำว ๆ ไป
ทั้งน้ี กำรมอบหมำยอ ำนำจหนำ้ท่ีและควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริหำรนั้น จะไม่มีลกัษณะเป็นกำรมอบ

อ ำนำจ หรือมอบอ ำนำจช่วงท่ีท ำให้ผูรั้บมอบอ ำนำจจำกคณะกรรมกำรบริหำรสำมำรถอนุมติัรำยกำรที่ตนหรือบุคคลท่ีอำจมี
ควำมขดัแยง้ (ตำมนิยำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน และ/หรือ ตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และ/หรือ



169
ส่วนที่ 2

ANNUAL REPORT 2022
รายงานประจำป� 2565

FORM 56-1  ONE REPORT 

บริษทั เอเซีย พรีซิชัน่ จำกดั (มหำชน)

ส่วนท่ี 2 หนำ้ 167

หน่วยงำนท่ีเก่ียวขอ้งก ำหนด) มีส่วนไดเ้สีย หรืออำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์อ่ืนใดกบับริษทั หรือบริษทัย่อย และ/
หรือบริษทัที่เก่ียวขอ้ง คณะกรรมกำรบริหำรไม่มีอ ำนำจอนุมติักำรด ำเนินกำรในเร่ืองดงักล่ำวโดยเร่ืองดงักล่ำวจะตอ้งเสนอ
ต่อท่ีประชุมคณะกรรมกำรและ/หรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้น (แลว้แต่กรณี) เพื่ออนุมติัต่อไป ยกเวน้เป็นกำรอนุมติัรำยกำรท่ีเป็นไป
ตำมธุรกิจปกติและเง่ือนไขกำรคำ้ปกติซ่ึงเป็นไปตำมประกำศของคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน และ/หรือ ตลำดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย และ/หรือหน่วยงำนท่ีเก่ียวขอ้งก ำหนด  

8.3.2 คณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 คณะกรรมกำรสรรหำและค่ำตอบแทน มีจ ำนวน 3 ท่ำน  ประกอบดว้ย 
ล าดับ รายช่ือ ต าแหน่ง การเข้าร่วมประชุม 

ปี 2565 
หมายเหต ุ

1. พล.ต.รศ.นพ. เกรียงชยั ประสงคสุ์กำญจน์ ประธำนกรรมกำร 6/6 
2. นำยณรงค ์ วรงคเ์กรียงไกร กรรมกำร 6/6 
3. นำงรัตนำ  อนุภำสนนัท์ กรรมกำร 2/2 
4. ศ. นพ.อุดมศิลป์  ศรีแสงนำม ประธำนกรรมกำร 3/3 13/9/65 ลำออก 

- คณะกรรมกำรบริษทั คร้ังท่ี 1/2563 เมื่อวนัท่ี 28 กุมภำพนัธ์  2563 มีมติแต่งตั้งคณะกรรมกำรสรรหำและค่ำตอบแทน มีวำระกำรด ำรงต ำแหน่ง  3 ปี  (ตั้งแต่
วนัท่ี 9 มีนำคม 2563 ส้ินสุดวนัท่ี 8 มีนำคม 2566)  โดยมี  นำยอนุโรจน์  นิธิพรศรี  เป็นเลขำนุกำร  (วนัท่ี 1 มกรำคม 2566 นำยประสิทธ์ิ  หำญปิยวฒันสกุล
เป็นเลขำนุกำรแทน  นำยอนุโรจน์  นิธิพรศรี  ท่ีลำออก) 

- คณะกรรมกำรบริษทั คร้ังท่ี 5/2565 เมื่อวนัท่ี 14 กนัยำยน 2565 มีมติแต่งตั้ง  นำงรัตนำ  อนุภำสนนัท ์  แทนศ. นพ.อุดมศิลป์  ศรีแสงนำม ท่ีลำออก ตำมล ำดบั
โดยอำยกุำรด ำรงต ำแหน่ง เท่ำกบักรรมกำรเดิมที่คงเหลืออยู่ 

8.3.2.1  วาระการด ารงต าแหน่ง 
1. กรรมกำรในคณะกรรมกำรสรรหำและค่ำตอบแทน  มีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี และเม่ือพ้น

ต ำแหน่งแล้ว อำจได้รับกำรแต่งตั้งใหม่อีก แต่ไม่เกิน 3 วำระต่อเน่ือง (วำระแรกของกำรด ำรงต ำแหน่ง
ต่อเน่ือง เร่ิมนับตั้งแต่ กฎบตัร ฉบบัลงวนัท่ี 18 กุมภำพนัธ์ 2565 อนุมติัโดย  คณะกรรมกำรบริษทั คร้ังท่ี
1/2565 เม่ือวนัท่ี 18 กุมภำพนัธ์ 2565)

2. กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน พน้จำกต ำแหน่งเม่ือ
(1) ครบก ำหนดตำมวำระ
(2) พน้จำกกำรเป็นกรรมกำรของบริษทั
(3) ลำออก
(4) ตำย
(5) คณะกรรมกำรบริษทัมีมติใหพ้น้จำกต ำแหน่ง

3. เม่ือกรรมกำรสรรหำและค่ำตอบแทนพน้จำกต ำแหน่งก่อนครบวำระให้คณะกรรมกำรบริษทั แต่งตั้งบุคคลท่ี
มีคุณสมบัติครบถ้วน เป็นกรรมกำรสรรหำและค่ำตอบแทน เพื่อให้กรรมกำรสรรหำและค่ำตอบแทน มี
จ ำนวนครบตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษทัไดก้ ำหนดไวใ้นกฎบตัรน้ี โดยบุคคลท่ีเขำ้มำเป็นกรรมกำรสรรหำและ
ค่ำตอบแทน จะอยู่ในต ำแหน่งไดเ้พียงวำระท่ียงัเหลืออยู่ของกรรมกำรสรรหำและค่ำตอบแทนซ่ึงตนเขำ้มำ
แทน
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8.3.2.2 ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบ 
คณะกรรมกำรสรรหำและค่ำตอบแทน ปฏิบัติหน้ำท่ีตำมท่ีได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษทั โดยมี

ขอบเขตอ ำนำจหนำ้ท่ีและควำมรับผิดชอบ ดงัต่อไปน้ี 
1. ด้านการสรรหา
1.1  ก ำหนดคุณสมบัติของกรรมกำรท่ีต้องกำรสรรหำให้เป็นไปตำมโครงสร้ำง ขนำดและองค์ประกอบของ

คณะกรรมกำรท่ีคณะกรรมกำรก ำหนดไว ้รวมถึงก ำหนดวิธีกำรสรรหำอย่ำงเหมำะสมโดยพิจำรณำถึงควำมรู้ ประสบกำรณ์ 
ควำมสำมำรถเฉพำะดำ้นท่ีเป็นประโยชน์กบับริษทั ประสบกำรในธุรกิจหรืออุตสำหกรรมหลกัท่ีบริษทัด ำเนินธุรกิจอยู ่โดย
จดัท ำเป็น Board Skill Matrix เพื่อช่วยให้กำรสรรหำกรรรมกำรมีควำมสอดคลอ้งกบั กลยทุธ์ในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทั 

1.2 สรรหำรำยช่ือบุคคลท่ีเหมำะสมท่ีจะมำด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำร กรรมกำรบริหำร ผูบ้ริหำรระดบัสูงของ
บริษทั ฯ และบริษทัย่อยอำ้งอิงจำกฐำนขอ้มูลกรรมกำร (Director Pool) หรือใชบ้ริษทัท่ีปรึกษำ (Professional Search Firm) 
ในกำรสรรหำกรรมกำรใหม่และผูบ้ริหำรระดบัสูง 

1.3 พิจำรณำกลัน่กรองรำยช่ือ ตรวจสอบประวติัและคุณสมบติัตำมกฎหมำยและขอ้ก ำหนดของหน่วยงำนทำงกำร
ของ ผูท่ี้จะเสนอช่ือ และเสนอให้คณะกรรมกำรบริษทัพิจำรณำ 

1.4 ด ำเนินกำรเพื่อให้มีกำรทำบทำมและติดต่อสัมภำษณ์ผูท่ี้ผำ่นกำรพิจำรณำจำกคณะกรรมกำร เพ่ือจะไดม้ัน่ใจว่ำ 
บุคคลดงักล่ำวมีควำมยินดีจะมำรับต ำแหน่ง 

1.5 พิจำรณำผลงำน คุณสมบติั และควำมเหมำะสมของกรรมกำรท่ีพน้จำกต ำแหน่งตำมวำระและสมควรไดร้บ
เลือกตั้ง ใหม่ เสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทั เพ่ือพิจำรณำให้ควำมเห็นชอบ และเสนอท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพ่ือแต่งตั้งเป็น 
กรรมกำรบริษทั 

1.6 พิจำรณำทบทวนควำมเหมำะสมในกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษทัในกรณีท่ีมีเหตุกำรณ์กำรเปล่ียนแปลงท่ี 
เก่ียวขอ้งกบัคุณสมบติัของกรรมกำรบริษทั 

1.7 จดัให้มีกำรปฐมนิเทศกรรมกำรใหม่ และพฒันำควำมรู้แก่กรรมกำรปัจจุบนั 
1.8 วำงแผนกำรสืบทอดต ำแหน่งของผูบ้ริหำรระดบัสูง(Succession Plan) เพื่อเตรียมพร้อมบุคคลท่ีมีศกัยภำพให้ 

สำมำรถสืบทอดต ำแหน่งงำนในกรณีท่ีกรรมกำรผูจ้ดักำรหรือผูบ้ริหำรระดบัสูง เกษียณ ลำออก หรือไม่ส ำมำรถ ปฏิบติั
หนำ้ท่ีได ้

 1.9  ปฏิบติัหนำ้ท่ีในเร่ืองอื่นๆ ตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษทัมอบหมำย 
2 . ด้านก าหนดค่าตอบแทน 

 ก ำหนดและจดัท ำนโยบำยกำรก ำหนดค่ำตอบแทนอยำ่งเป็นลำยลกัษณ์อกัษร 
 2.1 เสนอแนวทำงและวิธีกำรจ่ำยค่ำตอบแทนให้แก่คณะกรรมกำรบริษทัและคณะกรรมกำรชุดย่อยต่ำงๆ ท่ี 

คณะกรรมกำรบริษทัแต่งตั้ง 
 2.2 พิจำรณำอนุมัติรูปแบบ หลักเกณฑ์ และกำรก ำหนดมูลค่ำของค่ำตอบแทน ทั้งส่วนท่ีเป็นเงินเดือนและ 

ผลประโยชน์อ่ืนท่ีจ่ำยให้แก่ กรรมกำร กรรมกำรบริหำร และผูบ้ริหำรระดบัสูง และท่ีปรึกษำระดบับริหำรของ บริษทั และ
บริษทัยอ่ยเป็นรำยบุคคล 

 2.3 ก ำหนดเกณฑก์ำรประเมินผูบ้ริหำรสูงสุด พร้อมทั้งน ำเสนอให้คณะกรรมกำรบริษทัพิจำรณำให้ควำมเห็นชอบ 
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 2.4  ประเมินผลกำรปฎิบติังำนของประธำนกรรมกำรบริหำรทุกปี และน ำเสนอใหค้ณะกรรมกำรบริษทัพจิำรณำ
ให้ ควำมเห็นชอบ ผลกำรประเมินดงักล่ำวน ำมำพิจำรณำปรับขึ้นค่ำตอบแทนของประธำนกรรมกำรบริหำรและน ำเสนอต่อ
คณะกรรมกำรบริษทั เพื่อพิจำรณำอนุมติัต่อไป 

3. ด้านธรรมาภิบาล
3.1 ก ำหนดทิศทำงนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี จริยธรรมของกรรมกำรและผูบ้ริหำร 4 ล ำดบัแรกตำมค ำ

นิยำม ของ กลต. ให้เป็นไปตำมจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจ ทั้งน้ี ให้รวมถึงกำรด ำเนินงำนดำ้นควำมรับผิดชอบต่อ 
สังคมเพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทัพิจำณำใหค้วำมเห็นชอบ 

     3.2  ก ำกบัดูแลกำรปฏิบติังำนของคณะกรรมกำรบริษทัและคณะกรรมกำรชุดยอ่ยต่ำงๆ และฝ่ำยบริหำรเพื่อให้
เป็นไปตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี แนวทำงปฏิบติัตำมจริยธรรมและจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจ 

     3.3 ทบทวนแนวปฏิบติัดำ้นกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีของบริษทั โดยเปรียบเทียบกบัหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ี
ดีของ มำตรฐำนสำกลและจำกตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทัเพื่อพิจำรณำปรับปรุง 
อยำ่งสม ่ำเสมอ 

หน้าท่ีอ่ืนๆ  ดังนี ้

1. คณะกรรมกำรสรรหำและค่ำตอบแทน จะตอ้งจดัให้มีกำรประชุมไม่นอ้ยกว่ำ 2 คร้ังต่อปี และมีอ ำนำจในกำรเรียก
ประชุมเพ่ิมไดต้ำมควำมจ ำเป็น

2. ในกำรประชุมคณะกรรมกำรสรรหำและค่ำตอบแทน ต้องมีกรรมกำรเข้ำร่วมประชุมไม่น้อยกว่ำก่ึงหน่ึงของ
จ ำนวนกรรมกำรทั้งหมด จึงถือเป็นองคป์ระชุม

3. ประธำนกรรมกำรสรรหำและค่ำตอบแทน เป็นประธำนท่ีประชุม ในกรณีท่ี ประธำน  ไม่อยู่ในท่ีประชุมหรือไม่
อำจปฏิบติัหนำ้ท่ีได ้ให้ กรรมกำร  ท่ีมำประชุมเลือก กรรมกำร คนหน่ึงเป็นประธำนท่ีประชุม

4. กำรออกเสียงลงคะแนน กรรมกำรสรรหำและค่ำตอบแทนลงมติโดยมีสิทธิออกเสียงคนละ 1 เสียง และใชค้ะแนน
เสียงขำ้งมำกเป็นเกณฑ์ ในกรณีท่ีกำรลงมติโดยมีเสียงเท่ำกนั ประธำน   มีสิทธิออกเสียงอีก 1 เสียง เพ่ือเป็นกำรช้ี
ขำด

5. คณะกรรมกำรสรรหำและค่ำตอบแทน สำมำรถเชิญผูท่ี้เก่ียวขอ้งเขำ้ร่วมประชุมเพ่ือช้ีแจงขอ้เท็จจริงต่ำงๆ ให้ท่ี
ประชุมทรำบได ้
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8.3.3 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง มีจ ำนวน 5 ท่ำน  ประกอบดว้ย 

ล าดับ รายช่ือ ต าแหน่ง การเข้าร่วมประชุม 
ปี  2565 

หมายเหต ุ

1. นำงรัตนำ  อนุภำสนนัท์ ประธำนกรรมกำร 0/0 
2. นำยอภิชำติ  กำรุณกรสกุล กรรมกำร 2/2 
3. นำยสุริยล  อุดชำชน กรรมกำร 2/2 
4. นำงพิมพฤดำ พิทกัษธี์ระธรรม กรรมกำร 0/0 
5. นำยประสิทธ์ิ  หำญปิยวฒันสกุล กรรมกำร 0/0 
6. นำยธีรลกัษ ์ เชิดชูตระกูลทอง ประธำนกรรมกำร 1/1 15/6/65 ลำออก 
7. ศ. นพ.อุดมศิลป์  ศรีแสงนำม ประธำนกรรมกำร 0/0 13/9/65 ลำออก 

- คณะกรรมการบริษทั ครั� งที� 1/2563 เมื�อวนัที� 28 กมุภาพนัธ์  2563 มีมติแต่งตั�งคณะกรรมการบริหารความเสี�ยง มีวาระการดาํรงตาํแหน่ง  3 ปี  (ตั�งแต่วนัที� 9 

มีนาคม 2563 สิ�นสุดวนัที� 8 มีนาคม 2566)  โดยมีนางสาวปริฉตัร ขจรกลิ�น เป็นเลขานุการ

- คณะกรรมการบริษทั ครั� งที� 5/2565 เมื�อวนัที� 17 มิถุนายน 2565 มีมติแต่งตั�ง  นางพิมพฤดา พิทกัษธี์ระธรรม แทน นายธีรลกัษ ์ แสงสนิท ที�ลาออก โดยอายกุาร

ดาํรงตาํแหน่ง เท่ากบักรรมการเดิมที�คงเหลืออยู่

- คณะกรรมการบริษทั ครั� งที� 7/2565 เมื�อวนัที�  14 กนัยายน  2565 มีมีมติแต่งตั�ง  นางรัตนา  อนุภาสนนัท ์ แทน ศ. นพ.อุดมศิลป์  ศรีแสงนาม ที�ลาออก โดยอายุ

การดาํรงตาํแหน่ง เท่ากบักรรมการเดิมที�คงเหลืออยู ่ และ แต่งตั�ง  นายประสิทธิ�   หาญปิยวฒันสกลุ เขา้เป็นกรรมการ

8.3.3.1  วาระการด ารงต าแหน่ง 
1. กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง มีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี และเม่ือพน้ต ำแหน่งแลว้ อำจไดรั้บกำร

แต่งตั้งใหม่อีก แต่ไม่เกิน 3 วำระต่อเน่ือง (วำระแรกของกำรด ำรงต ำแหน่งต่อเน่ือง เร่ิมนับตั้งแต่ กฎบตัร
ฉบบัลงวนัท่ี 18 กุมภำพนัธ์ 2565 อนุมติัโดย  คณะกรรมกำรบริษทั คร้ังท่ี 1/2565 เม่ือวนัท่ี 18 กุมภำพนัธ์
2565)

2. คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง พน้จำกต ำแหน่งเม่ือ
(1) ครบก ำหนดตำมวำระ
(2) พน้จำกกำรเป็นกรรมกำรของบริษทั
(3) ลำออก
(4) ตำย
(5 ) คณะกรรมกำรบริษทัมีมติใหพ้น้จำกต ำแหน่ง

3. เม่ือคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง พน้จำกต ำแหน่งก่อนครบวำระให้คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนด
ค่ำตอบแทน เป็นผูเ้สนอช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบติัครบถว้น เป็นกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงต่อคณะกรรมกำร
บริษทั เพ่ือให้คณะกรรมกำรบริษทัพิจำรณำแต่งตั้งเป็นกรรมกำรให้ครบตำมท่ีไดก้ ำหนดไวใ้นกฎบตัรน้ี โดย
บุคคลท่ีเข้ำมำเป็นกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง จะอยู่ในต ำแหน่งได้เพียงวำระท่ีย ัง เหลืออยู่ของ
กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงซ่ึงตนเขำ้มำแทน

8.3.3.2  อ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง ปฏิบติัหนำ้ท่ีตำมท่ีไดรั้บมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษทั โดยมีขอบเขต

อ ำนำจหนำ้ท่ีและควำมรับผิดชอบ ดงัต่อไปน้ี 



173
ส่วนที่ 2

ANNUAL REPORT 2022
รายงานประจำป� 2565

FORM 56-1  ONE REPORT 

บริษทั เอเซีย พรีซิชัน่ จ ำกดั (มหำชน)                                                                                                  

ส่วนท่ี 2 หนำ้ 171 
 

1. พิจำรณำและอนุมติันโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียง วตัถุประสงค ์และกรอบกำรบริหำรควำมเส่ียง (Enterprise 
Risk Management  Framework)  ส ำหรับเป็นกรอบกำรปฏิบติังำนในกระบวนกำรบริหำรควำมเส่ียงขององคก์ร ให้เป็นไป
ในทิศทำงเดียวกนัและสอดคลอ้งกบัเป้ำหมำยและกลยทุธ์ของบริษทั โดยนโยบำย วตัถุประสงค ์และกรอบกำรบริหำรควำม
เส่ียงจะไดรั้บกำรทบทวนเป็นประจ ำทุกปี หรือเม่ือมีควำมเส่ียงใหม่ท่ีมีนยัส ำคญัต่อกำร ก ำหนดเป้ำหมำยและกลยุทธ์ของ
บริษทั เพื่อน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทั 

2. ก ำกบัดูแลให้มีกำรระบุควำมเส่ียง โดยพิจำรณำปัจจยัทั้งภำยนอกและภำยในองคก์รท่ีอำจส่งผลต่อบริษทั ให้ไม่ 
สำมำรถบรรลุวตัถุประสงคท่ี์ก ำหนดไว  ้และมีกำรประเมินควำมเส่ียงผลกระทบ (impact) และโอกำส (likelihood) ท่ีเกิดขึ้น
ของควำมเส่ียงท่ีไดร้ะบุไว ้เพื่อจดัล ำดบัควำมเส่ียงและเลือกใชวิ้ธีกำรจดักำรควำมเส่ียง  (risk treatment) ไดอ้ย่ำงเหมำะสม 
รวมถึงวิเครำะห์ติดตำมและรำยงำนอยำ่งเป็นระบบ 

3. มีอ ำนำจแต่งตั้งคณะท ำงำนบริหำรควำมเส่ียงตำมควำมจ ำเป็น 
4. ติดตำมกำรด ำเนินกำรบริหำร ควำมเส่ียง รวมทั้งวิเครำะห์ ประเมินผล จดักำรติดตำมและรำยงำนอยำ่งเป็นระบบ 
5. รำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษทั อย่ำงสม ่ำเสมอเก่ียวกบักำรบริหำร กำรด ำเนินงำน และสถำนะควำมเส่ียงของ

บริษทั และกำรเปล่ียนแปลงต่ำงๆ รวมถึงส่ิงท่ีตอ้งด ำเนินกำรปรับปรุงแกไ้ขเพ่ือให้สอดคลอ้งกบันโยบำยและกลยุทธ์ท่ี
ก ำหนด 

6. มีหน้ำท่ีประเมินโอกำสและผลกระทบกำรเกิดกำรทจุริตคอร์รัปชัน่ เพื่อก ำหนดมำตรกำรป้องกนัหรือลดควำม
เส่ียง ท่ีมีประสิทธิภำพ รวมทั้งติดตำมประเมินผลและทบทวนควำมเพียงพอของนโยบำยและแนวทำงกำรบริหำรควำม เส่ียง
ท่ีก ำหนด 

7.  รับทรำบ พิจำรณำ และให้ควำมเห็นในผลกำรประเมินควำมเส่ียง แนวทำง และมำตรกำรจดักำรควำมเส่ียง และ
แผนปฏิบติักำร เพ่ือจดักำรควำมเส่ียงท่ีเหลืออยู่ของบริษทั เพ่ือให้มัน่ใจว่ำบริษทัมีกำรบริหำรควำมเส่ียงท่ีเพียงพอและ
เหมำะสม 

8. ประสำนงำนกบัคณะกรรมกำรตรวจสอบเก่ียวกบัควำมเส่ียงท่ีมีสำระส ำคญั และมีหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน
เป็นผูส้อบทำน เพ่ือให้มัน่ใจว่ำ บริษทัมีระบบกำรควบคุมภำยในท่ีเพียงพอและเหมำะสม  

9. ให้ค  ำแนะน ำ และค ำปรึกษำ กบัคณะท ำงำนท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรบริหำรควำมเส่ียง รวมทั้งพิจำรณำแนวทำงท่ี
เหมำะสมในกำรแกไ้ขขอ้มูลต่ำงๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรพฒันำระบบกำรบริหำรควำมเส่ียง 

10.คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง ตอ้งมีกำรเขำ้ร่วมประชุมกบัคณะกรรมกำรตรวจสอบ อยำ่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 
11.ปฏิบติักำรอื่นใดท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรบริหำรควำมเส่ียงตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษทัมอบหมำย 
12. โดยฝ่ำยบริหำร และหน่วยงำนต่ำงๆ จะต้องรำยงำนหรือน ำเสนอข้อมูลและเอกสำรท่ีเ ก่ียวข้องต่อ 

คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง เพื่อสนับสนุนกำรปฏิบติังำนของคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงให้บรรลุตำมหน้ำท่ีท่ี
ไดรั้บมอบหมำย 
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8.3.4 ผู้บริหาร 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565  บริษทัมีคณะผูบ้ริหำร จ ำนวน 5 ท่ำน ประกอบดว้ยรำยช่ือดงัต่อไปน้ี 

ล าดับ รายช่ือ ต าแหน่ง 
1. นำยอภิชำติ กำรุณกรสกุล กรรมกำรผูอ้  ำนวย /ประธำนกรรมกำรบริหำร 
2. นำงพิมพฤดำ พิทกัษธี์ระธรรม กรรมกำรผูจ้ดักำร / กรรมกำรบริหำร 
3. นำยประสิทธ์ิ  หำญปิยวฒันสกุล กรรมกำรบริหำร 
4. นำยสุริยล  อุดชำชน กรรมกำรบริหำร 
5. นำยอนุโรจน์ นิธิพรศรี*** ผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยบริหำรทัว่ไป1) / 
  รักษำกำรผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยบริหำรบุคคล  

1) ฝ่ำยบริหำรทัว่ไปประกอบดว้ยงำนบญัชี กำรเงิน งำนดำ้นเทคโนโลยีสำรสนเทศ และงำนดำ้นน ำเขำ้-ส่งออก 
***    ตั้งแต่วนัท่ี 1 มกรำคม 2566 นำยประสิทธ์ิ หำญปิยวฒันสกุล ไดเ้ขำ้รับต ำแหน่ง แทนนำยอนุโรจน์ นิธิพรศรี ท่ีลำออกเมื่อวนัท่ี 31 ธันวำคม 
2565  

  
 อ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของประธานกรรมการบริหาร 

1. ดูแล บริหำร ด ำเนินงำน และปฏิบัติงำนประจ ำตำมปกติธุรกิจเพื่อประโยชน์ของบริษัท ให้เป็นไปตำม
วตัถุประสงค์และข้อบังคับบริษัท ตลอดจนระเบียบ มติ นโยบำย แผนงำน และงบประมำณท่ีก ำหนดโดยท่ีประชุม
คณะกรรมกำร และ/หรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ภำยใตก้รอบกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้ง และขอบเขตอ ำนำจซ่ึงคณะกรรมกำรก ำหนด 

2. ควบคุมดูแลกำรด ำเนินกิจกำรและ/หรือบริหำรงำนประจ ำวนัของบริษทั 
3. จดัท ำและน ำเสนอ นโยบำยทำงธุรกิจ แผนธุรกิจ เป้ำหมำย แผนกำรด ำเนินงำน กลยุทธ์ทำงธุรกิจ งบประมำณ

ประจ ำปีของบริษทัที่ใชใ้นกำรประกอบธุรกิจ งบประมำณรำยงำนประจ ำปี และก ำหนดอ ำนำจกำรบริหำรงำน เพื่อน ำเสนอ
ต่อคณะกรรมกำรบริหำร และคณะกรรมกำรของบริษทั 

4. รับเอำนโยบำยของคณะกรรมกำรบริษทัมำก ำหนดทิศทำง แนวทำง กลยทุธ์ และเป้ำหมำยทำงธุรกิจ เพื่อก ำหนด
ภำรกิจหลกั (Mission) ส ำหรับฝ่ำยบริหำร และฝ่ำยจดักำรน ำไปด ำเนินกำร 

5. ควบคุมตรวจสอบ ติดตำมผลกำรด ำเนินงำนของฝ่ำยบริหำร และฝ่ำยจดักำร และเสนอแนะแนวทำงกำรแกไ้ข
ปัญหำอุปสรรคต่ำงๆ เพื่อให้ผูบ้ริหำร และฝ่ำยจดักำรด ำเนินกำรตำมยุทธศำสตร์ และแผนธุรกิจท่ีวำงไว ้เพื่อให้เป็นไปตำม
นโยบำยของบริษทั 

6. ติดตำมและประเมินผลกำรด ำเนินงำนของฝ่ำยบริหำร และฝ่ำยจดักำรและรำยงำนผลกำรด ำเนินงำน กำรบริหำร
จดักำร ควำมคืบหน้ำในกำรด ำเนินงำนต่อคณะกรรมกำรบริหำร คณะกรรมกำรตรวจสอบ และคณะกรรมกำรบริษทัอย่ำง
สม ่ำเสมอ 

7. ออกค ำส่ัง ระเบียบ ประกำศ และบันทึกควำมเข้ำใจ เพ่ือให้แน่ใจว่ำกำรด ำเนินงำนของบริษทัเป็นไปตำม
นโยบำย และเพื่อผลประโยชน์ของบริษทั รวมถึงเพื่อรักษำระเบียบวินยัภำยในองคก์ร 

8. ก ำหนดโครงสร้ำงองคก์ร วิธีกำรบริหำร โดยครอบคลุมถึงรำยละเอียดในกำรคดัเลือก กำรฝึกอบรม กำรว่ำจำ้ง 
และเลิกจำ้งพนกังำนของบริษทั และก ำหนดอตัรำค่ำจำ้ง เงินเดือน ค่ำตอบแทน โบนสั และสวสัดิกำรต่ำงๆ ส ำหรับพนกังำน 

9. มีอ ำนำจในกำรแต่งตั้ง และถอดถอน เจำ้หนำ้ท่ีของบริษทัในต ำแหน่งท่ีต ่ำกว่ำต ำแหน่งประธำนกำรรกำรบริหำร  
10. มีอ ำนำจอนุมติักำรใชจ้่ำยในกำรด ำเนินกำรตำมปกติธุรกิจของบริษทั เช่น กำรจดัซ้ือทรัพยสิ์น กำรใชจ้่ำยเงิน

ลงทุนท่ีส ำคญัเพื่อประโยชน์บริษทั และ กำรท ำรำยกำรอื่นเพื่อประโยชน์ของบริษทั ซ่ึงอ ำนำจกำรอนุมติัดงักล่ำวจะเป็นกำร
อนุมติัรำยกำรปกติทัว่ไปทำงกำรคำ้ โดยมีวงเงินในแต่ละรำยกำรไม่เกิน  100 ลำ้นบำท แต่ไม่เกินงบประมำณท่ีไดรั้บอนุมติั
จำกคณะกรรมกำรบริษทั 
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11. ปฏิบติัหนำ้ท่ีอื่นๆ ตำมท่ีไดรั้บมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริหำร หรือคณะกรรมกำร 
ทั้งน้ี ในกำรด ำเนินกำรเร่ืองใดท่ีประธำนกรรมกำรบริหำร หรือผูรั้บมอบอ ำนำจจำกประธำนกรรมกำรบริหำร หรือ

บุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ (ตำมนิยำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน และ/หรือ ตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
และ/หรือหน่วยงำนท่ีเก่ียวขอ้งก ำหนด) มีส่วนไดส่้วนเสียหรือมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ กบับริษทั และ/หรือบริษทั
ยอ่ย และ/หรือบริษทัที่เก่ียวขอ้ง ประธำนกรรมกำรบริหำร ไม่มีอ ำนำจอนุมติักำรด ำเนินกำรในเร่ืองดงักล่ำวโดยเร่ืองดงักล่ำว
จะตอ้งเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมกำรและ/หรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้น (แลว้แต่กรณี) เพื่ออนุมติัต่อไป ยกเวน้เป็นกำรอนุมติั
รำยกำรท่ีเป็นไปตำมธุรกิจปกติและเง่ือนไขกำรคำ้ปกติซ่ึงเป็นไปตำมประกำศของคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน และ/หรือ 
ตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และ/หรือหน่วยงำนท่ีเก่ียวขอ้งก ำหนด 

8.3.5 เลขานุการบริษัท 
คณะกรรมกำรบริษทัคร้ังท่ี 10/2565  เม่ือวนัท่ี 2 ธนัวำคม 2565  มีมติแต่งตั้งนำยประสิทธ์ิ หำญปิยวฒันสกุล ได้

เขำ้รับต ำแหน่ง แทนนำยอนุโรจน์ นิธิพรศรี ท่ีลำออกเม่ือวนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 ด ำรงต ำแหน่งเลขำนุกำรบริษทั ทั้งน้ี นำย
ประสิทธ์ิ หำญปิยวฒันสกุล  เป็นผูมี้ควำมรู้และประสบกำรณ์ทำงดำ้นบญัชี   

เลขำนุกำรบริษทั ตำมมำตรำ 15/89  ของพระรำชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 แกไ้ขโดย
พระรำชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพยฉ์บบั พ.ศ. 2551 โดยก ำหนดขอบเขตอ ำนำจหนำ้ท่ีและควำมรับผิดชอบดงัน้ี 

1. ค ำแนะน ำเบ้ืองตน้แก่กรรมกำรเก่ียวกบักำรปฏิบติัตำมกฎหมำย ขอ้ก ำหนด กฎระเบียบ และขอ้บงัคบัของ
บริษทั และติดตำมดูแลให้มีกำรปฏิบติัอยำ่งถูกตอ้งและสม ่ำเสมอ 

2. ดูแลให้กำรเปิดเผยขอ้มูลและรำยงำนสนเทศในส่วนท่ีรับผิดชอบตำมระเบียบและขอ้ก ำหนดของตลำด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์

3. จดัท ำและเก็บรักษำเอกสำรดงัต่อไปน้ี  
3.1 ทะเบียนกรรมกำร  
3.2 หนงัสือนดัประชุมคณะกรรมกำรและรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำร 
3.3 หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุ้นและรำยงำนกำรประชุมผูถื้อหุ้น 
3.4 รำยงำนประจ ำปีของบริษทั 
3.5 รำยงำนกำรมีส่วนไดเ้สียของกรรมกำรและผูบ้ริหำร 

 

 

 

  
 
 



176
ส่วนที่ 2

ANNUAL REPORT 2022
รายงานประจำป� 2565

FORM 56-1  ONE REPORT 

บริษทั เอเซีย พรีซิชัน่ จ ำกดั (มหำชน)                                                                                                  

ส่วนท่ี 2 หนำ้ 174 
 

9.  การควบคุมภายในและรายการระหว่างกนั 
9.1 การควบคุมภายใน 

 ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทั คร้ังท่ี 1/2566  เม่ือวนัท่ี 28 กุมภำพนัธ์ 2566 คณะกรรมกำรไดป้ระเมินระบบ
กำรควบคุมภำยในจำกรำยงำนผลประเมินของคณะกรรมกำรตรวจสอบแลว้ สรุปไดว่้ำจำกกำรประเมินระบบกำรควบคุม
ภำยในของบริษทัในดำ้นต่ำงๆ 5 องคป์ระกอบ คือ 

(1) กำรควบคุมภำยในองคก์ร (Control Environment) 
(2) กำรประเมินควำมเส่ียง  (Risk Assessment) 
(3) กำรควบคุมกำรปฏิบติังำน (Control Activities) 
(4) ระบบสำรสนเทศและกำรส่ือสำรขอ้มูล (Information & Communication) 
(5) ระบบติดตำม (Monitoring Activities)  

คณะกรรมกำรมีควำมเห็นว่ำบริษทัมีระบบกำรควบคุมภำยในท่ีเพียงพอและเหมำะสม รวมทั้งบริษทัมีระบบกำร
ติดตำมควบคุมดูแลกำรด ำเนินงำนท่ีจะสำมำรถป้องกนัทรัพยสิ์นของบริษทัและบริษทัยอ่ยอนัเกิดจำกกำรท่ีผูบ้ริหำรน ำไปใช้
โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอ ำนำจเพียงพอได ้รวมถึงมีระบบกำรควบคุมภำยในท่ีเพียงพอในเร่ืองของกำรท ำธุรกรรมกบัผูถื้อหุน้
รำยใหญ่ กรรมกำร ผูบ้ริหำร หรือบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกบับุคคลดงักล่ำว อยำ่งเพียงพอแลว้ ส ำหรับกำรควบคุมภำยในหัวขอ้อื่น 
คณะกรรมกำรเห็นว่ำบริษทัมีกำรควบคุมภำยในท่ีเพียงพอแล้วเช่นกัน และมิได้มีประเด็นท่ีร้ำยแรง หรือต้องกังวลแต่
ประกำรใด  

โดยกำรด ำเนินงำนในปี 2565 คณะกรรมกำรบริษทัไดส้อบทำนรำยงำนกำรตรวจสอบภำยใน จำกคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ ซ่ึงหน่วยงำนตรวจสอบภำยในเป็นผูจ้ดัท ำขึ้น พบว่ำควำมเส่ียงในกำรบริหำรงำนอยูใ่นระดบัท่ีสำมำรถยอมรับได ้
ทั้งน้ีคณะกรรมกำรบริษทัไดมี้กำรติดตำมและบริหำรงำนควำมเส่ียงอยำ่งสม ่ำเสมอ 

 ทั้งน้ีคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง เป็นผูรั้บผิดชอบในกำรก ำหนดนโยบำยบริหำรควำมเส่ียงในภำพรวมทั้ง
องคก์ร ประเมินควำมเส่ียง และบริหำรควำมเส่ียงขององคก์ร รวมทั้งก ำหนดแนวทำงในกำรบริหำรและจดักำรควำมเส่ียงให้
อยูใ่นระดบัที่ยอมรับได ้และมีหนำ้ท่ีรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษทั 
 ส ำหรับในกำรตรวจสอบงบกำรเงินส ำหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 ผูส้อบบญัชีของบริษทัไม่พบขอ้สังเกต
ท่ีเป็นสำระส ำคญัท่ีตอ้งแจง้ต่อผูบ้ริหำร (Management Letter) 
 ส ำหรับกำรควบคุมภำยในของบริษทัยอ่ยนั้น บริษทัไดก้ ำหนดให้บริษทัยอ่ยตอ้งด ำเนินกำรจดัให้มีระบบกำร
ควบคุมภำยในท่ีสอดคลอ้งกบัแนวทำงกำรควบคุมภำยในของบริษทั  ซ่ึงบริษทัยอ่ยไดมี้ระบบกำรควบคุมภำยในท่ีเพียงพอ
เช่นเดียวกบับริษทั    

9.2  ผู้ตรวจสอบภายใน 
 คณะกรรมการบริษทัไดม้อบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ ท าหนา้ท่ีในการก ากบัดูแลสอบทานให้มีระบบการ
ควบคุมภายใน ระบบการก ากบัดูแลกิจการของบริษทั ให้มีความเหมาะสม และมีประสิทธิภาพ รวมถึงการดูแลให้มีการ
ปฏิบติัตามขอ้ก าหนด และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง การดูแลไม่ให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ การท ารายการระหว่างกนั 
ตลอดจนดูแลและควบคุมทรัพยสิ์นของบริษทั มิให้สูญหาย หรือถูกน าไปใชป้ระโยชน์ในทางมิชอบ การปกป้องมิให้บริษทั
ถูกละเมิดสิทธ์ิทรัพยสิ์นทางปัญญา จดัให้มีกลไกในการตรวจสอบ และถ่วงดุลอ านาจ โดยมีหน่วยงานตรวจสอบอยูภ่ายใต้
การดูแล และขึ้นตรงกบัคณะกรรมการตรวจสอบ ทั้งน้ีคณะกรรมการตรวจสอบของบริษทั จะเป็นผูส้อบทานให้บริษทัมี
ระบบการควบคุมภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน (internal audit ) ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล 
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และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกยา้ย เลิก
จา้งหวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดท่ีรับผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 

ทั้งน้ี การแต่งตั้งหัวหน้าหรือผูรั้บผิดชอบเก่ียวกบังานดา้นการตรวจสอบและควบคุมภายใน จะตอ้งไดรั้บความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบก่อน 
 ตั้งแต่ปี 2555  คณะกรรมการบริษทัไดจ้ดัให้มีฝ่ายตรวจสอบภายใน ท าหนา้ท่ีตรวจสอบและประเมินความเพียงพอ
ของระบบการควบคุมภายในของบริษทั เพ่ือให้เกิดความมัน่ใจว่าบริษทัมีการก าหนดนโยบาย และวิธีการปฏิบติัในแต่ละ
ระบบงาน และเป็นแนวทางในการก าหนดการประเมินความเส่ียงระบบการควบคุมภายใน ซ่ึงผูต้รวจสอบภายในไดน้ าเสนอ
รายงานต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งให้กับคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อใช้ประโยชน์ในการก ากับดูแลกิจการ โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบจะท าหนา้ท่ีสอบทานให้บริษทัมีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล 
ทั้งน้ีคณะกรรมการตรวจสอบจะมีการประชุมร่วมกนัอย่างน้อยทุกไตรมาส ในการพิจารณางบการเงินและการสอบทานให้
บริษทัมีรายงานทางการเงินอย่างถูกตอ้งและเปิดเผยอย่างเพียงพอ ตลอดจนการพิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ี
อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพย ์และคณะกรรมการก ากบั
ตลาดทุน 
 คณะกรรมกำรตรวจสอบ คร้ังท่ี 1/2556 เม่ือวนัท่ี 28 กุมภำพนัธ์ 2566  ไดแ้ต่งตั้ง นำงสำวปริฉตัร ขจรกล่ิน ให้ด ำรง
ต ำแหน่งผูต้รวจสอบภำยใน โดยมีประสบกำรณ์ในกำรปฏิบติังำนดำ้นกำรตรวจสอบภำยใน และมีควำมเขำ้ใจในกิจกรรม
และกำรด ำเนินงำนของบริษทั พร้อมทั้งเคยเขำ้รับกำรอบรมในหลกัสูตรท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรปฏิบติังำนดำ้นตรวจสอบภำยใน 
จึงเห็นว่ำมีควำมเหมำะสมท่ีจะปฏิบติัหนำ้ท่ีดงักล่ำวไดอ้ยำ่งเพียงพอ 
 ทั้งน้ีผูต้รวจสอบภำยในของบริษทั ตั้งแต่ปี 2562-2566 มีรำยช่ือดงัน้ี 

ปี ผูต้รวจสอบภำยใน 
2566 นำงสำวปริฉตัร ขจรกล่ิน 
2565 นำงดวงเดือน หิรัญรักษ ์
2564 นำงดวงเดือน หิรัญรักษ ์
2563 นำงดวงเดือน หิรัญรักษ ์
2562 นำงดวงเดือน หิรัญรักษ ์

* รำยละเอียดเก่ียวกบัผูต้รวจสอบภำยใน ดูเพิ่มเติมท่ี เอกสำรแนบ 
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9.3.3  ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน  

รำยกำรระหว่ำงกนัของบริษทัที่เกิดขึ้น มีควำมจ ำเป็นและสมเหตุสมผลในกำรเขำ้ท ำรำยกำร กำรซ้ือ-ขำยสินคำ้ 
และใชบ้ริกำรแก่บริษทัย่อยเป็นไปตำมปกติของกำรด ำเนินธุรกิจ โดยนโยบำยกำรซ้ือขำยระหว่ำงกนัเป็นไปตำมเง่ือนไข
ทำงกำรคำ้เดียวกนักบับุคคลภำยนอก  กำรให้กูย้ืมเงินแก่บริษทัย่อย เพื่อให้บริษทัย่อยไวใ้ชเ้พื่อกำรบริหำรจดักำรสภำพคล่อง
และเพื่อใชเ้ป็นเงินทุนหมุนเวียนภำยในกิจกำร  มีอตัรำดอกเบ้ียท่ีถูกกว่ำเม่ือเปรียบเทียบกบักำรกูยื้มเงินกบัสถำบนักำรเงิน กำร
ซ้ือ-ขำยเคร่ืองจกัรระหว่ำงกนั เน่ืองจำกช้ินงำนท่ีบริษทัและบริษทัย่อยผลิต อยู่ในกลุ่มช้ินส่วนโลหะ เคร่ืองจกัรจึงคลำ้ยกนั 
เพ่ือให้เหมำะสมกบักำรผลิต จึงมีกำรซ้ือ-ขำยเคร่ืองจกัรระหว่ำงกนั โดยนโยบำยกำรซ้ือขำยเป็นไปตำมรำคำตลำด   

คณะกรรมกำรตรวจสอบไดมี้กำรพิจำรณำรำยกำรระหว่ำงกนัดงักล่ำวขำ้งตน้แลว้ มีควำมเห็นว่ำมีควำมจ ำเป็นและ
สมเหตุสมผล ตลอดจนเป็นประโยชน์ต่อบริษทั  

9.3.4  มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกัน 

บริษทัไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมกำรตรวจสอบเม่ือวนัท่ี 23 ธันวำคม 2553 และกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทัในวนัท่ี 
19 มกรำคม 2554 ได้ก ำหนดมำตรกำรหรือขั้นตอนในกำรอนุมัติให้ท ำรำยกำรระหว่ำงกันและนโยบำยเก่ียวกับกำรท ำ
รำยกำรระหว่ำงกนั โดยก ำหนดให้กำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนัจะตอ้งผ่ำนกำรพิจำรณำอนุมติัจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
โดยได้ค  ำนึงถึงผลประโยชน์ของบริษทัเป็นส ำคญั และคณะกรรมกำรตรวจสอบพบว่ำรำยกำรระหว่ำงกนัท่ีผ่ำนมำได้
ด ำเนินกำรตำมมำตรำกำรและขั้นตอนกำรอนุมติัของกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนัอยำ่งถูกตอ้งและครบถว้น    

รำยกำรระหว่ำงกนัท่ีอำจเกิดขึ้นในอนำคตกบับุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ มีส่วนไดเ้สียหรืออำจมี
ควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ในอนำคต บริษทัจะให้คณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นผูใ้ห้ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมจ ำเป็นและ
ควำมเหมำะสมของรำยกำรนั้น ในกรณีท่ีคณะกรรมกำรตรวจสอบไม่มีควำมช ำนำญในกำรพิจำรณำรำยกำรระหว่ำงกนัท่ี
อำจเกิดขึ้น บริษทัจะให้ผูเ้ช่ียวชำญอิสระหรือผูส้อบบญัชีของบริษทัเป็นผูใ้ห้ควำมเห็นเก่ียวกบัรำยกำรระหว่ำงกนัดงักล่ำว 
เพื่อน ำไปใชป้ระกอบกำรตดัสินใจของคณะกรรมกำรบริษทั และ/หรือคณะกรรมกำรตรวจสอบ และ/หรือผูถื้อหุ้นตำมแต่
กรณี ซ่ึงผูท่ี้อำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์หรือมีส่วนไดเ้สียในกำรท ำรำยกำร จะไม่มีสิทธิออกเสียงในกำรอนุมติักำร
ท ำรำยกำรระหว่ำงกนัดงักล่ำว  ทั้งน้ีกำรเปิดเผยรำยกำรระหว่ำงกนัในแบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปีของบริษทั (56-1 One-
Report) ไดน้ ำขอ้มูลมำจำกหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินท่ีไดรั้บกำรตรวจสอบจำกผูส้อบบญัชีของบริษทั  

9.3.5  นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกัน 

บริษทัมีนโยบำยท่ีจะก ำหนดเง่ือนไขทำงกำรคำ้ ส ำหรับกำรเขำ้ท ำรำยกำรระหว่ำงกนัให้เป็นไปตำมลกัษณะกำรด ำเนิน
ธุรกิจตำมปกติ รำคำสินคำ้ท่ีขำยจะก ำหนดให้อยู่ในระดบัท่ีสำมำรถแข่งขนักบัผูข้ำยรำยอื่นได ้โดยในอนำคตหำกเกิดรำยกำรซ้ือ
ขำยสินคำ้ กำรค ้ำประกนัโดยกรรมกำรบริษทัเพื่อขอรับกำรสนบัสนุนทำงกำรเงินจำกสถำบนักำรเงินและรำยกำรอื่นๆ กบับุคคลท่ี
อำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ซ่ึงเป็นไปตำมลกัษณะกำรประกอบธุรกิจปกติหรือสนับสนุนธุรกิจปกติของบริษัท 
รำยกำรระหว่ำงกนัดงักล่ำวจะเกิดขึ้นตำมควำมจ ำเป็นและเพ่ือประสิทธิภำพในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทั โดยมีกำรก ำหนด
นโยบำยกำรคิดรำคำระหว่ำงกนัอยำ่งชดัเจน ตำมรำคำและเง่ือนไขตลำดท่ีเหมำะสม เป็นธรรม และไม่ก่อให้เกิดกำรถ่ำยเท
ผลประโยชน์ รวมทั้งค  ำนึงถึงผลประโยชน์ของบริษทัเป็นส ำคญั โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบของบริษทัจะสอบทำนและ
ให้ควำมเห็นต่อรำยกำรระหว่ำงกนัท่ีเป็นรำยกำรธุรกิจปกติหรือสนบัสนุนธุรกิจปกติเป็นรำยไตรมำส  

ทั้งน้ี รำยกำรระหว่ำงกนัท่ีอำจก่อให้เกิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ท่ีอำจเกิดขึ้นในอนำคตนั้น คณะกรรมกำร
บริษทัจะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพยแ์ละขอ้บังคบั ประกำศ ค ำส่ัง หรือ
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ขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย รวมตลอดถึงกำรปฏิบติัตำมขอ้ก ำหนดเก่ียวกบักำรเปิดเผยขอ้มูลกำรท ำ
รำยกำรเก่ียวโยงและกำรไดม้ำหรือจ ำหน่ำยทรัพยสิ์นของบริษทัและบริษทัย่อย รวมทั้งปฏิบติัตำมมำตรฐำนกำรบญัชีท่ี
ก ำหนดโดยสภำวิชำชีพบัญชี ทั้งน้ีบริษทัจะเปิดเผยรำยกำรระหว่ำงกันในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินท่ีได้รับกำร
ตรวจสอบจำกผูส้อบบญัชีของบริษทั 
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 ข้อมูลทางการเงิน  
 1. ตารางงบการเงิน   

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %
สินทรพัย์

สนิทรพัย์หมนุเวยีน
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 94.54     6.00    23.66     1.54    52.06     2.31    537.95   16.99   596.39   16.75   214.37   4.75    
ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีห้มนุเวยีนอืน่ 0.73      0.05    0.36      0.02    2.16      0.10    1,562.36 49.33   1,847.91 51.90   1,971.56 43.73   
เงนิให้กูย้มืระยะสัน้ 312.32   19.83   357.30   23.25   612.30   27.18   -        -      -        -      -        -      
สนิคา้คงเหลอื -        -      -        -      -        -      74.41     2.35    177.59   4.99    53.68     1.19    
สนิทรพัย์ทีจ่ดัประเภทเป็นสนิทรพัย์ทีถ่อืไวเ้พือ่ขาย -        -      -        -      330.00   14.65   -        -      -        -      877.25   19.46   
สนิทรพัย์หมนุเวยีนอืน่ -        -      -        -      -        -      -        -      1.93      0.05    -        -      
รวมสนิทรพัย์หมนุเวยีน 407.59   25.88   381.32   24.81   996.52   44.24   2,174.72 68.67   2,623.82 73.69   3,116.86 69.13   

สนิทรพัย์ไมห่มนุเวยีน
เงนิลงทุนในบรษิทัย่อย 1,150.00 73.01   1,150.00 74.83   1,250.28 55.51   -        -      -        -      -        -      
อสงัหารมิทรพัย์เพือ่การลงทุน -        -      -        -      -        -      3.25      0.10    3.25      0.09    3.25      0.07    
ทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์ 5.54      0.35    5.48      0.36    5.43      0.24    728.71   23.01   697.10   19.58   1,075.50 23.86   
สนิทรพัย์สทิธกิารใช้ -        -      -        -      -        -      33.24     1.05    35.59     1.00    44.48     0.99    
สทิธจิากสญัญาขายน ้าดบิ -        -      -        -      -        -      136.91   4.32    131.25   3.69    125.58   2.79    
สนิทรพัย์ไมม่ตีวัตน -        -      -        -      -        -      4.09      0.13    5.84      0.16    3.22      0.07    
สนิทรพัย์สกุลเงนิดจิทิลั -        -      -        -      -        -      -        -      -        -      36.81     0.82    
สนิทรพัย์ภาษเีงนิไดร้อตดับญัชี -        -      -        -      -        -      1.91      0.06    0.04      0.00    40.34     0.89    
สนิทรพัย์ไมห่มนุเวยีนอืน่ 11.97     0.76    0.02      0.00    0.18      0.01    84.12     2.66    63.59     1.79    62.37     1.38    
รวมสนิทรพัย์ไมห่มนุเวยีน 1,167.51 74.12   1,155.50 75.19   1,255.89 55.76   992.23   31.33   936.66   26.31   1,391.55 30.87   

รวมสินทรพัย์ 1,575.10 100.00 1,536.82 100.00 2,252.41 100.00 3,166.95 100.00 3,560.48 100.00 4,508.41 100.00 

หน้ีสินและส่วนของผู้ถอืหุ้น
หนีส้นิหมนุเวยีน
จากสถาบนัการเงนิ -        -      -        -      -        -      145.18   4.58    124.67   3.50    109.72   2.43    
เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีห้มนุเวยีนอืน่ 0.41      0.03    2.61      0.17    6.47      0.29    805.09   25.42   1,140.92 32.04   1,252.28 27.78   
สว่นของหนีส้นิระยะยาวทีถ่งึก าหนดช าระ ภายในหนึง่ปี -        -      -        -      -        -      13.52     0.43    47.90     1.35    18.00     0.40    
สว่นของหนีส้นิตามสญัญาเช่าทีถ่งึก าหนดช าระ ภายในหนึง่ปี -        -      -        -      -        -      62.70     1.98    88.36     2.48    12.15     0.27    
เงนิกูย้มืระยะสัน้ -        -      -        -      -        -      76.78     2.42    79.76     2.24    81.67     1.81    
ภาษเีงนิไดน้ติบุิคคลคา้งจ่าย -        -      -        -      -        -      12.80     0.40    18.28     0.51    0.09      0.00    
หนีส้นิทางการเงนิหมนุเวยีนอืน่ -        -      -        -      -        -      -        -      -        -      10.42     0.23    
ประมาณการหนีส้นิหมนุเวยีนส าหรบัผลประโยชน์พนกังาน -        -      -        -      2.88      0.13    -        -      -        -      2.89      0.06    
หนีส้นิทีจ่ดัประเภทหนีส้นิถอืไวเ้พือ่ขาย -        -      -        -      -        -      -        -      -        -      116.07   2.57    
รวมหนีส้นิหมนุเวยีน 0.41      0.03    2.61      0.17    9.35      0.42    1,116.07 35.24   1,499.89 42.13   1,603.29 35.56   

หนีส้นิไมห่มนุเวยีน
เงนิกูย้มืระยะยาว -        -      -        -      -        -      47.90     1.51    -        -      16.40     0.36    
หนีส้นิตามสญัญาเช่า -        -      -        -      -        -      125.04   3.95    25.89     0.73    34.10     0.76    
หุน้กู้ -        -      -        -      682.61   30.31   -        -      -        -      682.61   15.14   
หนีส้นิภาษเีงนิไดร้อตดับญัชี -        -      -        -      -        -      34.69     1.10    33.51     0.94    32.33     0.72    
ประมาณการหนีส้นิไมห่มนุเวยีนส าหรบั ผลประโยชน์พนกังาน 5.21      0.33    7.11      0.46    3.47      0.15    24.97     0.79    34.34     0.96    12.25     0.27    
หนีส้นิไมห่มนุเวยีนอืน่ -        -      -        -      -        -      27.78     0.88    4.85      0.14    0.24      0.01    
รวมหนีส้นิไมห่มนุเวยีน 5.21      0.33    7.11      0.46    686.08   30.46   260.38   8.22    98.59     2.77    777.93   17.26   

รวมหนีส้นิ 5.62      0.36    9.72      0.63    695.43   30.87   1,376.45 43.46   1,598.48 44.90   2,381.22 52.82   
ส่วนของผูถ้อืหุน้
ทุนทีอ่อกและเรยีกช าระแลว้ 660.00   41.90   660.00   42.95   660.00   29.30   660.00   20.84   660.00   18.54   660.00   14.64   
สว่นเกนิมลูค่าหุน้สามญั 369.18   23.44   369.18   24.02   369.18   16.39   369.18   11.66   369.18   10.37   369.18   8.19    
ก าไรสะสม
จดัสรรแลว้-ส ารองตามกฏหมาย 66.00     4.19    66.00     4.29    66.00     2.93    66.00     2.08    66.00     1.85    66.00     1.46    
ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 474.30   30.11   431.92   28.10   461.80   20.50   588.11   18.57   753.43   21.16   602.08   13.35   

  องค์ประกอบอืน่ของสว่นของผูถ้อืหุน้ -        -      -        -      -        -      100.78   3.18    106.88   3.00    125.30   2.78    
รวมสว่นของบรษิทัใหญ่ 1,569.48 99.64   1,527.10 99.37   1,556.98 69.13   1,784.07 56.33   1,955.49 54.92   1,822.56 40.43   
สว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อี านาจควบคุม -        -      -        -      -        -      6.43      0.20    6.51      0.18    304.63   6.76    

รวมสว่นของผูถ้อืหุน้ 1,569.48 99.64   1,527.10 99.37   1,556.98 69.13   1,790.50 56.54   1,962.00 55.10   2,127.19 47.18   
รวมหน้ีสินและส่วนของผู้ถอืหุ้น 1,575.10 100.00 1,536.82 100.00 2,252.41 100.00 3,166.95 100.00 3,560.48 100.00 4,508.41 100.00 

งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 2564 25642565 2565

งบการเงินรวมงบการเงินเฉพาะกิจการ
2563
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ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %
รายได้
รายไดจ้ากการขายและการให้บรกิาร 8.92    100.00   -      -      7.50    22.43    952.26    44.65   287.00    21.11   303.77    16.71   
รายไดจ้ากสนิทรพัย์ดจิทิลั -        -      43.40     2.39     
รายไดค้่าก่อสรา้ง -      -        -      -      -      -       1,180.54 55.35   1,072.53 78.89   1,470.20 80.90   
รายไดอ้ืน่ 220.92 2,476.68 18.13   100.00 25.94   77.57    5.29       0.25     32.52     2.39     6.32       0.35     
รวมรายได้ 229.84 2,576.68 18.13   100.00 33.44   100.00  2,138.09 100.25  1,392.05 102.39  1,823.69 100.35  

ค่าใช้จ่าย
ตน้ทุนขายและตน้ทุนให้บรกิาร 7.44    83.41     -      -      4.81    14.38    779.84    36.56   228.49    16.81   320.61    17.64   
ตน้ทุนจากสนิทรพัย์ดจิทิลั -        -      72.81     4.01     
ตน้ทุนก่อสรา้ง -      -        -      -      -      -       1,064.33 49.90   958.09    70.47   1,494.26 82.22   
ก าไร (ขาดทุน) จากการขายเงนิลงทุน -      -        -      -      (88.00)  (263.16) -        -      -        -      -        -      
ค่าใชจ่้ายในการขาย -      -        -      -      -      -       5.20       0.24     0.02       0.00     -        -      
ค่าใชจ่้ายในการบรหิาร 26.69   299.22   19.32   106.56 12.77   38.19    221.48    10.38   126.14    9.28     128.21    7.05     
ค่าใชจ่้ายอืน่ -      -        -      -      0.02    0.06     13.08     0.61     9.47       0.70     19.99     1.10     
ตน้ทุนทางการเงนิ -      -        -      -      17.37   51.94    18.08     0.85     8.66       0.64     26.56     1.46     
รวมค่าใช้จ่าย 34.13   382.62   19.32   106.56 (53.03)  (158.58) 2,102.01 98.56   1,330.87 97.89   2,062.44 113.48  

ก ำไร(ขำดทุน)ก่อนภำษเีงนิได้ 195.71 2,194.06 (1.19)   (6.56)   86.47   258.58  36.08     1.69     61.18     4.50     (238.75)   (13.14)  
ค่าใชจ่้ายภาษเีงนิได้ (19.63)  (220.07)  -      -      (16.99)  (50.81)   (27.25)    (1.28)    (15.06)    (1.11)    25.35     1.39     

ก าไร (ขาดทนุ) ส าหรบัปีจากการด าเนินงานต่อเน่ือง 176.08 1,973.99 (1.19)   (6.56)   69.48   207.78  8.83       0.41     46.12     3.39     (213.40)   (11.74)  
การด าเนินงานท่ียกเลิก
     ก าไรส าหรบัปีจากการด าเนินงานยกเลิก - สทุธิจากภาษีเงินได้ -      -        -      -      -      -       -        -      164.57    12.10   110.53    6.08     
ก าไร (ขาดทนุ) ส าหรบัปี 176.08 1,973.99 (1.19)   (6.56)   69.48   926.40  8.83       0.41     210.69    15.50   (102.87)   (5.66)    
ก ำไร(ขำดทุน)เบ็ดเสรจ็อืน่
 รายการทีอ่าจถูกจดัประเภทใหมไ่วใ้นก าไรหรอืขาดทุนในภายหลงั:
      ผลต่างของอตัราแลกเปลีย่นจากการแปลงค่า 
           งบการเงนิตราประเทศ -      -        -      -      -      -       (0.36)      (0.02)    6.10       0.45     (0.89)      (0.05)    
 รายการทีจ่ะไมถู่กจดัประเภทรายการใหมเ่ขา้ไปไวใ้นก าไร หรอืขาดทุน -      -       
      ก าไร(ขาดทุน)จากการวดัมลูค่าใหมข่องผลประโยชน์พนกังาน (0.59)   (6.61)     (1.59)   (8.77)   -      -       (0.11)      (0.01)    (0.42)      (0.03)    0.54       0.03     

ก าไร (ขาดทนุ) เบด็เสรจ็อ่ืนส าหรบัปี จากการด าเนินงานต่อเน่ือง (0.59)   (6.61)     (1.59)   (8.77)   -      -       (0.47)      (0.02)    5.68       0.42     (0.35)      (0.02)    
ก ำไร (ขำดทุน) เบ็ดเสรจ็รวมส ำหรบัปี จำกกำรด ำเนนิงำนต่อเนือ่ง 175.49 1,967.38 (2.78)   (15.33)  69.48   207.78  8.36       0.39     51.80     3.81     (213.75)   (11.76)  

ก าไร (ขาดทนุ) เบด็เสรจ็อ่ืนจากการด าเนินงานยกเลิก
  รำยกำรทีจ่ะไมถู่กจดัประเภทรำยกำรใหมเ่ขำ้ไปไวใ้นก ำไรหรอืขำดทุน:
      ก ำไร (ขำดทุน) จำกกำรวดัมลูค่ำใหมข่อง ผลประโยชน์พนกังำนที่
ก ำหนดไว้ -      -        -      -      -      -       -        -      (5.27)      (0.39)    -        -      
ก ำไร (ขำดทุน) เบ็ดเสรจ็อืน่ส ำหรบัปี จำกกำรด ำเนนิงำนยกเลกิ -      -        -      -      -      -       -        -      (5.27)      (0.39)    -        -      
ก ำไร (ขำดทุน) เบ็ดเสรจ็รวมส ำหรบัปี จำกกำรด ำเนนิงำนยกเลกิ -      -        -      -      -      -       -        -      159.30    11.72   110.53    6.08     

ก ำไร (ขำดทุน) เบ็ดเสรจ็อืน่ส ำหรบัปี -      -        (1.59)   (8.77)   -      -       -        -      0.41       0.03     (0.35)      (0.02)    
ก ำไร (ขำดทุน) เบ็ดเสรจ็รวมส ำหรบัปี 175.49 1,967.38 (2.78)   (15.33)  69.48   926.40  8.36       0.39     211.10    15.53   (103.22)   (5.68)    

การแบง่ปันก าไร (ขาดทนุ) จากการด าเนินงานต่อเน่ือง -      -       
สว่นทีเ่ป็นของบรษิทัใหญ่ 176.08 1,973.99 (1.19)   (6.56)   69.48   207.78  14.07     0.66     46.04     3.39     (213.42)   (11.74)  
สว่นทีเ่ป็นของสว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อี านาจควบคุม -      -        -      -      -      -       (5.24)      (0.25)    0.08       0.01     0.02       0.00     

176.08 1,973.99 (1.19)   (6.56)   69.48   207.78  8.83       0.41     46.12     3.39     (213.40)   (11.74)  
การแบง่ปันก าไร (ขาดทนุ) เบด็เสรจ็รวม จากการด าเนินงานต่อเน่ือง -        -      -       -      -      -      
สว่นทีเ่ป็นของบรษิทัใหญ่ 175.49 1,967.38 (2.78)   (15.33)  69.48   207.78  13.59     0.64     51.72     3.80     (213.77)   (11.76)  
สว่นทีเ่ป็นของสว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อี านาจควบคุม -      -        -      -      -      -       (5.23)      (0.25)    0.08       0.01     0.02       0.00     

175.49 1,967.38 (2.78)   (15.33)  69.48   207.78  8.36       0.39     51.80     3.81     (213.75)   (11.76)  
การแบง่ปันก าไร (ขาดทนุ) จากการด าเนินงานยกเลิก
   สว่นทีเ่ป็นของบรษิทัใหญ่ -      -        -      -      -      -       -        -      164.57    12.10   101.13    5.56     
   สว่นทีเ่ป็นของสว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อี ำนำจควบคุม -      -        -      -      -      -       -        -      -        -      9.40       0.52     

-      -      -      -       -        -      164.57    12.10   110.53    6.08     
การแบง่ปันก าไร (ขาดทนุ) เบด็เสรจ็รวม จากการด าเนินงานยกเลิก
   สว่นทีเ่ป็นของบรษิทัใหญ่ -      -        -      -      -      -       -        -      159.30    11.72   101.13    5.56     
   สว่นทีเ่ป็นของสว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อี ำนำจควบคุม -      -        -      -      -      -       -        -      -        -      9.40       0.52     

-      -        -      -      -      -       -        -      159.30    11.72   110.53    6.08     
ก ำไร(ขำดทุน)ต่อหุน้ข ัน้พืน้ฐำน
ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุน้ข ัน้พืน้ฐำน จำกกำรด ำเนนิงำนต่อเนือ่ง 0.270   (0.002)  0.105   0.020     0.0698    (0.3234)   
ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุน้ข ัน้พืน้ฐำน จำกกำรด ำเนนิงำนยกเลกิ -      -      -      -        0.25       0.15       

จ ำนวนหุน้สำมญั ณ สิน้งวด (ลำ้นหุน้) 660.00 660.00 660.00 660.00    660.00    660.00    
มลูค่ำทีต่รำไว ้(บำท) 1.00    1.00    1.00    1.00       1.00       1.00       

2564 2564 2565
งบการเงินรวม

2565
งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบก าไรขาดทนุเบด็เสรจ็
ส าหรบัปี ส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม

2563 2563
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2563 2564 2565 2563 2564 2565
กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน
ก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษเีงนิได้ 195.70    (1.19)      86.47     36.08     61.19     (238.74)   
ก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษเีงนิไดจ้ากการด าเนนิงานทีย่กเลกิ -        -        -        -        198.94    123.82    
การปรบัปรุงตน้ทุนทางการเงนิ -        -        17.37     18.08     14.11     28.22     
การปรบัปรุงดอกเบี้ยรบั (14.26)    (15.76)    (25.94)    (0.74)      (0.38)      (0.69)      
การปรบัปรุงดว้ยรายไดเ้งนิปันผล (100.00)   -        -        -        -        -        
การปรบัปรุงดว้ยลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ้ืน่ (เพิม่ขึน้) ลดลง 220.66    0.35       (0.67)      (102.64)   (286.39)   (227.13)   
การปรบัปรุงดว้ยสนิคา้คงเหลอื (เพิม่ขึน้) ลดลง 4.82       -        -        2.05       (101.97)   29.41     
การปรบัปรุงดว้ยสนิทรพัย์สกุลเงนิดจิทิลั (เพิม่ขึน้) ลดลง -        -        -        -        -        (43.40)    
การปรบัปรุงดว้ยสนิทรพัย์อืน่ (เพิม่ขึน้) ลดลง 0.11       -        -        (29.77)    (1.44)      4.74       
การปรบัปรุงดว้ยเจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ้ืน่เพิม่ขึน้ (ลดลง) (205.20)   2.20       0.19       39.56     306.14    114.66    
การปรบัปรุงดว้ยหนีส้นิอืน่เพิม่ขึน้ (ลดลง) -        -        -        -        -        (4.60)      
ค่าเสือ่มราคาและค่าตดัจ าหน่าย 2.50       2.00       0.06       103.76    88.41     80.05     
การปรบัปรุงดว้ยผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าทีร่บัรูใ้นก าไรหรอืขาดทุน(กลบัรายการ) -        -        -        -        -        18.41     
การปรบัปรุงดว้ยขาดทุน (ก าไร) จากอตัราแลกเปลีย่นทีย่งัไมเ่กดิขึน้ -        -        -        17.82     6.47       6.64       
การปรบัปรุงดว้ยขาดทุน (ก าไร) ทีไ่มไ่ดเ้กดิขึน้จรงิของสนิทรพัย์ทางการเงนิ -        -        -        -        -        12.35     
การปรบัปรุงดว้ยขาดทุนจากการปรบัมลูค่าสนิคา้ (กลบัรายการ) (0.16)      -        -        3.11       6.63       0.97       
การปรบัปรุงดว้ยค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ (กลบัรายการ) -        -        -        -        -        (0.23)      
การปรบัปรุงดว้ยผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสนิทรพัย์สกุลเงนิดจิทิลั -        -        -        -        -        6.59       
การปรบัปรุงดว้ยขาดทุนจากการปรบัมลูค่าสนิคา้ (กลบัรายการ) -        -        -        -        (1.22)      4.30       
การปรบัปรุงดว้ยขาดทุน (ก าไร) จากขายเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย -        -        (88.00)    -        -        -        
การปรบัปรุงดว้ย (ก าไร) ขาดทุนจากการเลกิใชส้นิทรพัย์สทิธกิารใช้ -        -        -        -        -        (0.01)      
การปรบัปรุงอืน่ดว้ยภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 0.57       0.33       1.60       15.31     4.80       6.22       
การปรบัปรุงดว้ยขาดทุน (ก าไร) จากการจ าหน่ายทรพัย์สนิ (98.44)    -        -        1.65       -        10.70     
การปรบัปรุงดว้ยค่าใชจ่้ายในการโอนกจิการ -        -        -        9.29       -        -        
การปรบัปรุงอืน่ดว้ยรายการทีไ่มก่ระทบเงนิสด -        -        -        -        0.16       -        
รวมกำรปรบัปรุงจำกกำรกระทบยอดก ำไร (ขำดทุน) (189.40)   (10.88)    (95.39)    77.48     35.32     47.20     
เงินสดสทุธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) การด าเนินงาน 6.30       (12.07)    (8.92)      113.56    295.45    (67.72)    
เงนิสดรบัเงนิปันผล 100.00    -        -        -        -        -        
เงนิสดจ่ายดอกเบี้ย (0.01)      -        (0.09)      (15.09)    (10.62)    (9.11)      
เงนิสดรบัดอกเบี้ย 14.24     15.78     25.94     0.75       0.38       0.69       
เงนิสดจ่ายภาษเีงนิได้ (19.63)    -        (18.29)    (16.08)    (29.18)    (94.50)    
เงนิสดจ่ายเพือ่โอนโครงการผลประโยชน์พนกังานให้บรษิทัย่อย -        -        -        -        -        4.88       
เงนิสดรบั(จ่าย)ผลประโยชน์พนกังาน (1.39)      (0.02)      (2.36)      (14.51)    (1.11)      (1.30)      

เงินสดสทุธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด าเนินงาน 99.51     3.69       (3.72)      68.63     254.92    (167.06)   
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทนุ
เงนิสดจ่ายเพือ่ซือ้สว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อี านาจควบคุม -        -        -        (53.75)    -        -        
เงนิฝากธนาคารทีม่ขีอ้จ ากดัในการใช้(เพิม่ขึน้)ลดลง -        -        -        (5.24)      (5.37)      2.60       
เงนิสดจ่ายจากการลงทุนในบรษิทัย่อยสทุธจิากเงนิทีไ่ดม้า -        -        (650.28)   -        -        (441.69)   
เงนิสดจ่ายซือ้เงนิลงทุนในบรษิทัย่อย (350.00)   -        308.00    -        -        308.00    
เงนิสดรบัจากกการขายทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ 445.61    -        -        0.75       0.36       1.55       
เงนิสดจ่ายเพือ่ซือ้ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ -        -        -        (21.18)    (24.35)    (197.48)   
เงนิสดจ่ายเพือ่ซือ้ทรพัย์สนิไมม่ตีวัตน -        -        -        (4.02)      (3.08)      (1.40)      
เงนิสดรบัจากเงนิให้กูย้มืกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั -        10.03     -        -        -        -        
เงนิสดจ่ายเงนิให้กูย้มืกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 169.00    15.00     870.00    -        -        -        
เงนิสดจ่ายซือ้เงนิลงทุนทัว่ไป (331.30)   (60.00)    (740.00)   -        -        -        
เงนิสดจ่ายค่าใชจ่้ายในการโอนกจิการ -        -        (385.00)   (9.29)      -        -        
เงินสดสทุธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทนุ (66.69)    (34.97)    (597.28)   (92.73)    (32.44)    (328.42)   
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน
เงนิเบิกเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิเพิม่ขึน้ (ลดลง) -        -        -        (163.79)   (2.09)      (13.69)    
เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืจากสถาบนัการเงนิ -        -        -        194.77    74.59     -        
เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืบุคคลและกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั -        -        91.50     -        -        -        
เงนิสดรบัจากการออกหุน้กู้ -        -        691.70    -        -        691.70    
เงนิสดจ่ายตน้ทุนทางการเงนิ -        -        (22.70)    -        -        (22.70)    
เงนิสดจ่ายเพือ่ช าระเงนิกูย้มืจากสถาบนัการเงนิ -        -        -        (171.97)   (113.43)   (13.50)    
เงนิสดจ่ายเพือ่ช าระเงนิกูย้มืบุคคลและกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั (100.00)   -        (91.50)    (0.19)      -        -        
เงนิสดทีผู่เ้ช่าจ่ายเพือ่ลดจ านวนหนีส้นิซึง่เกดิขึน้จากสญัญาเช่าการเงนิ -        -        -        (62.89)    (89.85)    (90.75)    
เงนิปันผลจ่าย (39.60)    (39.60)    (39.60)    (39.60)    (39.60)    (39.60)    
เงนิสดรบัจากการขายและเช่ากลบัคนื -        -        -        255.00    -        -        
เงนิสดจ่ายมดัจ าตามสญัญาขายและเช่ากลบั -        -        -        (55.00)    -        -        
เงินสดสทุธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจดัหาเงิน (139.60)   (39.60)    629.40    (43.67)    (170.38)   511.46    
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดเพิม่ขึน้(ลดลง)-สทุธิ
    ก่อนผลกระทบของอตัรำแลกเปลีย่น (106.78)   (70.88)    28.40     (67.77)    52.10     15.98     
 ผลกระทบจำกกำรเปลีย่นแปลงอตัรำแลกเปลีย่น ต่อเงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด -        -        -        (0.56)      6.33       (0.89)      
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดเพิม่ขึน้(ลดลง)-สทุธิ (106.78)   (70.88)    28.40     (68.33)    58.43     15.09     
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ณ วนัตน้ปี 201.32    94.54     23.66     606.29    537.96    596.39    
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดปลายปีจากการด าเนนิงานทีย่กเลกิ -        -        -        -        -        (397.11)   
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัส้ินปี 94.54     23.66     52.06     537.96    596.39    214.37    

งบกระแสเงินสด
ส าหรบัปี ส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม

 งบการเงินเฉพาะกิจการ  งบการเงินรวม



189
ส่วนที่ 3

ANNUAL REPORT 2022
รายงานประจำป� 2565

FORM 56-1  ONE REPORT 

บริษทั เอเซีย พรีซิชัน่ จ ำกดั (มหำชน)                                                                    

ส่วนท่ี 3 หนำ้ 186 

2.  มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่  
         2.1 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีเร่ิมมีผลบงัคบัใชใ้นปีปัจจุบนั 

ในระหว่ำงปี กลุ่มบริษทัไดน้ ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำง
กำรเงินฉบบัปรับปรุงจ ำนวนหลำยฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบัใช้ส ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมใน
หรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2564 มำถือปฏิบติั มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวไดรั้บกำรปรับปรุงหรือ
จดัให้มีขึ้นเพ่ือใหมี้เน้ือหำเท่ำเทียมกบัมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินระหว่ำงประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำร
อธิบำยให้ชดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทำงกำรบญัชีและกำรให้แนวปฏิบติัทำงกำรบญัชีกบัผูใ้ชม้ำตรฐำนกำรน ำ
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวมำถือปฏิบติัน้ีไม่มีผลกระทบอยำ่งเป็นสำระส ำคญัต่องบกำรเงินของ
กลุ่มบริษทั   อยำ่งไรก็ตำม มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัใหม่ซ่ึงไดมี้กำรเปล่ียนแปลงหลกักำรส ำคญั 
สำมำรถสรุปไดด้งัน้ี 

  2.2 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีจะมีผลบงัคบัใชส้ ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 
มกรำคม 2565 

สภำวิชำชีพบญัชีไดป้ระกำศใชม้ำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรับปรุงหลำยฉบบั ซ่ึงจะมีผลบงัคบัใช้
ส ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2565 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำง
กำรเงินดังกล่ำวได้รับกำรปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ้นเพ่ือให้มีเน้ือหำเท่ำเทียมกับมำตรฐำนกำรรำยงำนทำง
กำรเงินระหว่ำงประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรอธิบำยให้ชดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทำงกำรบญัชีและมำตรฐำน
กำรรำยงำนทำงกำรเงินบำงฉบบัมีกำรให้ขอ้ผอ่นปรนในทำงปฏิบติัหรือขอ้ยกเวน้ชัว่ครำวกบัผูใ้ชม้ำตรฐำน 

ฝ่ำยบริหำรของกลุ่มบริษัทเช่ือว่ำกำรปรับปรุงมำตรฐำนน้ีจะไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคัญต่อ                 
งบกำรเงินของกลุ่มบริษทั 

    3.  ผู้สอบบัญชี 

ปี ช่ือผู้สอบบัญชี 
ผู้สอบบัญชี 

อนุญาตเลขที่ บริษัทผู้สอบบัญชี 

2563 นำงสำวกรรณิกำร์ วิภำณุรัตน์ 7305 บริษทั  กรินทร์ ออดิท จ ำกดั 
2564 นำงสำวกรรณิกำร์ วิภำณุรัตน์ 7305 บริษทั  กรินทร์ ออดิท จ ำกดั 
2565 นำงสำวกรรณิกำร์ วิภำณุรัตน์ 7305 บริษทั  กรินทร์ ออดิท จ ำกดั 
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สรุปรายงานการสอบบญัชีของผู้สอบบญัชีรับอนุญาต  
ก) งบกำรเงินส ำหรับงวดปีส้ินสุด วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 

  บริษทั  :  ผูส้อบบญัชีรับอนุญำตไดแ้สดงควำมเห็นว่ำ แบบไม่มีเง่ือนไข ดงัน้ี 
ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินของ บริษทั เอเซีย พรีซิชัน่ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย (กลุ่มบริษทั) ซ่ึงประกอบดว้ย  
งบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 งบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวม
และงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและงบแสดงการเปล่ียนแปลง
ส่วนของผูถื้อหุ้นเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั และ
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบญัชีท่ีส าคญั 

ขา้พเจา้เห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการขา้งตน้น้ี แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการ 
ของบริษทั เอเซีย พรีซิชัน่ จ ากดั (มหาชน)  และบริษทัยอ่ย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และผลการด าเนินงานรวมและผลการ
ด าเนินงานเฉพาะกิจการ และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั โดยถูกตอ้ง
ตามท่ีควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี  ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไวใ้นวรรคความ
รับผิดชอบของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษทั
ตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชีท่ีก าหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชีในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ
งบการเงินรวม และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอ่ืนๆซ่ึงเป็นไปตามขอ้ก าหนดเหล่าน้ี ขา้พเจา้เช่ือว่า
หลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 

เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ 
เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบคือเร่ืองต่างๆท่ีมีนัยส าคัญท่ีสุดตามดุลยพิ นิจเย่ียงผูป้ระกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการ
ตรวจสอบงบการเงินรวมส าหรับงวดปัจจบุนัขา้พเจา้ไดน้ าเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวม
โดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ีขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับเร่ืองเหล่าน้ี 
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เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ วิธีการตอบสนองต่อเร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ 
การรับรู้รายได้งานบริการตามอัตราส่วนของงานท่ีท าเสร็จ การวัด
มูลค่างาน และการประมาณต้นทุนงานบริการ  
กลุ่มบริษัทมีงานก่อสร้างและงานบริการ ท่ี รับ รู้รายได้ ใน 
งบก าไรขาดทุนตามอตัราส่วนของงานท่ีท าเสร็จซ่ึงประมาณจาก
การส ารวจทางกายภาพโดยวิศวกรของกลุ่มบริษทั ควบคู่ไปกับ
ต้นทุนท่ีเกิดขึ้ นจริงเทียบกับประมาณการต้นทุนทั้ งหมด และ
บัน ทึ ก ต้น ทุ น ข อ ง ง า นต า มสั ญญ า เ ม่ื อ เ กิ ด ขึ้ น จ ริ ง ต า ม 
เกณฑสิ์ทธิ  
ข้าพ เจ้า ใ ห้ความส าคัญกับ เ ร่ื อง น้ี  เ น่ื องจากประมาณการ 
ตน้ทุนงานตอ้งใช้ดุลยพินิจค่อนขา้งมาก และตอ้งพิจารณาถึงการ
เปล่ียนแปลงของปัจจัยแวดล้อมของงาน ทั้ งสภาพเศรษฐกิจและ
สภาวะราคาตลาดของวตัถุดิบและแรงงานในอนาคต ทั้งน้ี ตน้ทุนท่ี
เ กิ ด ขึ้ น จ ริ ง อ า จ แ ต ก ต่ า ง จ า ก ท่ี ป ร ะ ม า ณ ก า ร ไ ว้  แ ล ะ 
มีผลกระทบต่อการรับรู้รายได้ ตามท่ีเปิดเผยในหมายเหตุประกอบ
งบการเงินขอ้ 34 และนโยบายการบญัชีท่ีส าคญั 

 
 
ขา้พเจา้ไดท้ าความเขา้ใจและประเมินความเหมาะสมของวิธีการ
ก าหนดอตัราส่วนของงานท่ีท าเสร็จ เขา้ร่วมสังเกตการณ์ทาง
กายภาพของงานระหว่างท าในช่วงใกลส้ิ้นรอบระยะเวลาบัญชี 
ตรวจสอบรายงานสัดส่วนความส าเร็จทางกายภาพของวิศวกร 
ตรวจสอบหลักฐานการค านวณประมาณการต้นทุนรวมถึง
ตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นจริง นอกจากน้ี ขา้พเจา้ยงัไดพิ้จารณาอตัราส่วน
ของตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นจริงเปรียบเทียบกบัประมาณการตน้ทุน ซ่ึง
ตอ้งสอดคลอ้งกบัอตัราส่วนงานท่ีท าเสร็จโดยการส ารวจทาง
กายภาพ 

 
ข) งบกำรเงินส ำหรับงวดปีส้ินสุด วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 

  บริษทั  :  ผูส้อบบญัชีรับอนุญำตไดแ้สดงควำมเห็นว่ำ แบบไม่มีเง่ือนไข ดงัน้ี 
ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินของบริษทั เอเซีย พรีซิชัน่ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย (กลุ่มบริษทั) ซ่ึงประกอบดว้ย 
งบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 งบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวม
และงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จเฉพาะกิจการ งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและงบแสดงการเปล่ียนแปลง
ส่วนของผูถื้อหุ้นเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั 
และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและหมายเหตุประกอบงบการเงินเฉพาะกิจการ  รวมถึงสรุปนโยบายการบญัชีท่ี
ส าคญั 

ขา้พเจา้เห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการขา้งตน้น้ี แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการ
ของบริษทั เอเซีย พรีซิชั่น จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 ผลการด าเนินงานรวมและผลการ
ด าเนินงานเฉพาะกิจการ และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั โดยถูกตอ้ง
ตามท่ีควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไวใ้นวรรคความ
รับผิดชอบของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษทัตาม
ขอ้ก าหนดจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชีท่ีก าหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชี ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบงบ
การเงิน และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอ่ืน ๆ ซ่ึงเป็นไปตามขอ้ก าหนดเหล่าน้ี ขา้พเจา้เช่ือว่า
หลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 
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เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ 
เ ร่ืองส าคัญในการตรวจสอบคือเร่ืองต่าง  ๆ ท่ีมีนัยส าคัญท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผู ้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าใน  
การตรวจสอบงบการเงินส าหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้ าเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงิน
โดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ีขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับเร่ืองเหล่าน้ี 
 

เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ วิธีการตอบสนองต่อเร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ 
การรับรู้รายได้งานบริการตามอัตราส่วนของงานท่ีท าเสร็จ 
การวัดมูลค่างาน และการประมาณต้นทุนงานบริการ  
กลุ่มบริษัทมีงานก่อสร้างและงานบริการท่ี รับรู้รายได ้
ในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จตามอตัราส่วนของงานท่ีท าเสร็จ 
ซ่ึ งประมาณจากการส า รวจทางกายภาพโดย วิศ วกร  
ของกลุ่มบริษัท ควบคู่ไปกับต้นทุนท่ีเกิดขึ้ นจริงเทียบกับ
ประมาณการต้นทุนทั้ งหมด  และบันทึกต้นทุนของงาน 
ตามสัญญาเม่ือเกิดขึ้นจริงตามเกณฑสิ์ทธิ  
ข้าพเจ้าให้ความส าคัญกับเ ร่ืองน้ีเน่ืองจาก ประมาณการ 
ตน้ทุนงานตอ้งใชดุ้ลยพินิจค่อนขา้งมาก และตอ้งพิจารณาถึง  
การเปล่ียนแปลงของปัจจัยแวดล้อมของงาน  ทั้ งสภาพ
เศรษฐกิจและสภาวะราคาตลาดของวตัถุดิบและแรงงานใน
อนาคต ทั้งน้ี ตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างจากท่ีประมาณ
การไว ้และมีผลกระทบต่อการรับรู้รายได ้

 
 
ขา้พเจา้ไดท้  าความเขา้ใจและประเมินวิธีการประมาณการ
ตน้ทุนของผูบ้ริหาร โดยเฉพาะสมมติฐานส าคญัท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัค่าตอบแทนท่ีจะไดรั้บ ผลการด าเนินงานในอดีตและผล
การประมาณการของสัญญาท่ีมีลกัษณะและมูลค่าใกล้เคียง
กนั เปรียบเทียบอตัราก าไรขั้นตน้ตั้งแต่เร่ิมโครงการจนถึง
ปัจจุบันเพื่อวิเคราะห์และประเมินความเหมาะสมของ
ประมาณการต้นทุนโครงการ เยี่ยมชมโครงการท่ีส าคัญ 
สอบถามความคืบหน้าของโครงการจากวิศวกรผูค้วบคุม
งานเพื่อเปรียบเทียบและประเมินความสมเหตุสมผลของ
ความก้าวหน้าของงานก่อสร้างเพ่ือเปรียบเทียบกับการวดั
ระดบัความกา้วหน้าของงานตามวิธีปัจจยัน าเขา้ นอกจากน้ี 
ข้าพเจ้ายงัได้ตรวจสอบต้นทุนในการรับเหมาก่อสร้างท่ี
เกิดขึ้นจริงกบัเอกสารประกอบรายการ ทดสอบการค านวณ
ระดบัความกา้วหนา้ของงานจากตน้ทุนก่อสร้างท่ีเกิดขึ้นจริง 
วิเคราะห์เปรียบเทียบขั้นระดับความก้าวหน้าของงานท่ี
ประมาณโดยวิศวกรโครงการกบัระดบัความกา้วหน้าของ
งานท่ีเกิดจากตน้ทุนก่อสร้างท่ีเกิดขึ้นจริง 

 
ค) งบกำรเงินส ำหรับงวดปีส้ินสุด วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 

  บริษทั  :  ผูส้อบบญัชีรับอนุญำตไดแ้สดงควำมเห็นว่ำ แบบไม่มีเง่ือนไข ดงัน้ี 
ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินของบริษทั เอเซีย พรีซิชัน่ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย (กลุ่มบริษทั) ซ่ึงประกอบดว้ย 
งบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 งบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวม
และงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จเฉพาะกิจการ งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและงบแสดงการเปล่ียนแปลง
ส่วนของผูถื้อหุ้นเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั 
และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและหมายเหตุประกอบงบการเงินเฉพาะกิจการ  รวมถึงสรุปนโยบายการบญัชีท่ี
ส าคญั 

ขา้พเจา้เห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการขา้งตน้น้ี แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการ
ของบริษทั เอเซีย พรีซิชั่น จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 ผลการด าเนินงานรวมและผลการ
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ด าเนินงานเฉพาะกิจการ และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั โดยถูกตอ้ง
ตามท่ีควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี  ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นส่วนของความ
รับผิดชอบของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของขา้พเจา้  ขา้พเจา้มี
ความเป็นอิสระจากกลุ่มกิจการและบริษทัตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี  รวมถึงมาตรฐานเร่ือง
ความเป็นอิสระท่ีก าหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชีในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอื่น ๆ ตามประมวลจรรยาบรรณดงักล่าว ขา้พเจา้เช่ือว่า
หลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 

เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ 
เ ร่ืองส าคัญในการตรวจสอบคือเร่ืองต่าง  ๆ ท่ีมีนัยส าคัญท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผู ้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าใน  
การตรวจสอบงบการเงินส าหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้ าเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงิน
โดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ีขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับเร่ืองเหล่าน้ี 
 

เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ วิธีการตอบสนองต่อเร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ 
การรับรู้รายได้งานบริการตามอัตราส่วนของ
งานท่ีท าเสร็จ การวัดมูลค่างาน  และการ
ประมาณต้นทุนงานบริการ  
บริษทัมีรายไดต้ามสัญญาก่อสร้างซ่ึงรับรู้เม่ือ
บริษทัปฏิบติัภาระท่ีตอ้งปฏิบติัให้ส าเร็จตาม
สัญญาตลอดช่วงเวลาหน่ึงโดยโอนอ านาจ
ควบคุมสินทรัพยท่ี์เกิดจากการก่อสร้างให้กบั
ลูกค้าด้วยวิธีปัจจัยน าเข้า ซ่ึงค านวณจาก
สัดส่วนของต้นทุนของสัญญาท่ีเกิดขึ้ นใน
การท างานจนถึงปัจจุบันกับประมาณการ
ต้นทุนก่อสร้างทั้งหมดท่ีคาดการณ์ไว้โดย
ผูบ้ริหารตอ้งใชดุ้ลยพินิจท่ีมีนยัส าคญัในการ
ประมาณการตน้ทุนก่อสร้างของทั้งโครงการ 
ดงันั้น  เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบคือ ความ
ถูกต้องและการเกิดขึ้นจริงของการค านวณ
และรับรู้รายได้ตามสัญญาก่อสร้างตลอด
ช่วงเวลาด้วยวิธีปัจจัยน า เข้า  และความ 
ถู กต้อ งของการ รับ รู้ต้นทุน ก่อส ร้ า ง ท่ี
เก่ียวขอ้งทั้งส้ิน 

 
 
 
ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตามมาตรฐานการสอบบัญชี  รหัส  600 เ ร่ือง 
“ขอ้พิจารณาพิเศษ - การตรวจสอบงบการเงินของกลุ่มกิจการ รวมถึงงาน
ของผูส้อบบญัชีอื่น” กล่าวคือ ขา้พเจา้ไดร่้วมวางแผนและก ากบัแนวการ
ตรวจสอบท่ีส าคัญและส่งแบบสอบถามถึงผู ้สอบบัญชีอื่น  ท่ีท าการ
ตรวจสอบงบการเงินของบริษทัย่อยนั้น ท่ีมีบญัชีดงักล่าวอยู่ในงบการเงิน
ของบริษทัยอ่ย นอกจากน้ี ขา้พเจา้ไดเ้ขา้ขอดูกระดาษท าการการตรวจสอบ
ของผูส้อบบญัชีนั้นดว้ยซ่ึงประกอบดว้ย 
•  ท าความเขา้ใจเก่ียวกบัขั้นตอนการปฏิบติังานท่ีเก่ียวกบัการรับรู้รายได้
และการควบคุมภายในท่ีเก่ียวกบัการประมาณการตน้ทุนก่อสร้างทั้งส้ิน 
การค านวณ และรับรู้รายไดต้ามสัญญาก่อสร้างตลอดช่วงเวลาดว้ยวิธีปัจจยั
น าเขา้ซ่ึงค านวนจากสัดส่วนของตน้ทุนของสัญญาท่ีเกิดขึ้น 
ในการท างานจนถึงปัจจุบนักบัประมาณการตน้ทุนค่าก่อสร้างทั้งหมดท่ี
คาดการณ์ไว ้
•  ทดสอบการออกแบบและการปฏิบติัตามการควบคุมภายใน และความมี
ประสิทธิผลของการปฏิบติัตามการควบคุมภายในท่ีเก่ียวกบัการประมาณ
การตน้ทุนก่อสร้างทั้งส้ิน  
การค านวณและรับรู้รายไดต้ามสัญญาก่อสร้างตลอดช่วงเวลาดว้ยวิธีปัจจยั
น าเขา้ 
•  ตรวจสอบเน้ือหาสาระ ซ่ึงประกอบดว้ย 
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เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ วิธีการตอบสนองต่อเร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ 
- ตรวจสอบเง่ือนไขของสัญญาก่อสร้าง ตรวจสอบเอกสารและ 
ขอ้สมมติท่ีใชใ้นการประมาณตน้ทุนก่อสร้างทั้งส้ิน 
-  ทดสอบการค านวณรายได้ตามสัญญาก่อสร้างท่ีรับรู้ด้วยวิธีปัจจัย
น าเขา้และวิเคราะห์สัดส่วนของตน้ทุนก่อสร้าง 
ท่ีเกิดขึ้นขององค์ประกอบท่ีส าคญัของตน้ทุนก่อสร้างตามสัญญาและ
ประมาณการตน้ทุนก่อสร้างทั้งส้ิน 
-  เข้าร่วมสังเกตการณ์โครงการก่อสร้างเพ่ือใช้ประกอบการพิจารณา
ความคืบหน้าของโครงการก่อสร้างตามรายงานความคืบหน้าของ
โครงการ 
-  ตรวจสอบรายการตน้ทุนก่อสร้างท่ีเกิดขึ้นในระหว่างปีและช่วงใกล้
วนัส้ินรอบระยะเวลาบญัชีกบัเอกสารประกอบรายการ 

 

เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ วิธีการตอบสนองต่อเร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ 
ธุรกิจเหมืองขุดบิทคอยน์ 
1. การวดัมูลค่าของหน่วยสินทรัพยท่ี์มีขอ้บ่งช้ีดอ้ยค่า 
ตามท่ีเปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 13 กลุ่มบริษทัมี
สินทรัพย์ถาวรท่ีเ ก่ียวข้องกับธุรกิจเหมืองขุดบิทคอยน์  ซ่ึง
ประกอบด้วยอาคารและอุปกรณ์ของบริษัทย่อยประกอบด้วย
เหมืองขุดสองแห่ง ท่ีพิจารณาว่าเป็นหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิด
เงินสดหน่วยเดียวกนั ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 มูลค่าตามบัญชี
ของสินทรัพยใ์นธุรกิจดงักล่าวตามงบการเงินรวมจ านวนเงิน  614
ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 63 ของบญัชีท่ีดินอาคารและอุปกรณ์ และ
คิดเป็นร้อยละ 14 ของสินทรัพยร์วมในงบการเงินรวม  ในระหว่าง
ปี 2565 ราคาเหรียญบิทคอยน์ (สินทรัพยส์กุลเงินดิจิทัล) ลดลง 
บริษัทจึงได้ท าประเมินมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของหน่วย
สินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสด ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 ขา้พเจา้ได้
ให้ความสนใจในความมีสาระส าคัญของจ านวนเงินจากการ
ประมาณการท่ีเก่ียวขอ้งกบัมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนและการใช้
ดุลยพินิจในการประมาณการราคาขายเหรียญบิทคอยน์ในอนาคต
กบัขอ้มูลอา้งอิงท่ีเป็นท่ียอมรับในระดบัสากล  

2. การวดัมูลค่าสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน – สินทรัพยส์กุลเงินดิจิทลั 
ตามท่ีเปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 17 กลุ่มบริษทัมี
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน – สินทรัพยส์กุลเงินดิจิทลั ท่ีเกิดจากการขุด
เหรียญบิทคอยน์ของบริษทัย่อย  ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 มูลค่า
ตามบญัชีในงบการเงินรวมจ านวนเงิน 37 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 
0.82 ของสินทรัพยร์วมตามงบการเงินรวม ขา้พเจา้ให้ความสนใจ 

 
ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตามมาตรฐานการสอบบญัชี  
รหัส 600 เร่ือง “ขอ้พิจารณาพิเศษ - การตรวจสอบ
งบการเงินของกลุ่มกิจการ รวมถึงงานของผูส้อบ
บัญชีอื่น” กล่าวคือ ข้าพเจ้าได้ร่วมวางแผนและ
ก า กับ แนวก า รต ร ว จ สอบ ท่ี ส า คัญ แ ล ะ ส่ ง
แบบสอบถามถึงผูส้อบบญัชีอื่น ท่ีท าการตรวจสอบ
งบการเงินของบริษทัย่อยนั้น ท่ีมีบญัชีดงักล่าวตาม
ข้อ  1 ถึ ง  3 อยู่ ในงบการ เ งินของบ ริษัทย่อย 
นอกจากน้ี ข้าพเจ้าไดเ้ขา้ขอดูกระดาษท าการการ
ตรวจสอบของผูส้อบบัญชีนั้นด้วย  และทราบว่า
ผู ้บริหารของบริษัทย่อยดังกล่าวได้จัดให้มีการ
บนัทึกบญัชีภายใตธุ้รกิจเหมืองขุดสินทรัพยดิ์จิทลั 
ได้แก่ อาคารและอุปกรณ์ สินทรัพย์ดิจิทัล ซ่ึงมี
เอกสารหลกัฐานท่ีน่าเช่ือถือ  การพิจารณาการดอ้ย
ค่าของสินทรัพยโ์ดยการพิจารณามูลค่าท่ีคาดว่าจะ
ได้รับคืนจากการประมาณการในอนาคตและการ
อ้างอิงข้อมูลท่ีน่าเช่ือถือในระดับสากล  และการ
รับ รู้รายได้จ ากสินทรัพย์ดิ จิทัล เ ป็นไปตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ดว้ยรายงานจาก
โปรแกรมท่ีเป็นท่ียอมรับในระดบัสากล  
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เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ วิธีการตอบสนองต่อเร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ 
เก่ียวกับความน่าเช่ือถือของแหล่งท่ีมาของข้อมูลท่ีกลุ่มบริษัท
น ามาอา้งอิงในวดัมูลค่าและการประมาณมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บ
คืน ณ วนัท่ีส้ินงวด  

3. การรับรู้รายไดจ้ากสินทรัพยดิ์จิทลั 
กลุ่มบริษทัมีรายไดจ้ากสินทรัพยดิ์จิทลัจากการขดุเหรียญบิทคอยน์
จ านวนเงิน 43 ลา้นบาท ในงบการเงินรวมส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 
ธันวาคม 2565 ขา้พเจา้ให้ความสนใจเก่ียวกบัความน่าเช่ือถือของ
แหล่งท่ีมาของขอ้มูลท่ีกลุ่มบริษทัน ามาอา้งอิงในการบนัทึกรับรู้
รายไดจ้ากการขดุเหรียญ ตลอดจนกระบวนการรวบรวมขอ้มูลและ
รายงานต่างๆ  
ดว้ยเหตุน้ี ขา้พเจา้จึงเห็นว่าเร่ืองดงักล่าวเป็นเร่ืองส าคญั 

 

ข้อมูลและเหตุการณ์ที่เน้น 

ขา้พเจา้ขอให้สังเกตหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 33.3 เก่ียวกบัหน้ีสินท่ีอาจจะเกิดขึ้นจากการท่ีบริษทัยอ่ยไดรั้บ
แจง้จากผูว่้าจา้งเก่ียวกบัการเรียกร้องให้บริษทัย่อยช าระค่าเสียหายจากการให้บริการตามสัญญา ซ่ึงบริษทัย่อยอยู่ระหว่างการ
เจรจาขอ้เรียกร้องดงักล่าวกบัผูว่้าจา้ง ทั้งน้ี ขา้พเจา้มิไดใ้ห้ขอ้สรุปอยา่งมีเง่ือนไขต่อกรณีน้ีแต่อยา่งใด 

หมายเหตุ ท่ี 33.3 หนีสิ้นที่อาจะเกิดขึน้ 

ในปี 2564 บริษทัย่อยแห่งหน่ึงมีหน้ีสินท่ีอำจจะเกิดขึ้นจำกกำรท่ีบริษทัย่อยได้รับแจง้จำกผูว่้ำจำ้งให้ด ำเนินกำร
เก่ียวกบัค่ำเสียหำยจำกกำรให้บริกำรตำมสัญญำ ต่อมำเม่ือวนัท่ี 21 กุมภำพนัธ์ 2565, วนัท่ี 4 สิงหำคม 2565, วนัท่ี 21 ตุลำคม 2565  
, วนัท่ี 8 ธนัวำคม 2565, วนัท่ี 28 ธนัวำคม 2565 และวนัท่ี 12 มกรำคม 2566 ผูว่้ำจำ้งดงักล่ำวไดส่้งจดหมำยเรียกร้องให้บริษทั
ยอ่ยช ำระค่ำเสียหำยจำกกำรให้บริกำรตำมสัญญำเป็นจ ำนวนเงินประมำณ 490 ลำ้นบำท ซ่ึงบริษทัยอ่ยอยูใ่นระหว่ำงกำรเจรจำ
ขอ้เรียกร้องดงักล่ำวกบัผูว่้ำจำ้ง ในขณะเดียวกนั บริษทัย่อยไดด้ ำเนินกำรเจรจำและเรียกร้องค่ำเสียหำยดงักล่ำวจำกผูรั้บเหมำ
ช่วงเช่นกัน ทั้งน้ีฝ่ำยบริหำรของบริษทัย่อยเช่ือว่ำบริษทัย่อยจะไม่ไดรั้บผลเสียหำยอย่ำงเป็นสำระส ำคญัจำกขอ้เรียกร้อง
ดงักล่ำว 
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4.  ตารางอัตราส่วนทางการเงิน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2563 2564 2565 2563 2564 2565
อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratio)
อตัราส่วนสภาพคล่อง (เทา่)       988.92       146.20       106.52           1.95           1.75           1.94
อตัราส่วนหมุนเวียนลูกหน้ีการคา้ (เทา่)           0.12  N/A  N/A           2.47           1.49           1.29
อตัราส่วนหมุนเวียนสินคา้คงเหลือ (เทา่)           3.20  N/A  N/A         23.96           9.42         16.32
อตัราส่วนหมุนเวียนเจา้หน้ี (เทา่)           0.32  N/A  N/A           2.58           1.32           1.63
อัตราส่วนแสดงความสามารถในการท าก าไร (Profitability Ratio)
อตัราก าไรขั้นตน้ (%)         16.49  N/A         35.91         13.53         12.72          (3.87)
อตัราก าไรสุทธิ (%)         76.61          (6.55)       207.77           0.66         14.76          (6.16)
อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุ้น (%)         11.73          (0.08)           4.51           0.81         10.99          (5.94)
อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน (Efficiency Ratio)
อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย  ์(%)         10.61          (0.08)           3.67           0.45           6.11          (2.78)
อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพยถ์าวร (%)    3,206.25         14.81    1,274.48         15.50         41.22          (3.64)
อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงนิ (Financial Policy Ratio)
อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้น(เทา่)           0.00           0.01           0.45           0.77           0.81           1.12
อตัราส่วนความสามารถในการช าระดอกเบ้ีย (เทา่)  13,702.63  N/A       151.08           7.35         26.43        (20.13)

อัตราส่วน งบการเงนิเฉพาะกจิการ งบการเงนิรวม
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การรับรองความถูกต้องของข้อมูล 
บริษทัไดส้อบทำนขอ้มูลในแบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี/ รำยงำนประจ ำปีฉบบัน้ีแลว้ ดว้ยควำม

ระมดัระวงั บริษทัขอรับรองว่ำ ขอ้มูลดงักล่ำวถูกตอ้งครบถว้น ไม่เป็นเท็จ ไม่ท ำให้ผูอ่ื้นส ำคญัผิด หรือไม่ขำด
ขอ้มูลท่ีควรตอ้งแจง้ในสำระส ำคญั นอกจำกน้ี บริษทัขอรับรองวำ่ 

(1) งบกำรเงินและขอ้มูลทำงกำรเงินท่ีสรุปมำในแบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี/รำยงำนประจ ำปี  
ไดแ้สดงขอ้มูลอย่ำงถูกตอ้งครบถว้นในสำระส ำคญัเก่ียวกบัฐำนะกำรเงิน ผลกำรด ำเนินงำน และ
กระแสเงินสดของบริษทัและบริษทัยอ่ยแลว้  

(2) บริษทัได้จัดให้มีระบบกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีดี เพื่อให้แน่ใจว่ำบริษทัและบริษทัย่อย ได้เปิดเผย
ขอ้มูลในส่วนท่ีเป็นสำระส ำคญัทั้งของบริษทัและบริษทัย่อยอย่ำงถูกตอ้งครบถว้นแลว้ รวมทั้ง
ควบคุมดูแลใหมี้กำรปฏิบติัตำมระบบดงักล่ำว 

(3) บริษทัไดจ้ดัใหมี้ระบบกำรควบคุมภำยในท่ีดี  และควบคุมดูแลให้มีกำรปฏิบติัตำมระบบดงักล่ำว 
และบริษัทได้แจ้งขอ้มูลกำรประเมินระบบกำรควบคุมภำยใน  ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 ต่อ
ผูส้อบบัญชีและกรรมกำรตรวจสอบของบริษัทแล้ว ซ่ึงครอบคลุมถึงข้อบกพร่องและกำร
เปล่ียนแปลงท่ีส ำคญัของระบบกำรควบคุมภำยใน รวมทั้งกำรกระท ำท่ีมิชอบท่ีอำจมีผลกระทบ
ต่อกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงินของบริษทัและบริษทัยอ่ย 

ในกำรน้ีเพื่อเป็นหลกัฐำนว่ำเอกสำรทั้งหมดเป็นเอกสำรชุดเดียวกนักบัท่ีบริษทัไดรั้บรองควำมถูกตอ้งแลว้ 
บริษทัไดม้อบหมำยให้ นำยอภิชำติ กำรุณกรสกุล หรือ นำยประสิทธ์ิ หำญปิยวฒันสกุล เป็นผูล้งลำยมือช่ือ
ก ำกบัเอกสำรน้ีไวทุ้กหน้ำดว้ย หำกเอกสำรใดไม่มีลำยมือช่ือของ นำยอภิชำติ กำรุณกรสกุล หรือ นำยประสิทธ์ิ 
หำญปิยวฒันสกุล ก ำกบัไว ้บริษทัจะถือว่ำไม่ใช่ขอ้มูลท่ีบริษทัไดรั้บรองควำมถูกตอ้งของขอ้มูลแลว้ดงักล่ำว
ขำ้งตน้ 
 

ช่ือ ต าแหน่ง ลายมือช่ือ 
1.  นำยอภิชำติ กำรุณกรสกุล กรรมกำรผูมี้อ ำนำจลงนำม / 

ประธำนกรรมกำรบริหำร  
 

2. น นำยประสิทธ์ิ หำญปิยวฒันสกุล กรรมกำรผูมี้อ ำนำจลงนำม / 
กรรมกำรบริหำร / 
ผูรั้บผิดชอบสูงสุดในสำยงำนบญัชีและกำรเงิน / 
เลขำนุกำรบริษทั 
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บริษทั เอเซีย พรีซิชัน่ จ ำกดั (มหำชน)  
 

ส่วนท่ี 4 หนำ้ 196 

ผู้รับมอบอ านาจ 
 ช่ือ ต าแหน่ง ลายมือช่ือ 
1.  นำยอภิชำติ กำรุณกรสกุล กรรมกำรผูมี้อ ำนำจลงนำม / 

ประธำนกรรมกำรบริหำร  
 

2. น นำยประสิทธ์ิ หำญปิยวฒันสกุล กรรมกำรผูมี้อ ำนำจลงนำม / 
กรรมกำรบริหำร / 
ผูรั้บผิดชอบสูงสุดในสำยงำนบญัชีและกำรเงิน / 
เลขำนุกำรบริษทั 
 

 
 

 
 
 

  
 
 
 

ทั้งน้ี มำตรำ 89/20 แห่งพระรำชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 ซ่ึงแกไ้ขเพิ่มเติม
โดยพระรำชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์(ฉบบัท่ี 4) พ.ศ.2551 ก ำหนดให้กรรมกำรและผูบ้ริหำร
ตอ้งร่วมกนัรับผิดชอบต่อบุคคลท่ีซ้ือขำยหลกัทรัพยข์องบริษทัในควำมเสียหำยใดๆอนัเกิดขึ้นเน่ืองจำกเปิดเผย
ขอ้มูลต่อผูถื้อหุ้นหรือประชำชนทัว่ไป โดยแสดงขอ้ควำมท่ีเป็นเท็จในสำระส ำคญัหรือปกปิดขอ้ควำมจริงท่ี
ควรบอกให้แจง้ในสำระส ำคญัในกรณีของงบกำรเงินและรำยงำนท่ีเก่ียวกบัฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำน
ของบริษทัหรือรำยงำนอ่ืนใดท่ีตอ้งเปิดเผยตำมมำตรำ 56 โดยมิไดจ้ ำกดัควำมรับผิดไวเ้ฉพำะกรรมกำรและ
ผูบ้ริหำรท่ีลงลำยมือช่ือรับรองควำมถูกต้องของขอ้มูลในเอกสำรดังกล่ำวเท่ำนั้น อย่ำงไรก็ดีกรรมกำรหรือ
ผูบ้ริหำรซ่ึงสำมำรถพิสูจน์ได้ว่ำโดยต ำแหน่งหน้ำท่ีตนไม่อำจล่วงรู้ถึงควำมแท้จริงของขอ้มูลหรือกำรขำด
ขอ้มูลท่ีควรตอ้งแจง้นั้น ยอ่มไม่มีควำมผิดตำมมำตรำ 89/20 
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นายณรงค� วรงค�เกร�ยงไกร
ประธานกรรมการบร�ษัท /
ประธานกรรมการตรวจสอบ /
กรรมการสรรหาและค�าตอบแทน /
กรรมการอิสระ

นางพ�มพฤดา พ�ทักษ�ธีรธรรม
กรรมการบร�ษัท /
กรรมการผู�มีอำนาจ /
กรรมการบร�หารความเสี่ยง /
กรรมการบร�หาร /
กรรมการผู�จัดการ

นายประสิทธิ์ หาญป�ยวัฒนสกุล
กรรมการบร�ษัท /
กรรมการผู�มีอำนาจ /
กรรมการบร�หารความเสี่ยง /
กรรมการบร�หาร /
ผู�บร�หารสูงสุดด�านบัญชีและการเง�น /
เลขานุการบร�ษัท /
เลขานุการกรรมการสรรหาและค�าตอบแทน

นายอภิชาติ การุณกรสกุล
กรรมการบร�ษัท /
กรรมการบร�หารความเสี่ยง /
ประธานกรรมการบร�หาร /
กรรมการผู�อำนวยการ

นายสุร�ยล อุดชาชน
กรรมการบร�ษัท /
กรรมการบร�หารความเสี่ยง /
กรรมการบร�หาร /

นางรัตนา อนุภาสนันท�
รองประธานกรรมการบร�ษัท /
ประธานกรรมการบร�หารความเสี่ยง /
กรรมการตรวจสอบ /
กรรมการสรรหาและค�าตอบแทน /
กรรมการอิสระ

พลตร� รองศาสตราจารย�
นายแพทย�เกร�ยงชัย ประสงค�สุกาญจน�
กรรมการบร�ษัท /
กรรมการตรวจสอบ /
ประธานกรรมการสรรหาและค�าตอบแทน /
กรรมการอิสระ

คณะกรรมการและผู�บร�หารคณะกรรมการและผู�บร�หาร
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นายณรงค� วรงค�เกร�ยงไกร
ประธานกรรมการบร�ษัท /
ประธานกรรมการตรวจสอบ /
กรรมการสรรหาและค�าตอบแทน /
กรรมการอิสระ

นางพ�มพฤดา พ�ทักษ�ธีรธรรม
กรรมการบร�ษัท /
กรรมการผู�มีอำนาจ /
กรรมการบร�หารความเสี่ยง /
กรรมการบร�หาร /
กรรมการผู�จัดการ

นายประสิทธิ์ หาญป�ยวัฒนสกุล
กรรมการบร�ษัท /
กรรมการผู�มีอำนาจ /
กรรมการบร�หารความเสี่ยง /
กรรมการบร�หาร /
ผู�บร�หารสูงสุดด�านบัญชีและการเง�น /
เลขานุการบร�ษัท /
เลขานุการกรรมการสรรหาและค�าตอบแทน

นายอภิชาติ การุณกรสกุล
กรรมการบร�ษัท /
กรรมการบร�หารความเสี่ยง /
ประธานกรรมการบร�หาร /
กรรมการผู�อำนวยการ

นายสุร�ยล อุดชาชน
กรรมการบร�ษัท /
กรรมการบร�หารความเสี่ยง /
กรรมการบร�หาร /

นางรัตนา อนุภาสนันท�
รองประธานกรรมการบร�ษัท /
ประธานกรรมการบร�หารความเสี่ยง /
กรรมการตรวจสอบ /
กรรมการสรรหาและค�าตอบแทน /
กรรมการอิสระ

พลตร� รองศาสตราจารย�
นายแพทย�เกร�ยงชัย ประสงค�สุกาญจน�
กรรมการบร�ษัท /
กรรมการตรวจสอบ /
ประธานกรรมการสรรหาและค�าตอบแทน /
กรรมการอิสระ

คณะกรรมการและผู�บร�หารคณะกรรมการและผู�บร�หาร
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เอกสารแนบ 1 
รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ�านาจควบคุม 

ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน 
ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุม 

ดูแลการท�าบัญชี เลขานุการบริษัทฯ
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บริ
ษทั

 เอ
เซีย

 พรี
ซิช

ัน่ จ
 ำกดั

 (ม
หำ
ชน

)  
  

 
 

 
 

 
 

  
 

 
 

 
 

เอก
สำ
รแ
นบ

 1 ห
นำ้
 4 

คณ
ะก
รรม

การ
 แล

ะผ
ู้บริ

หา
ร 

1. ร
ายล

ะเอ
ียด

เกี่ย
วก
ับก

รรม
การ

 ผู้บ
ริห

าร 
แล
ะผู้

มอี
 าน
าจค

วบ
คุม

ขอ
งบ

ริษ
ัท (

28 
ก ุม

ภาพ
นัธ์

 25
66)

 
 

ชื่อ
 – ส

กุล
 

ต ำแ
หน่

ง 
อำย

ุ 
(ปี)

 
คุณ

วุฒ
ิกำร

ศึก
ษำ

 

คว
ำม
สัม

พัน
ธ์

ทำ
งค
รอ
บค

รัว
ระห

ว่ำง
ผู้บ

ริห
ำร 

สัด
ส่ว

น
กำร

ถือ
หุ้น

 
(ร้อ

ยล
ะ)1)  

ปร
ะส

บก
ำรณ์

ท ำ
งำน

ในร
ะย
ะ 5

 ปี 
ย้อ

นห
ลัง 

ช่ว
งเว

ลำ 
ต ำแ

หน่
ง 

บริ
ษัท

 / ป
ระเ

ภท
ธุร
กิจ

 

1. 
นา
ยณ

รงค
 ์ ว
รงค

เ์กรี
ยงไ

กร
 

ปร
ะธ
าน
กร
รม

กา
รบ

ริษ
ทั /

  
ปร

ะธ
าน
กร
รม

กา
ร

ตร
วจ
สอ

บ/ 
กร
รม

กา
รส

รร
หา

แล
ะ

ค่า
ตอ

บแ
ทน

 /  
กร
รม

กา
รอิ
สร

ะ 
 

72 
-  ป

ริญ
ญา

ตรี
 วิศ

วก
รร
มเค

รื่อ
งก
ล  
   

    
FA

CH
HO

CH
SC

HU
LE

  
    

 NI
ED

ER
RH

EIN
 , G

ER
MA

NY
   

-  ป
ริญ

ญา
โท

  
    

UN
IV

ER
SIT

AE
T S

IEG
EN

,   
 

    
 GE

RM
AN

Y  
 

-  ป
ระ
กา
ศนี

ยบ
ตัร
หล

กัสู
ตร
 Di

rec
tor

s 
Ac

cre
dit

ati
on
 Pr

og
ram

 (D
AP

) รุ่
น

ที่ 9
9/2

012
 สม

าค
มส่

งเส
ริม

สถ
าบ

นั
กร
รม

กา
รบ

ริษ
ทัไ

ทย
 

ไม
่มี 

ไม
่มี  

ก.ย
.25

65-
ปัจ

จุบ
นั 

 255
4- 
ก.ย

.25
65 

   ก.พ
.25

62 
–ปั

จจุ
บนั

 
 25

59-
ก.พ

.25
62 

 25
57-

ปัจ
จุบ

นั 
 255

5-ปั
จจุ
บนั

 
 255

5-ปั
จจุ
บนั

 
256

0-ม
ี.ค.

256
4 

 255
9-2

561
 

 

ปร
ะธ
าน
กร
รม

กา
รบ

ริษ
ทั /

 
กร
รม

กา
รอิ
สร

ะ 
รอ
งป

ระ
ธาน

กร
รม

กา
รบ

ริษ
ทั /

 
กร
รม

กา
รอิ
สร

ะ 
ปร

ะธ
าน
กร
รม

กา
รต
รว
จส

อบ
 

กร
รม

กา
รต
รว
จส

อบ
 

กร
รม

กา
รส

รร
หา

แล
ะค

่าต
อบ

แท
น 

 กร
รม

กา
รบ

ริษ
ทั 

 กร
รม

กา
รบ

ริษ
ทั 

กร
รม

กา
ร-ส

ายอ
อก

บตั
รธ
นา
คา
ร 

กร
รม

กา
รบ

ริษ
ทั /

  
ปร

ะธ
าน
กร
รม

กา
รต
รว
จส

อบ
 

 

บริ
ษทั

 เอ
เซีย

 พรี
ซิช

ัน่ จ
 าก
ดั 

(มห
าช
น)

 
      บริ

ษทั
 ไท

ย อ
อโ
ตท้

ูลส์
 แอ

นด
 ์ดา

ย 
จ าก

ดั 
สถ

าบ
นัไ

ทย
-เย
อร
มนั

 (T
GI

) 
ธน

าค
ารแ

ห่ง
ปร

ะเท
ศไ
ทย

 
 บริ

ษทั
 นิป

ปอ
น ค

ิไค
 เอ
นจิ

เนีย
ริ่ง 

จ าก
ดั 

2.  
นา
งรัต

นา
 อนุ

ภา
สน

นัท
์ 

กร
รม
การ

บริ
ษทั

 /  
รอ
งป
ระธ

าน
กร
รม
การ

 /  
กร
รม
การ

ตร
วจส

อบ
 /  

กร
รม
การ

สร
รห

าแล
ะ

ค่าต
อบ

แท
น /
  

ปร
ะธ
าน
กร
รม
การ

บริ
หา
ร

คว
ามเ

สี่ย
ง / 
กร
รม
การ

อิส
ระ 

67 
- พ

าณิ
ชย

ศาส
ตร์
บนั

ฑิต
 

คณ
ะพ

าณิ
ชย

ศา
สต

ร์แ
ละ

กา
รบ

ัญชี
มห

าวิท
ยาล

ยัธ
รร
มศ

าส
ตร์

 
- นิ

ติศ
าส
ตร์
บนั

ฑิต
 

มห
าวิท

ยาล
ยัธ
รร
มศ

าส
ตร์

 
- ป

ริญ
ญา

โท
 บริ

หา
รธุ
รกิ
จ (

MB
A)

 
มห

าวิท
ยาล

ยัดี
ทร

อย
ส์ ,

 US
A 

ไม
่มี 

ไม
่มี 

256
5-ปั

จจุ
บนั

 
    256

5-ปั
จจุ
บนั

  

กร
รม
การ

บริ
ษทั

 /  ร
องป

ระธ
าน

กร
รม
การ

 / ก
รรม

การ
ตร
วจส

อบ
 /  

กร
รม
การ

สร
รห

าแล
ะค
่าตอ

บแ
ทน

 /  
ปร
ะธ
าน
กร
รม
การ

บริ
หา
รค
วาม

เสี่ย
ง / 

กร
รม
การ

อิส
ระ 

กร
รม
การ

บริ
ษทั

 
 

บริ
ษทั

 เอ
เซีย

 พรี
ซิช

ัน่ จ
 าก
ดั 

(มห
าช
น)

 
   บริ

ษทั
 เอ
เซีย

 เว
สต

 ์เอ
น็เน

อร์
ยี่ จ

 าก
ดั 
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บริ
ษทั

 เอ
เซีย

 พรี
ซิช

ัน่ จ
 ำกดั

 (ม
หำ
ชน

)  
  

 
 

 
 

 
 

  
 

 
 

 
 

เอก
สำ
รแ
นบ

 1 ห
นำ้
 5 

 

ชื่อ
 – ส

กุล
 

ต ำแ
หน่

ง 
อำย

ุ 
(ปี)

 
คุณ

วุฒ
ิกำร

ศึก
ษำ

 

คว
ำม
สัม

พัน
ธ์

ทำ
งค
รอ
บค

รัว
ระห
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 าน
วย
กา
ร 

บริ
ษทั

 เอ
เซีย

 พรี
ซิช

ัน่ จ
 าก
ดั 

(มห
าช
น)

 
 โร
งพ

ยาบ
าล
พร

ะม
งก
ุฎเก

ลา้
 

วิท
ยาล

ยัแ
พท

ยศ
าต
ร์พ

ระ
มง
กุฎ

เกล
า้ 

กอ
งท

พับ
ก อ

ตัร
า พ

ลต
รี 

ศูน
ยอ์
าน

วย
กา
รแ
พท

ยพ์
ระ
มง
กุฎ

เกล
า้ 

ศูน
ยอ์
าน

วย
กา
รแ
พท

ยพ์
ระ
มง
กุฎ

เกล
า้ 

โร
งพ

ยาบ
าล
ค่า
ยสุ

รน
ารี 
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บริ
ษทั

 เอ
เซีย

 พรี
ซิช

ัน่ จ
 ำกดั

 (ม
หำ
ชน

)  
  

 
 

 
 

 
 

  
 

 
 

 
 

เอก
สำ
รแ
นบ

 1 ห
นำ้
 10

 

 

ชื่อ
 – ส

กุล
 

ต ำแ
หน่

ง 
อำย

ุ 
(ปี)

 
คุณ

วุฒ
ิกำร

ศึก
ษำ

 

คว
ำม
สัม

พัน
ธ์

ทำ
งค
รอ
บค

รัว
ระห

ว่ำง
ผู้บ

ริห
ำร 

สัด
ส่ว

น
กำร

ถือ
หุ้น

 
(ร้อ

ยล
ะ)1)  

ปร
ะส

บก
ำรณ์

ท ำ
งำน

ในร
ะย
ะ 5

 ปี 
ย้อ

นห
ลัง 

ช่ว
งเว

ลำ 
ต ำแ

หน่
ง 

บริ
ษัท

 / ป
ระเ

ภท
ธุร
กิจ

 

ส่ง
เส
ริม

สถ
าบ

ันก
รร

มก
าร
บริ

ษัท
ไท

ย 
4. 

นา
ยอ
ภิช

าติ
  ก
ารุณ

กร
สก

ุล 
กร
รม
การ

บริ
ษทั

 /  
กร
รม
การ

บริ
หา
รค
วาม

เสี่ย
ง  /

 
ปร
ะธ
าน
กร
รม
การ

บริ
หา
ร / 

กร
รม
การ

ผูอ้
 าน
วยก

าร 
 

60 
- ป

ริญ
ญา

ตรี
 บริ

หา
รธุ
รกิ
จ  

   (
สา
ขา
กา
รต
ลา
ด) 

  
มห

าวิท
ยาล

ยัอ
สัส

ัมช
ญั 

- ป
ริญ

ญา
โท

 บริ
หา

รธุ
รกิ
จ  

   U
niv

ers
ity
 of
 W

ash
ing

ton
, U

SA
 

- ป
ระ
กา
ศนี

ยบ
ตัร
หล

กัสู
ตร
 Di

rec
tor

s 
Ac

cre
dit
ati
on
 Pr

og
ram

 (D
AP

) รุ่
น

ที่ 8
6/2

010
   ส

มา
คม

ส่ง
เสริ

มส
ถา
บนั

กร
รม

กา
รบ

ริษ
ทัไ

ทย
 

ไม
่มี 

2.4
9 

253
7-ปั

จจุ
บนั

 
 255

7-ปั
จจุ
บนั

 
     

  
253

5-ปั
จจุ
บนั

 
253

6-ปั
จจุ
บนั

 
254

0-ปั
จจุ
บนั

 
254

7-ปั
จจุ
บนั

 
255

3-ม
.ค.

256
6 

256
1-ม

.ค.
256

6 
 

กร
รม
กำร

บริ
ษทั

/ 
ปร
ะธ
ำน
กร
รม
กำร

บริ
หำ
ร/ 

กร
รม

กำ
รบ

ริห
ำรค

วำม
เสี่ย

ง 
ปร
ะธ
ำน
กร
รม
กำร

บริ
ษทั

/ ป
ระธ

ำน
 

กร
รม

กำ
รบ

ริษ
ทั 

กร
รม

กำ
รบ

ริษ
ทั 

กร
รม

กำ
รบ

ริษ
ทั 

ปร
ะธ
ำน
กร
รม
กำร

บริ
ษทั

/ ป
ระธ

ำน
กร
รม
กำร

บริ
หำ
ร / 

ผูบ้
ริห

ำร 
กร
รม
กำร

บริ
หำ
ร / 

ผูบ้
ริห

ำร 
กร
รม

กำ
รบ

ริษ
ทั 

บริ
ษทั

 เอ
เซีย

 พรี
ซิช

ัน่ จ
 ำก
ดั 

(มห
ำช
น)

 
  บริ

ษทั
 พำ

ร์ค
 เท

อเร
ซ จ

 ำก
ดั 

บริ
ษทั

 ดีแ
มค

 กรุ๊
ป จ

 ำก
ดั 

บริ
ษทั

 เท
พธ

ญัญ
ภำ
 จ ำ

กดั
 

บริ
ษทั

 คล
สัเท

ค จ
 ำก
ดั 

บริ
ษทั

 เอ
เซีย

 พรี
ซิช

ัน่ เ
อ.ที

. จ
 ำก
ดั 2)  

บริ
ษทั

 เอ
เซีย

พรี
ซิช

ัน่เท
ค จ

 ำก
ดั 

5. 
นา
งพิ

มพ
ฤด

า  พิ
ทกั

ษธ์ี
ระ
ธร
รม

 
กร
รม
การ

บริ
ษทั

 / 
กร
รม
การ

บริ
หา
ร/ 

กร
รม
การ

บริ
หา
รค
วาม

เสี่ย
ง/ 

กร
รม
การ

ผูจ้
ดัก

าร 
  

39 
- ป

ริญ
ญา

ตรี
 จุฬ

าล
งก
รณ์

มห
าวิท

ยาล
ยั 

   ห
ลัก

สู
ตร

บ
ริห

าร
ธุร

กิจ
  

   (
หล

กัสู
ตร
นา
นา
ชา
ติ) 

- ป
ริญ

ญา
โท

 Ca
ss 

Bu
sin

ess
 Sc

hoo
l,  

MS
c M

ana
gem

ent
, ป

ระ
เทศ

องั
กฤ

ษ 
- ป

ระ
กา

ศนี
ยบ

ัต
รห

ลัก
สูต

ร  
Ac

cre
dit

atio
n 

Pro
gra

m 
(D

AP
 

185
/20

21)
, ส

มา
คม

ส่ง
เสริ

มส
ถา
บนั

กร
รม

กา
รบ

ริษ
ทัไ

ทย
  

ไม
่มี 

0.1
3 

256
5-ปั

จจุ
บนั

 
  256

3-ปั
จจ
ุบนั

 
 256

1-ปั
จจุ
บนั

 
 256

0-ปั
จจุ
บนั

 
256

0-ปั
จจุ
บนั

 
255

9-ปั
จจุ
บนั

 
255

7-ปั
จจุ
บนั

 
 

กร
รม
การ

บริ
ษทั

 / ก
รรม

การ
บริ

หา
ร 

กร
รม
การ

บริ
หา
รค
วาม

เสี่ย
ง/ 

กร
รม
การ

ผูจ้
ดัก

าร 
กร
รม

กา
รบ

ริษ
ทั /

 ผูบ้
ริห

าร 
 ปร
ะธ
าน
กร
รม
การ

บริ
ษทั

 /  ผ
ูบ้ริ

หา
ร  

 ปร
ะธ
าน
กร
รม
การ

บริ
ษทั

 / ผ
ูบ้ริ

หา
ร 

ปร
ะธ
าน
กร
รม
การ

บริ
ษทั

 / ผ
ูบ้ริ

หา
ร  

 กร
รม
การ

/ ป
ระธ

าน
กร
รม
การ

บริ
หา
ร  

กร
รม

กา
รบ

ริษ
ทั 

 

บริ
ษทั

 เอ
เซีย

 พรี
ซิช

ัน่ จ
 าก
ดั 

(มห
าช
น)

 
 บริ

ษทั
 เอ
ทู เ

ทค
โน

โล
ยี (
เวีย

ดน
าม
) 

จ าก
ดั 

บริ
ษทั

 เอ
ทู ว

อเต
อร์
 เม

เนจ
เมน้

ท ์
จ าก

ดั 
บริ

ษทั
 ชล

กิจ
สา
กล

 จ า
กดั

 
บริ

ษทั
 เอ
พีซี

เอส
 เท

คโ
นโ

ลย
ี จ า

กดั
 

บริ
ษทั

 เอ
ทู เ

ทค
โน

โล
ยี จ

 าก
ดั 

บริ
ษทั

 โป
ร โ

ซล
่าร์ 

วนั
 เพ

ื่อส
ังค
ม 

จ าก
ดั 
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บริ
ษทั

 เอ
เซีย

 พรี
ซิช

ัน่ จ
 ำกดั

 (ม
หำ
ชน

)  
  

 
 

 
 

 
 

  
 

 
 

 
 

เอก
สำ
รแ
นบ

 1 ห
นำ้
 11

 

 

ชื่อ
 – ส

กุล
 

ต ำแ
หน่

ง 
อำย

ุ 
(ปี)

 
คุณ

วุฒ
ิกำร

ศึก
ษำ

 

คว
ำม
สัม

พัน
ธ์

ทำ
งค
รอ
บค

รัว
ระห

ว่ำง
ผู้บ

ริห
ำร 

สัด
ส่ว

น
กำร

ถือ
หุ้น

 
(ร้อ

ยล
ะ)1)  

ปร
ะส

บก
ำรณ์

ท ำ
งำน

ในร
ะย
ะ 5

 ปี 
ย้อ

นห
ลัง 

ช่ว
งเว

ลำ 
ต ำแ

หน่
ง 

บริ
ษัท

 / ป
ระเ

ภท
ธุร
กิจ

 

255
9-ปั

จจุ
บนั

 
 

กร
รม

กา
รบ

ริษ
ทั 

 
บริ

ษทั
 เอ
ดบั

บล
ิว เ
อส

 แอ
สเซ็

ท 
แม

เนจ
เมน

ท ์จ
 าก
ดั 

6. 
นา
ยสุ

ริย
ล อุ

ดช
าช
น 

กร
รม

กา
รบ

ริษ
ทั /

กร
รม

กา
รบ

ริห
าร 

/ 
กร
รม

กา
รบ

ริห
ารค

วาม
เสี่ย

ง 

56 
- ป

ริญ
ญา

ตรี
 วิศ

วก
รร
มศ

าส
ตร์

 
มห

าวิท
ยาล

ยัเชี
ยงใ

หม
่ 

- ป
ริญ

ญา
โท

 วิท
ยาศ

าส
ตร์

 
   ม

หา
วิท

ยาล
ยัน

เรศ
วร

 
- ป

ระ
กา
ศนี

ยบ
ตัร
หล

กัสู
ตร
   

   D
ire

cto
rs A

ccr
edi

tati
on 

Pro
gra

m 
 

   (
DA

P) 
รุ่น

ที่ 1
62/

201
9   

สม
าค
ม 

   ส่
งเส

ริม
สถ

าบ
นัก

รร
มก

ารบ
ริษ

ทั 
   ไ

ทย
 

ไม
่มี 

ไม
่มี 

256
1-ปั

จจุ
บนั

 
 256

1-ปั
จจุ
บนั

 
 256

0-ปั
จจุ
บนั

 
255

9-ปั
จจุ
บนั

 
  256

3-ปั
จจุ
บนั

 

กร
รม

กา
รบ

ริษ
ทั /

 กร
รม

กา
รบ

ริห
าร 

/ ก
รร
มก

ารบ
ริห

ารค
วาม

เสี่ย
ง 

กร
รม

กา
รบ

ริษ
ทั /

 ผูบ้
ริห

าร 
 กร
รม

กา
รบ

ริษ
ทั /

 ผูบ้
ริห

าร 
กร
รม

กา
รบ

ริษ
ทั /

 กร
รม

กา
รบ

ริห
าร 

/ ก
รร
มก

ารส
รร
หา

แล
ะก

 าห
นด

ค่า
ตอ

บแ
ทน

 / ผ
ูบ้ริ

หา
ร 

กร
รม

กา
รบ

ริษ
ทั 

บริ
ษทั

 เอ
เซีย

 พรี
ซิช

ัน่ จ
 าก
ดั

(มห
าช
น)

 
บริ

ษทั
 เอ
ทู ว

อเต
อร์
 เม

เนจ
เมน้

ท ์
จ าก

ดั 
บริ

ษทั
 เอ
พีซี

เอส
 เท

คโ
นโ

ลย
ี จ า

กดั
 

บริ
ษทั

 เอ
ทู เ

ทค
โน

โล
ยี จ

 าก
ดั 

  บริ
ษทั

 ชล
กิจ

สา
กล

 จ า
กดั

 
7. 

นา
ยป

ระ
สิท

ธิ์ ห
าญ

ปิย
วฒั

นส
กุล

 
 

กร
รม

กำ
รบ

ริษ
ทั /

 
กร
รม

กำ
รบ

ริห
ำรค

วำม
เสี่ย

ง / 
กร
รม

กำ
รบ

ริห
ำร 

/ 
ผูบ้

ริห
ำรสู

งสุ
ดด

ำ้น
บญั

ชีแ
ละ

กำ
รเงิ

น /
 

เลข
ำนุ
กำ
รบ

ริษ
ทั/ 

เลข
านุ
กา
รก
รร
มก

ารส
รร

หา
แล

ะค
่าต
อบ

แท
น 

 

51 
- ป

ริญ
ญา

ตรี
 บญั

ชีบ
ณัฑิ

ต, 
 เกี
ยร
ติ

นิย
มอ

นัด
บั 2

 มห
าวิท

ยาล
ยั

หอ
กา
รค
า้ไท

ย 
- ป

ระ
กา
ศนี

ยบ
ตัร
หล

กัสู
ตร

Co
mp

any
 

Sec
ret

ary
 Pr

ogr
am

 (C
SP

) รุ่
น 

124
/20

21 
- B

oar
dro

om
 Su

cce
ss 

thr
oug

h 
Fin

anc
ing

 &
 In

ves
tm

ent
 (B

FI)
 รุ่น

ที่ 9
/20

20 
- ป

ระ
กา
ศนี

ยบ
ตัร
หล

กัสู
ตร

Dir
ect

ors
 

Ac
cre

dit
atio

n P
rog

ram
 (D

AP
) รุ่
น

ที่ 1
68/

202
0 , 

สม
าค
มส่

งเส
ริม

สถ
าบ
นัก

รร
มก

ารบ
ริษ

ทัไ
ทย

 

ไม
่มี 

ไม
่มี 

256
6-ปั

จจุ
บนั

 
        256

5-ปั
จจุ
บนั

 
256

5-ปั
จจุ
บนั

 
 256

5-ปั
จจุ
บนั

 
 

กร
รม

กา
รบ

ริษ
ทั /

 
กร
รม

กา
รบ

ริห
ารค

วาม
เสี่ย

ง / 
กร
รม

กา
รบ

ริห
าร 

/ 
ผูบ้

ริห
ารสู

งสุ
ดด

า้น
บญั

ชีแ
ละ

กา
รเงิ

น /
 

เลข
านุ
กา
รบ

ริษ
ทั/ 

เลข
านุ
กา
รก
รร
มก

ารส
รร
หา

แล
ะ

ค่า
ตอ

บแ
ทน

 
 กร
รม

กา
รบ

ริษ
ทั 

กร
รม

กา
รบ

ริษ
ทั 

 กร
รม

กา
รบ

ริษ
ทั/ก

รร
มก

ารผู
จ้ดั

กา
ร  

 

บริ
ษทั

 เอ
เซีย

 พรี
ซิช

ัน่ จ
 าก
ดั 

(มห
าช
น)

 
       บริ

ษทั
 เอ
เซีย

 เว
สต

 ์เอ
น็เน

อร์
ยี่ จ

 าก
ดั 

บริ
ษทั

 กรี
น เ

อน็
เนอ

ร์จี
 ไม

น์นิ่
ง 

จ าก
ดั 

บริ
ษทั

 เอ
พีซี

เอส
 เท

คโ
นโ

ลย
ี จ า

กดั
 

บริ
ษทั

 เอ
ทู เ

ทค
โน

โล
ยี จ

 าก
ดั 
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บริ
ษทั

 เอ
เซีย

 พรี
ซิช

ัน่ จ
 ำกดั

 (ม
หำ
ชน

)  
  

 
 

 
 

 
 

  
 

 
 

 
 

เอก
สำ
รแ
นบ

 1 ห
นำ้
 12

 

 

ชื่อ
 – ส

กุล
 

ต ำแ
หน่

ง 
อำย

ุ 
(ปี)

 
คุณ

วุฒ
ิกำร

ศึก
ษำ

 

คว
ำม
สัม

พัน
ธ์

ทำ
งค
รอ
บค

รัว
ระห

ว่ำง
ผู้บ

ริห
ำร 

สัด
ส่ว

น
กำร

ถือ
หุ้น

 
(ร้อ

ยล
ะ)1)  

ปร
ะส

บก
ำรณ์

ท ำ
งำน

ในร
ะย
ะ 5

 ปี 
ย้อ

นห
ลัง 

ช่ว
งเว

ลำ 
ต ำแ

หน่
ง 

บริ
ษัท

 / ป
ระเ

ภท
ธุร
กิจ

 

- ป
ระ
กา
ศนี

ยบ
ตัร
หล

กัสู
ตร

 Ch
ief

 
Fin

anc
ial 

Of
fic

er 
in 

Pra
ctic

e 
Pro

gra
m 
รุ่น

ที่ 9
/20

19 
สภ

าวิช
าชี
พ

บญั
ชีใ
นพ

ระ
บร

มร
าชู
ปถ

มัภ
 ์

- T
he 

Bo
ard

’s R
ole

 in
 M

erg
ers

 an
d 

Ac
qui

siti
ons

 (B
MA

) 2
/20

22 
สม

าค
มส่

งเส
ริม

สถ
าบ
นัก

รร
มก

าร
บริ

ษทั
ไท

ย  
 

256
4-ปั

จจุ
บนั

 
256

4-ปั
จจุ
บนั

 
 256

2-2
564

 
  254

9-2
562

 

กร
รม

กา
รบ

ริษ
ทั 

กร
รม

กา
รบ

ริษ
ทั/ก

รร
มก

ารบ
ริห

าร/
เลข

านุ
กา
รบ

ริษ
ทั/ผ

ูบ้ริ
หา

ร 
กร
รม

กา
รบ

ริษ
ทั/ก

รร
มก

ารบ
ริห

าร/
ผูบ้

ริห
าร 

(A
VP

 Fi
nan

ce 
and

 
Ac

cou
nt)

 
กร
รม

กา
รบ

ริษ
ทั/ผ

ูบ้ริ
หา

ร/ 
ผูจ้
ดัก

ารส
าข
า 

   บริ
ษทั

 ยนูิ
มิต

 เอ
นจิ

เนีย
ริ่ง 

จ าก
ดั 

(มห
าช
น)

 
 Am

ec 
La

ras
tia 

Sd
n. B

hd.
 (JV

) 
Fo

ste
r W

hee
ler

 M
ana

gem
ent

 
Op

era
tio

ns 
Lim

ited
, ส

าข
าเก

าห
ลีใ
ต ้

บริ
ษทั

 ฟอ
สเต

อร์
 วีล

เลอ
ร์ (
ปร

ะเท
ศ

ไท
ย) 
จ าก

ดั, 
 

บริ
ษทั

 ฟอ
สเต

อร์
 วีล

เลอ
ร์ อิ

นเต
อร์

เนช
ัน่แ

นล
 คอ

ร์ป
อเร

ชัน่
 สา

ขา
ปร

ะเท
ศไ
ทย

 แล
ะบ

งัก
ลา
เทศ

  
   หม

ายเ
หต

ุ : 
1) 

กำ
รถ
ือหุ

้นร
วม

กำ
รถ
ือหุ

้นข
อง
คู่ส

มร
สแ

ละ
บุต

รที่
ยงัไ

ม่บ
รร
ลุนิ

ติภ
ำวะ
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เอกสำรแนบ 1 หนำ้  13 

2. การด ารงต าแหน่งของผู้บริหารและผู้มีอ านาจควบคุม ( ณ วันที่ 28  กุมภาพนัธ์ 2566) 

 

รายช่ือ 

บม
จ.เ
อเซี

ย พ
รีซิ

ชั่น
 

บริษัทย่อย 

บจ
. เอ

ท ู เ
ทค

โนโ
ลย
ี  

บจ
. เอ

พีซี
เอส

 เท
คโน

โลยี
  

บจ
. เอ

ท ู เ
ทค

โนโ
ลย
ี เวีย

ดน
าม

 

บจ
. เอ

ท ู ว
อเต

อร์
 เม

เนจ
เม้น

ท์ 

บจ
. ช
ลก

ิจส
ากล

  

บจ
.กรี

น เ
อ็น

เนอ
ร์จ
ี ไม

น์น
ิ่ง 

บจ
. เอ

เซีย
 เวส

ต์ เ
อ็น

เนอ
ร์ย
ี่ 

1. นำยณรงค ์วรงคเ์กรียงไกร PD,PA,C,ID        
2. นำงรัตนำ  อนุภำสนนัท ์  VPD,PR,A,C,ID       D,ID 

3. พล.ต.ร.ศ.นำยแพทยเ์กรียงชยั ประสงคสุ์กำญจน์ D,PC,A,ID        
4. นำยอภิชำติ กำรุณกรสกุล D,PE,R,M        
5. นำงพิมพฤดำ พิทกัษธี์ระธรรม D,E,R,M D,PE,M D,PE,M  D,PE,M D,PE,M D,PE,M D,PE,M 
6. นำยสุริยล อุดชำชน D,E,R,M D,E,M D,E,M  D,E,M D,E,M   
7. นำยประสิทธ์ิ หำญปิยวฒันสกุล D,E,R,M D,E,M    D,E,M D,E,M D,E,M 
8. ดร.สมชำย วงศรั์ศมี  D,A,ID       
9. นำยธนำกร  พุ่มไมท้อง  E,M       
10. นำยกฤษฎำ มหำสันทนะ      M   

 
หมายเหตุ :   

ต าแหน่ง กรรมการ
บริษัท 

กรรมการ
ตรวจสอบ 

กรรมการ 
บริหาร 

กรรมการ 
สรรหาและ
ค่าตอบแทน 

กรรมการ 
บริหาร 

ความเส่ียง 
ผู้บริหาร 

ประธำน PD PA PE PC PR - 
รองประธำน VPD - - - - - 
กรรมกำร D A E C R - 
กรรมกำรอิสระ ID      
ผูบ้ริหำร - - - - - M 
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บริ
ษทั

 เอ
เซีย

 พรี
ซิช

ัน่ จ
 ำกดั

 (ม
หำ
ชน

)   
     

     
     

     
     

  
 

     
     

     
     

     
     

     
     

     
     

     
     

     
     

   
 

เอก
สำ
รแ
นบ

 2 ห
นำ้
 1 

การ
ด าร

งต
 าแห

น่ง
ขอ

งกร
รม

การ
 ผู้บ

ริห
าร 

แล
ะผู้

มอี
 าน
าจค

วบ
คุม

ในบ
ริษ

ัทเอ
เซีย

 พรี
ซิชั่

น จ
 ากัด

(มห
าชน

) แ
ละ
 บริ

ษัท
ย่อ
ย 2

8 ก
ุมภ

าพ
นัธ์

 25
66 

 
 

ราย
ชื่อ

 

บมจ.เอเซีย พรีซิชั่น 

บริ
ษัท

ย่อ
ย 

บจ. เอทู เทคโนโลยี  

บจ. เอพีซีเอส เทคโนโลยี  

บจ. เอทู เทคโนโลยี เวียดนาม 

บจ. เอทู วอเตอร์ เมเนจเม้นท์ 

บจ. ชลกิจสากล  

บจ.กรีน เอ็นเนอร์จี ไมน์นิ่ง 

บจ. เอเซีย เวสต์ เอ็นเนอร์ยี่ 

1. 
นำ
ยณ

รงค
 ์วร

งค
เ์กรี

ยงไ
กร

 
PD

,PA
,C,

ID
 

 
 

 
 

 
 

 
2. 

นำ
งรัต

นำ
  อ
นุภ

ำส
นนั

ท ์ 
 

VP
D,P

R,A
,C,

ID
 

 
 

 
 

 
 

D,I
D 

3. 
พล

.ต.
ร.ศ

.นำ
ยแ
พท

ยเ์ก
รีย
งช
ยั ป

ระ
สง

คส์ุ
กำ
ญจ

น์ 
D,P

C,A
,ID

 
 

 
 

 
 

 
 

4. 
นำ
ยอ
ภิช

ำติ
 กำ

รุณ
กร
สก

ุล 
D,P

E,R
,M

 
 

 
 

 
 

 
 

5. 
นำ
งพิ

มพ
ฤด

ำ พิ
ทกั

ษธ์ี
ระ
ธร
รม

 
D,E

,R,
M 

D,P
E,M

 
D,P

E,M
 

 
D,P

E,M
 

D,P
E,M

 
D,P

E,M
 

D,P
E,M

 
6. 

นำ
ยสุ

ริย
ล อุ

ดช
ำช
น 

D,E
,R,

M 
D,E

,M
 

D,E
,M

 
 

D,E
,M

 
D,E

,M
 

 
 

7. 
นำ
ยป

ระ
สิท

ธิ์ ห
ำญ

ปิย
วฒั

นส
กุล

 
D,E

,R,
M 

D,E
,M

 
 

 
 

D,E
,M

 
D,E

,M
 

D,E
,M

 
8. 

ดร
.สม

ชำ
ย ว

งศ
ร์ัศ
มี 

 
D,A

,ID
 

 
 

 
 

 
 

9. 
นำ
ยธ
นำ
กร
  พุ่

มไ
มท้

อง
 

 
E,M

 
 

 
 

 
 

 
10.

 
นำ
ยก
ฤษ

ฎำ
 มห

ำส
ันท

นะ
 

 
 

 
 

 
M 

 
 

 
 

ต าแ
หน่

ง 
กร
รม

การ
บริ

ษัท
 

กร
รม

การ
ตร

วจ
สอ

บ 
กร
รม

การ
 

บริ
หา
ร 

กร
รม

การ
 

สร
รห

าแล
ะค่

าตอ
บแ

ทน
 

กร
รม

การ
 

บริ
หา
รค

วาม
เสี่ย

ง 
ผู้บ

ริห
าร 

ปร
ะธ

ำน
 

PD
 

PA
 

PE
 

PC
 

PR
 

- 
รอ
งป

ระ
ธำน

 
VP

D 
- 

- 
- 

- 
- 

กร
รม

กำ
ร 

D 
A 

E 
C 

R 
- 

กร
รม

กำ
รอ
ิสร

ะ 
ID

 
 

 
 

 
 

ผูบ้
ริห

ำร 
- 

- 
- 

- 
- 

M 
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บริ
ษทั

 เอ
เซีย

 พรี
ซิช

ัน่ จ
 ำกดั

 (ม
หำ
ชน

) 
 

   
 

 
 

    
 

 

เอก
สำ
รแ
นบ

 3 ห
นำ้

 1 

1. ร
ายล

ะเอ
ียด

เกี่ย
วก

ับห
ัวห

น้า
งาน

ผู้ต
รวจ

สอ
บภ

ายใ
น  

(ณ
 วัน

ที่ 2
8 ก

ุมภ
าพ

นัธ์
 25

66)
 

 ชื่อ
 – ส

กุล
 

ต ำแ
หน่

ง 
อำย

ุ 
(ปี)

 
คุณ

วุฒ
ิกำร

ศึก
ษำ
 / 

ปร
ะวัต

ิกำร
ฝึก

อบ
ร ม

 

คว
ำม
สัม

พัน
ธ์ท

ำง
คร
อบ

ครั
วระ

หว่
ำง

ผู้บ
ริห

ำร 

สัด
ส่ว

น
กำร

ถือ
หุ้น

 
(ร้อ

ยล
ะ) 

ปร
ะส

บก
ำรณ์

ท ำ
งำน

ในร
ะย
ะ 5

 ปี 
ย้อ

นห
ลัง

 

ช่ว
งเว

ลำ 
ต ำแ

หน่
ง 

บริ
ษัท

 / ป
ระเ

ภท
ธุร
กิจ

 

นำ
งส

ำวป
ริฉ

ตัร
 ขจ

รก
ลิ่น

 
ผูจ้

ดัก
ำรฝ่

ำย
ตร
วจ
สอ

บภ
ำยใ

น 
30 

- บ
ญัชี

บณั
ฑิต

  (เ
กีย
รติ
นิย

ม
อนั

ดบั
 1)

 ปริ
ญญ

ำต
รี 

มห
ำวิท

ยำล
ยัห

อก
ำรค

ำ้ไท
ย 

- วิ
ทย

ำศำ
สต

รม
หำ

บณั
ฑิต

  
(กำ

รต
รว
จส

อบ
ภำ
ยใน

) 
 ปริ

ญญ
ำโท

 มห
ำวิท

ยำล
ยั 

หอ
กำ
รค
ำ้ไท

ย 
   

- 
- 

256
6 –

 ปัจ
จุบ

นั 
 256

5 –
 25

65 
 256

2 –
 25

65 
 255

7 -
 25

61 

ผูจ้
ดัก

ำรฝ่
ำยต

รว
จส

อบ
ภำ
ยใน

 
 ผูจ้

ดัก
ำรแ

ผน
ก ฝ่

ำยก
 ำกบั

ดูแ
ล

กิจ
กำร

 
เจำ้

หน
ำ้ที่
กำร

เงิน
แล

ะบ
ญัชี

อำวุ
โส

 
(ห
วัห

นำ้
ทีม

) 
ผูช้่

วย
ผูต้

รว
จส

อบ
บญั

ชีอ
ำวุโ

ส 

บริ
ษทั

 เอ
เซีย

 พรี
ซิช

ัน่ จ
 ำกดั

 
(มห

ำช
น)

 
บริ

ษทั
 เอ
ทู เ

ทค
โน

โล
ยี 

จ ำก
ดั 

บริ
ษทั

 โก
ลบิ

ช อ
คำ
เดเ
มีย

 
(ไท

ยแ
ลน

ด)์ 
จ ำก

ดั 
บริ

ษทั
 เค
พเีอ

ม็จี
 ภูมิ

ไช
ย 

สอ
บบ

ญัชี
 จ ำ

กดั
 

 ***
**น

ำงส
ำวป

ริฉ
ตัร

 ขจ
รก
ลิ่น

   เป็
นผ

ูจ้ดั
กำ
รฝ่
ำยต

รว
จส

อบ
ภำ
ยใน

แท
น น

ำงด
วงเ

ดือ
น  

หิรั
ญรั

กษ
 ์ที่ล

ำออ
กเมื่

อว
นัที่

 4 ม
กร
ำค
ม 2

566
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เอกสารแนบ 4 หนำ้ 1 

ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกจิ 

4.1  สินทรัพย์ถาวรท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ 
สินทรัพยถ์ำวรท่ีใชใ้นกำรประกอบธุรกิจของบริษทัและบริษทัยอ่ย ตำมงบกำรเงินรวมส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565มูลค่ำตำม
บญัชีสุทธิหลงัหกัค่ำเส่ือมรำคำ จ ำนวน 1,075.50 ลำ้นบำท โดยมีรำยละเอียดดงัน้ี 

 
ประเภท/ ลักษณะทรัพย์สิน 

 
ลักษณะกรรมสิทธิ์ 

มูลค่าตามบัญชีสุทธ ิ         
หลังหักค่าเส่ือมราคา 

(บาท) 

 
ภาระผูกพนั 

- ท่ีดินและส่วนปรับปรุงท่ีดินเพื่อใช้
ในกำรพฒันำบคุลำกร (รวมท่ีดิน 1 
โฉนด พ้ืนท่ี 25-2-44 ไร่) 

บริษทัเป็นเจำ้ของ 4,184,226.81 ไม่มี 

- ท่ีดินบ่อเก็บน ้ำ  (รวมจ ำนวน 43 
โฉนด พ้ืนท่ี 438-2-97.5 ไร่) 

บริษทัเป็นเจำ้ของ 309,351,837.65 ติดภำระจ ำนองบำงส่วนกบั
สถำบนักำรเงิน โดยมีมูลค่ำ
ภำระจ ำนองรวมส่ิงปลูกสร้ำง 
271 ลำ้นบำท 

ส่วนปรับปรุงท่ีดิน บริษทัเป็นเจำ้ของ 9,329,225.45 ไม่มี 
รวมที่ดินและส่วนปรับปรุงท่ีดิน  322,865,289.91  
อำคำรและส่วนปรับปรุงอำคำร บริษทัเป็นเจำ้ของ 53,947,487.07 ไม่มี 
งำนระหว่ำงก่อสร้ำง บริษทัเป็นเจำ้ของ 254,152,459.55 ไม่มี 
เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ บริษทัเป็นเจำ้ของ 436,677,671.01 ไม่มี 
เคร่ืองตกแต่งและเคร่ืองใชส้ ำนกังำน บริษทัเป็นเจำ้ของ 7,051,701.47 ไม่มี 
ยำนพำหนะ บริษทัเป็นเจำ้ของ 809,246.94 ไม่มี 

รวม  1,075,503,855.95  
 

4.1.1   สินทรัพยถ์ำวรท่ีใชใ้นกำรประกอบธุรกิจตำมงบกำรเงินเฉพำะของ บริษทั เอเซีย พรีซิชัน่ จ ำกดั (มหำชน)   
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565  มีมูลค่ำตำมบญัชีสุทธิหลงัหกัค่ำเส่ือมรำคำ จ ำนวน 5.43 ลำ้นบำท  โดยมีรำยละเอียดดงัน้ี 

 
ประเภท/ ลักษณะทรัพย์สิน 

 
ลักษณะกรรมสิทธิ์ 

มูลค่าตามบัญชีสุทธ ิ
หลังหักค่าเส่ือมราคา 

(บาท) 

 
ภาระผูกพนั 

ท่ีดินเพื่อใชใ้นกำรพฒันำบคุลำกร  
(ท่ีดิน 1 โฉนด พ้ืนท่ี 25-2-44 ไร่) 

บริษทัเป็นเจำ้ของ 4,184,226.81 ไม่มี 

อำคำรและส่วนปรับปรุงอำคำร บริษทัเป็นเจำ้ของ 1,243,757.55 ไม่มี 
เคร่ืองตกแต่งและเคร่ืองใชส้ ำนกังำน บริษทัเป็นเจำ้ของ 4.00 ไม่มี 
ยำนพำหนะ บริษทัเป็นเจำ้ของ 1.00 ไม่มี 

รวม  5,427,989.36  
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4.1.2 สินทรัพย์ถำวร ท่ีใช้ในกำรประกอบธุรกิจตำมงบกำรเ งิน เฉพำะของ บ ริษัท   เอทู  เทคโนโลยี  จ ำกัด                                             
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 

 
ประเภท/ ลักษณะทรัพย์สิน 

ลักษณะกรรมสิทธิ์ มูลค่าตามบัญชีสุทธิ
หลังหักค่าเส่ือมราคา 

(บาท) 

ภาระผูกพนั 

อำคำรและส่วนปรับปรุงอำคำร บริษทัเป็นเจำ้ของ 22,226,411.76 ไม่มี 
งำนระหว่ำงก่อสร้ำง บริษทัเป็นเจำ้ของ 19,072,114.63 ไม่มี 
เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ บริษทัเป็นเจำ้ของ 47,914,106.44 ไม่มี 
เคร่ืองตกแต่งและเคร่ืองใชส้ ำนกังำน บริษทัเป็นเจำ้ของ 6,438,818.26 ไม่มี 
ยำนพำหนะ บริษทัเป็นเจำ้ของ 795,837.40 ไม่มี 

รวม  96,447,288.49  

4.1.3 สินทรัพย์ถำวรท่ีใช้ในกำรประกอบธุรกิจตำมงบกำรเงินเฉพำะของ บริษัท เอทู วอเตอร์ เมเนจเม้นท์ จ ำกัด                                              
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 

 
ประเภท/ ลักษณะทรัพย์สิน 

ลักษณะกรรมสิทธิ์ มูลค่าตามบัญชีสุทธิ
หลังหักค่าเส่ือมราคา 

(บาท) 

ภาระผูกพนั 

เคร่ืองตกแต่งและเคร่ืองใชส้ ำนกังำน บริษทัเป็นเจำ้ของ 59,860.96 ไม่มี 
รวม  59,860.96  

 
4.1.4  สินทรัพย์ถำวรท่ีใช้ในกำรประกอบธุรกิจตำมงบกำรเงินเฉพำะของ บริษัท เอทู เทคโนโลยี เวียดนำม จ ำกัด                                             

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 

 
ประเภท/ ลักษณะทรัพย์สิน 

ลักษณะกรรมสิทธิ์ มูลค่าตามบัญชีสุทธิ
หลังหักค่าเส่ือมราคา 

(บาท) 

ภาระผูกพนั 

เคร่ืองตกแต่งและเคร่ืองใชส้ ำนกังำน บริษทัเป็นเจำ้ของ 83,751.86 ไม่มี 
ยำนพำหนะ บริษทัเป็นเจำ้ของ 13,408.54 ไม่มี 

รวม  97,160.40  
 
 
 
 
 
 
 



220

ANNUAL REPORT 2022
รายงานประจำป� 2565

FORM 56-1  ONE REPORT 

บริษทั เอเซีย พรีซิชัน่ จ ำกดั (มหำชน)                                                                                                  

เอกสารแนบ 4 หนำ้ 3 

4.1.5 สินทรัพยถ์ำวรท่ีใชใ้นกำรประกอบธุรกิจตำมงบกำรเงินเฉพำะของ บริษทั ชลกิจสำกล จ ำกดั                                                     
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 

ประเภท/ ลักษณะทรัพย์สิน ลักษณะกรรมสิทธิ์ 
มูลค่าตามบัญชีสุทธิ
หลังหักค่าเส่ือมราคา 

(บาท) 

ภาระผูกพนั 

ท่ีดินบ่อเก็บน ้ำ (รวมจ ำนวน 43 โฉนด พ้ืนท่ี 
438-2-97.5 ไร่)  

บริษทัเป็นเจำ้ของ 273,606,965.15 บริษทัไดน้ ำท่ีดินรำคำทุนจ ำนวน 
271 ลำ้นบำท ไปค ้ำประกนัสินเช่ือ
กบัธนำคำรพำณิชย ์และบริษทัได้
จดัท ำบนัทึกขอ้ตกลงกำรไม่ก่อ
ภำระผกูพนั (Negative Pledge) กบั
ธนำคำรพำณิชยแ์ห่งหน่ึงเพื่อเป็น
หลกัประกนัสินเช่ือเงินกูย้ืมระยะ
ยำว 

ส่วนปรับปรุงท่ีดิน บริษทัเป็นเจำ้ของ  1 ไม่มี 
รวมท่ีดินและส่วนปรับปรุงท่ีดิน  273,606,966.15  
อำคำรและส่วนปรับปรุงอำคำร บริษทัเป็นเจำ้ของ 9,557,654.48 ไม่มี 
เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ บริษทัเป็นเจำ้ของ 41,826,097.86 ไม่มี 
เคร่ืองตกแต่งและเคร่ืองใชส้ ำนกังำน บริษทัเป็นเจำ้ของ 14,255.36 ไม่มี 
สินทรัพยร์ะหว่ำงก่อสร้ำง บริษทัเป็นเจำ้ของ 265,220.00 ไม่มี 

รวม  325,270,193.85  
 
4.1.6 สินทรัพยถ์ำวรท่ีใชใ้นกำรประกอบธุรกิจตำมงบกำรเงินเฉพำะของ บริษทั กรีน เอน็เนอร์จี ไมน์น่ิง จ ำกดั 
         ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 

ประเภท/ ลักษณะทรัพย์สิน ลักษณะกรรมสิทธิ์ 
มูลค่าตามบัญชีสุทธิ
หลังหักค่าเส่ือมราคา 

(บาท) 

ภาระผูกพนั 

ส่วนปรับปรุงท่ีดิน บริษทัเป็นเจำ้ของ 9,329,224.45 ไม่มี 
อำคำรและส่วนปรับปรุงอำคำร บริษทัเป็นเจำ้ของ 20,444,879.52 ไม่มี 
เคร่ืองขดุสกุลเงินดิจิทลัและอปุกรณ์ บริษทัเป็นเจำ้ของ 349,442,420.69 ไม่มี 
เคร่ืองตกแต่งและเคร่ืองใชส้ ำนกังำน บริษทัเป็นเจำ้ของ 455,011.00 ไม่มี 
สินทรัพยร์ะหว่ำงก่อสร้ำง บริษทัเป็นเจำ้ของ 234,815,124.92 ไม่มี 

รวม  614,486,660.58  
 
4.1.7 สินทรัพยถ์ำวรท่ีใชใ้นกำรประกอบธุรกิจตำมงบกำรเงินเฉพำะของ บริษทั เอเซีย เวสต ์เอน็เนอร์ยี่ จ  ำกดั                                                    

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 
-ไม่มี- 
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4.2   รายละเอียดสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนของบริษทัและบริษทัยอ่ย  ไดแ้ก่โปรแกรมคอมพิวเตอร์มีมูลค่ำตำม

บญัชีงบกำรเงินรวม มูลค่ำรวม 3.22 ลำ้นบำท 
4.3   นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

ปัจจุบนั บริษทัประกอบธุรกิจโดยมีรำยไดจ้ำกกำรถือหุ้นในบริษทัอื่นเป็นหลกั และไม่มีกำรประกอบธุรกิจอย่ำงมี
นัยส ำคญัเป็นของตนเอง ซ่ึงอำจเป็นกำรลงทุนในบริษทัในประเทศหรือบริษทัในต่ำงประเทศ โดยบริษทัโฮลดิ้งจะถือหุ้นหรือ
หลกัทรัพยท์ั้งหมดหรือมำกกว่ำร้อยละ 50 ของบริษทัอ่ืน โดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ือกำรควบคุมย่ิงกว่ำเพ่ือกำรลงทุน บริษทัท่ีจดัตั้ง
ขึ้นเพ่ือควบคุมดูแลบริษทัอ่ืนโดยเฉพำะจดัว่ำเป็นบริษทัผูถื้อหุ้นอยำ่งแทจ้ริง (Pure Holding Company) 
 โดยบริษทัมีนโยบำยลงทุนในกิจกำรท่ีด ำเนินธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้ง และเอ้ือประโยชน์ต่อกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทั 
เพื่อเป็นกำรเสริมศกัยภำพในกำรด ำเนินธุรกิจและกำรแข่งขนั รวมถึงเป็นกำรกระจำยควำมเส่ียงจำกกำรพึ่งพำกลุ่มลูกคำ้กลุ่มใด
กลุ่มหน่ึง หรือกำรพึ่งพำลูกคำ้ในอุตสำหกรรมใดอุตสำหกรรมหน่ึง ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 บริษทั มีธุรกิจ 4 ดำ้น คือ 
ธุรกิจบริกำรทำงวิศวกรรมและก่อสร้ำง Engineering Procurement Construction (“EPC”) ธุรกิจกำรผลิตและจ ำหน่ำยช้ินส่วน
โลหะท่ีมีควำมเท่ียงตรงสูง ธุรกิจจ ำหน่ำยน ้ ำดิบ  และ ธุรกิจเก่ียวกบัสินทรัพยดิ์จิทลั ด ำเนินกำรเก่ียวกบัธุรกิจเหมืองขดุบิท
คอยน์  โดยมีธุรกิจหลกั คือ ธุรกิจบริกำรทำงวิศวกรรมและก่อสร้ำง- Engineering Procurement Construction (“EPC”)     
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บริษัท เอเซีย พรีซิชั่น จำกัด (มหาชน)  
และกลุ่มบริษัทในเครือ  

 

นโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี  

The Principles of Good Corporate Governance 
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การอนุมัติ 
 

 นโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี บริษัท เอเซีย พรีซิชั่น จำกัด (มหาชน) และกลุ่มบริษัทในเครือ ผ่านการ
อนุมัติโดยมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2566 โดยให้มีผลบังคับใช้ ตั้งแต่
วันท่ี 28 กุมภาพันธ์ 2566 เป็นต้นไป  

 
 

        ………………..……………………………………. 

    (นายณรงค์ วรงค์เกรียงไกร) 
                                                       ประธานกรรมการบรษิัท 
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สวนที่ 1 บทนํา 

บริษัท เอเซีย พรีซิช่ัน จํากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ใหความสําคัญกับ“จรรยาบรรณและจริยธรรม”เสมอมาบริษัทฯ 

เชื่อวาการดําเนินธุรกิจภายใตจรรยาบรรณและจริยธรรมที่ดี จะเปนรากฐานสําคัญที่จะทําใหบริษัทฯ เติบโตขึ้นอยางยั่งยืน 

และแข็งแกรง ตลอดจนทําใหบริษัทฯ สามารถบรรลุวิสัยทัศน พันธกิจ และเปาหมายท่ีบริษัทฯ กําหนดไวได 

การจัดทํา “นโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี” ฉบับนี้เปนการรวบรวมนโยบายและขอพึงปฏิบัติตางๆ ที่เก่ียวของกับ

จรรยาบรรณ และจริยธรรมในทางธุรกิจเขาไวดวยกัน พรอมทั้งอธิบายหลักการและกําหนดกรอบแนวทางปฏิบัติในแตละ

นโยบาย โดยมี วัตถุประสงคเพื ่อใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกระดับไดเขาใจตรงกันและใชเปนแนวทางการ

ดําเนินงานจนสามารถขับเคลื่อนบริษัทฯ ไปสูจุดหมายในทิศทางเดียวกันไดสําเร็จ อยางไรก็ตาม นโยบายและขอพึงปฏิบัติ  

ตางๆ ในนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีฉบับนี้เปนเพียงแนวทางในการปฏิบัติอางอิงตามหลักการกํากับดูแลกิจการที ่ดี

เทานั้น ซึ่งอาจนําไปประยุกตใชหรือเปลี ่ยนแปลงไดตามความเหมาะสม ขึ้นอยูกับสถานการณและบริบทของธุรกิจ ณ 

ขณะนั้น 

บริษัทฯ หวังเปนอยางยิ่งวากรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกทานจะเขาใจเจตนารมณของคูมือฉบับนี้และนํา

แนวทางปฏิบัติไปใชเปนกรอบทั้งในการดําเนินงานและชีวิตประจําวัน 
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นโยบายการกำกบัดแูลกจิการที่ดี    หนาที ่226 

คํานยิาม 
 

"บริษัท"  หมายถึง บริษัท เอเซีย พรีซิชั่น จาํกดั (มหาชน) และกลุมบริษัทในเครือ 

"กลุมบริษัทในเครือ" หมายถึง บริษัทยอย และ บริษัทรวม ของบริษัท เอเซีย พรีซิชั ่น จํากัด 

(มหาชน) 

"กรรมการ"   หมายถึง บุคคลซึ่งมีคุณสมบัติของกรรมการ ตามมาตรา 68 แหง 

พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ.2535 ไดรับการเลือกตั ้งจากท่ี

ประชุมผูถือหุนใหเปนกรรมการ และในที่นี้ใหหมายรวมถงึ กรรมการบริหาร 

กรรมการบรษิัท และกรรมการยอยทุกคณะ 

"ผูบริหาร"   หมายถึง ประธานกรรมการบริหาร, กรรมการบรหิาร, กรรมการ 

ผูอาํนวยการ,กรรมการผูจดัการ และพนักงานระดับผูจัดการฝายขึ้นไป  

"พนักงาน" หมายถึง พนักงานประจํา พนักงานชั่วคราว พนักงานภายใตสัญญาพิเศษ 

และผูรวมสัญญาที่จะไดรับการวาจางจากบริษัท  

“ผูมีสวนไดเสีย” หมายถึง บุคคลหรือนิติบุคคลที่มีสวนเกี่ยวของหรือไดรับ ผลกระทบจากการ

ดําเนินงานบริษัทฯ ทั้งทางตรงและทางออม โดยบริษัทฯ ไดแบงออกเปน 7 

กลุม ไดแก ผูถือหุน ลูกคา คูคา เจาหนี้ คูแขง พนักงาน และชุมชน สังคม 

ภาครัฐ 

“ประกาศรายการเกี่ยวโยง” หมายถึง ประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนที่ ทจ.21/2551 เรื่องหลัก

เกณฑในการทํารายการเกี ่ยวโยงกันและประกาศคณะกรรมการตลาด

หลักทรัพย เร ื ่อง การเปดเผยขอมูล และการปฏิบัติการของบริษัทจด

ทะเบียนในรายการที่เก่ียวโยง พ.ศ.2546 และที่ไดแกไขเพิ่มเติม 

“ประกาศรายการไดมาและจําหนายไป”  

หมายถึง ประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน ที่ทจ. 20/2551 เรื ่องหลัก

เกณฑในการทํารายการรายการที่มีนัยสําคัญที่เขาขายเปนการไดมาหรือจํา-

หนายไปซึ่งสินทรัพย และประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพยแหงประ

เทศไทย เรื่อง การเปดเผยขอมูลและการปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียนใน 

การไดมาหรือจาํหนายไปซึ่งสินทรัพย พ.ศ.2547 และที่ไดแกไขเพิ่มเติม 

วิสัยทัศน 

บริษัท เอเซีย พรีซิชั่น จํากัด (มหาชน) และกลุมบริษัทในเครือ มุงมั่นสูการเปนผูนําในดานการบริหารงานวิศวกรรม, 

การจัดซ้ือ จัดจาง และการกอสราง รวมทั้งการใหบริการ ใหคาํปรึกษาเกี่ยวกับการบริหารโครงการในไทยและเอเชียตะวนัออก

เฉียงใต 

พันธกิจ  

1. เปนผูนําทางดานเทคโนโลยีการกอสรางที่ทันสมัย โดยมีการบริหารตนทุนโครงการอยางมีประสิทธิภาพ 

2. มีพันธมิตรทางธุรกิจที่หลากหลาย และครอบคลุมมากที่สุด 

3. สรางความสัมพันธ และบริหารความสัมพันธกับพันธมิตรทางการคาทั้งในไทยและตางประเทศ 

4. สรางความพึงพอใจใหกับพนักงาน 
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จรรยาบรรณทางธุรกิจ 

เพื่อใหการปฏิบัติงานของกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกระดับ เปนไปอยางถูกตองตามกฎหมาย ขอกําหนด 

ระเบียบ หรือกฎเกณฑ และเคารพในสิทธิของผูคาหรือลูกคาของบริษัทฯ จึงไดจัดทาํ “นโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี” ของ

บริษัทฯ เพื่อกําหนดใหทุกคนใชเปนแนวทาง หรือกรอบในการปฏิบัติงาน จรรยาบรรณฯ ท่ีจัดทําข้ึนถือเปนหลักฐานสําคัญใน

การดําเนินธุรกิจอยางยั่งยืน โดยเปนหลักชี้นาํการกระทําของพนักงานทั้งองคกร และวิถีทางที่บริษัทดําเนินธุรกิจ โดยการสราง

คานิยมใหพนักงานยึดถือปฏิบัติจนเกิดเปนวัฒนธรรมองคกรรวมกัน เพื่อเปนกลไกชวยใหนําไปสูเปาหมายที่บริษทัไดกําหนดไว

และเสริมสรางชื่อเสียงภาพลักษณขององคกร 

1. คําจํากัดความและความหมาย 

1.1 จริยธรรม หมายถึง ธรรมหรือศีลธรรมที่เปนขอประพฤติปฏิบตัิ หรือ ความประพฤติท่ีดทีี่กาํหนดขึ้นไวให

ถือ ปฏิบัติตอผูอ่ืนดวยความเปนธรรม 

1.2 จรรยาบรรณทางธุรกิจ หมายถึง มาตรฐานการประพฤติ การปฏิบตัดีิ ที่กําหนดข้ึนเพ่ือใหกรรมการ 

ผูบริหาร และพนักงานทุกระดับ ไดยึดถือปฏบิตัิ ซ่ึงจรรยาบรรณทางธุรกิจ จะตองมีความชัดเจน 

เพียงพอ สําหรับเร่ืองดังตอไปนี ้

- การประกอบธุรกิจดวยความซ่ือสัตย สุจริต และดําเนนิงานทางธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบตอสังคม 

ทั้งทางกฎหมาย จริยธรรม จรรยาบรรณ และมุงมั่นทําความดีตอบุคคลในชุมชน สังคม และเปนมิตร

ตอสิ่งแวดลอม 

- การปฏิบัติตอลูกคาอยางเปนธรรมในเร่ืองของสินคาและบริการ โดยไมมีการเลือกปฏิบัติ 

- การประกอบธุรกิจโดยมีระบบการดําเนินงานที่มีมาตรฐานและมีการควบคุมที ่ดี โดยใชความรู 

ความสามารถอยางเต็มที่ ดวยความระมัดระวัง มีขอมูลที่เพียงพอและหลักฐานที่สามารถอางอิงได 

รวมท้ังถือปฏิบัติตามขอกฎหมายและขอกําหนดที่เก่ียวของอยางเครงครดั 

- ไมเปดเผยขอมูลของลูกคาที่ตนไดลวงรูมาเนื่องจากการดําเนินธุรกิจ อันเปนขอมูลที่ตามปกติวิสัยจะ

พึงสงวนไวไมเปดเผย เวนแตเปนการเปดเผย ตามหนาที่และกฎหมาย 

- ใหลูกคาสามารถรองเรียนไดเก่ียวกับเร่ืองความไมสมบูรณของสินคาและบริการ 

- เปดเผยขาวสารขอมูลของสินคาและบริการอยางถูกตองครบถวน 

- ปฏิบัติตามขอตกลงและเงื่อนไขตางๆ กับลูกคาอยางเปนธรรม หากปฏิบัติตามขอตกลงหรือเงื่อนไข

ไมได ตองรีบแจงใหลูกคาทราบ เพ่ือหาทางออกรวมกนั 

1.3 บริษัทฯ หมายถึง บริษัท เอเซีย พรซีิชั่น จํากัด (มหาชน) และกลุมบริษัทในเครือ  

1.4 คณะกรรมการบริษัท หมายถึง คณะกรรมการ บริษัท เอเซีย พรีซิชั่น จํากัด (มหาชน) และกลุมบริษัทใน

เครอื  

1.5 กรรมการบริษัท หมายถึง กรรมการ บริษัท เอเซีย พรีซิชั่น จํากัด (มหาชน) และกลุมบริษัทในเครือ  

1.6 ผูบริหาร หมายถึง ประธานกรรมการ, กรรมการผูจัดการ, รองกรรมการผูจัดการ และพนักงานระดับ

ผูจัดการฝายขึ้นไปของ บริษัท เอเซีย พรีซิช่ัน จํากดั (มหาชน) บริษัทยอย และบริษัทรวม 

1.7 ผูมีสวนไดสวนเสีย หมายถึง ผูมีสวนไดสวนเสีย (Stakeholders) ที่สําคัญในกระบวนการทางธุรกิจของ

บริษัทฯ อันไดแก ผูถือหุน กรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน ลูกคา คูคา เจาหนี้การคา คูแขงขันทาง

ธุรกิจ ชุมชน สังคมและสิ่งแวดลอม 
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2. การปฏิบัติตามจรรยาบรรณ 

2.1 บริษัทฯ มีความประสงคใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกระดับ รับผิดชอบในการทําความเขาใจ

และปฏิบัติตามมาตรฐานที่กําหนดไวในจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัท ซึ่งครอบคลุมและคํานึงถึง

ประเด็นตางๆดงัตอไปนี้ 

- การโนมนาว กระตุนและจูงใจใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกระดับ รวมมือรวมใจสราง

คุณคาใหแกบริษัทฯ 

- ความคาดหวังและสิทธิประโยชนตางๆ ของกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกระดับ รวมถึงผูมี

สวนไดเสียหรือผูมีสวนเก่ียวของ 

- สรางความเชื่อมั่นวา สิทธิตามกฎหมายของผูมีสวนไดเสียจะไดรับความคุมครอง 

- การปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียดวยความสุจริต โปรงใส และมีความเปนธรรม 

2.2 กรณีมีปญหาในการปฏิบัติ หรือมีขอควรปรับปรุงควรรายงานใหผูบังคับบัญชาทราบตามลาํดับชั้น 

3. แนวทางในการประกอบธุรกิจ 

3.1 บริษัทฯ ยึดถือการปฏิบัติตามกฎหมายที่ใชกับธุรกจิการคาอยางเครงครัดและถึงแมวากฎหมายจะยอม

ใหทําได แตบริษัทฯ จะปฏิบัติในทางที่ซ่ือตรงและถูกตองที่สุด 

3.2 บริษัทฯ เชื่อมั่นวาการประกอบธุรกิจอยางซื่อตรง มีจริยธรรมและคุณธรรมเปนแนวทางการประกอบ

ธุรกิจที่ ถูกตองและยั่งยืน จึงมุงมั่นทําความดีตอบุคคลในชุมชน สังคม และเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม 

3.3 บริษัทฯ จะเคารพตอขนบธรรมเนียม ประเพณีและวัฒนธรรมอันดีของชาติ 

3.4 บริษัทฯ จะบริหารงานดวยความซื่อตรง รวมทั้งการบันทึกบัญชีที่ถูกตอง การเสนอและใชงบประมาณ

อยางชัดเจนและประหยัด รวมถึงการประเมินโครงการลงทุนตางๆ อยางซื่อตรง ถูกตอง โปรงใส และมี

หลักการปฏิบัติตอลูกคาอยางเปนธรรมในเรื่องของสินคาและบริการ โดยไมเลือกปฏิบัติ รวมทั้งถือปฏบิัติ

ตามขอกฎหมายและขอกําหนดที่เก่ียวของอยางเครงครัด 

3.5 ไมเปดเผยขอมูลของลูกคาที่ตนไดลวงรูมาเนื่องจากการดําเนินธุรกิจ อันเปนขอมูลที่ตามปกติวิสัยจะพึง

สงวนไว เวนแตเปนการเปดเผยตามหนาที่และกฎหมาย 

3.6 ลูกคาสามารถรองเรียนไดเกี่ยวกบัความไมสมบูรณของสนิคาและบริการ โดยเปดเผยขาวสารขอมูลของ

สินคาและบริการอยางถูกตองครบถวน ปฏิบัติตามขอตกลงและเงื่อนไขตางๆ กับ ลูกคาอยางเปนธรรม 

หากปฏิบัตติามขอตกลงหรือเง่ือนไขไมได ตองรบีแจงใหลูกคาทราบเพ่ือหาทางออกรวมกัน 

3.7 บริษัทฯ มุงหวังความซื่อตรงจากพนักงานทุกระดับชั้น ในการปฏิบัติตามนโยบาย หลักเกณฑทางบัญชี 

การควบคุมภายในอื่นๆ และหากพนักงานพบเห็นการละเมิดกฎระเบียบหรือนโยบายของบริษัทฯ ที่จะ

สงผลใหเกิดการทจุริตและความเสื่อมเสียแกบริษัทฯ พนักงานพึงแจงผูบังคับบัญชาทราบทันท ี

4. ขอหามและขอพึงปฏิบัติ 

บริษัทฯ กําหนดขอหามในการไมพึงปฏิบัติของพนักงานทุกคน หรือการไมประพฤติตนไปในทางที่จะ

นําไปสูความเสื่อมเสียของบริษัทฯและของตนเอง ดังนี ้

4.1 หามใชเวลาทํางานของบริษัทฯ ไปทํางานอยางอ่ืนที่ไมเกี่ยวของ หรือใชเพื่อประโยชนสวนตัว 

4.2 หามประกอบกิจการอันมีสภาพเดียวกัน และเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัทฯ ไมวาจะทําเพื่อ

ประโยชนสวนตัวหรือผูอื ่น หรือเปนผูถือหุนที่มีอํานาจครอบงําการจัดการ ซึ่งอาจเปนผลเสียหายตอ

บริษัทฯไมวาโดยทางตรงหรือทางออม 

4.3 หามประพฤติตนในทางท่ีอาจทําใหเส่ือมเสียตอตําแหนงหนาที่และเกียรติคุณของบริษทัฯ 
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4.4 หามแจงหรือใชขอความที่เปนเท็จ หรือปกปดขอความจริงที่ควรแจงตอบรษิัทฯ 

4.5 ตองไมทํางานดวยความประมาทเลินเลอหรือกระทําการใดๆ อันไมเหมาะสมแกการปฏิบัติหนาที่ของ

ผูบริหารที่ดีเพื่อใหงานลุลวงไปโดยถูกตองและสุจริต 

4.6 หามปกปดหรือบิดเบือนความจริงเพื่อใหไดมาซึ่งผลประโยชนของตนเองหรือผูอื ่น ซึ่งอาจจะเปนผล

เสียหายตอบริษัทฯ ไมวาโดยทางตรงหรือทางออม 

4.7 หามขัดขวางหรือกระทําการใดๆ อันเปนการขัดขวางการปฏิบัติงานโดยชอบของผูมีอํานาจหนาที่ใน

บริษัทฯ หรือออกคําส่ังใดๆ ใหพนักงานปฏิบัติในทางมิชอบหรือผิดจริยธรรม 

4.8 ไมทําผดิกฎหมายแพงและกฎหมายอาญาอันสงผลเสียหายใหแกตนเองหรือผูอ่ืนไมวาโดยเจตนาหรือไมก็

ตาม 

4.9 หามเปดเผยคาจางหรือเงินเดือน อัตราการข้ึนเงินเดือนของตนเองหรือของผูอื่น ไมวาโดยเจตนาหรอืไมก็

ตาม 

4.10 ตองไมใหสินบนไมวาโดยตรงหรือผานบุคคลที่สาม และ/หรือใชอิทธิพลอยางไมถูกตอง ตอตัวแทนของรัฐ 

ลูกคา หรือคูคา ซึ่งนับวาเปนการขัดแยงตอนโยบายของบริษัทฯ 

4.11 หามกระทําการเพิ่มเติม ตัดทอนหรือแกไขดวยประการใดๆ ในบันทึกหรือขอมูลใดๆ เพื่อเปลี่ยนแปลง 

หรือบิดเบือนผลการดําเนินงาน และการบันทึกบัญชีใหผิดไปจากความเปนจริงโดยเจตนา ไมวาเพ่ือ

จุดประสงคใดๆ ก็ตาม 

4.12 หามชําระเงิน หรือจัดการทางธุรกิจโดยมีเจตนา หรือทําใหเขาใจไดวาสวนหนึ่งของการชําระเงิน หรือ

การจัดการทางธุรกิจนั้นๆ มีจุดประสงคอืน่นอกเหนือจากวัตถปุระสงคที่ไดระบุในเอกสารเพื่อการชาํระ

เงินหรือการจัดการทางธุรกิจ 

4.13 ตองรักษาขอมูลทางทรัพยสินทางปญญาของบริษัทฯ หรือที่บริษัทฯไดมาจากการปฏิบัติหนาที ่ของ

พนกังานเองดวย 

4.14 หามกระทําการอันเปนการละเลย หรือเอื้ออํานวยแกบุคคลใดๆ ท่ีจะเขามาแสวงหาประโยชน หรือเขาถึง 

หรือ รบกวนระบบคอมพิวเตอร ขอมูลคอมพิวเตอร ขอมูลจราจรคอมพิวเตอรของบริษัทฯ โดยมิชอบ 

หรือโดยไมไดรับอนุญาตจากบริษัทฯ หรือจงใจ สนับสนุน ยินยอมใหเกิดขึ้นหรือมีอยูซึ่งการกระทําผิด

ของผูใหบริการตามกฎหมายคอมพิวเตอร หรือกฎหมายลิขสิทธิ์หรือกฎหมายอื่นๆ ที่เก่ียวของ 

5. บทลงโทษทางวินยั 

5.1 กรณีเปนการฝาฝนที่ไมรายแรงและเปนครั้งแรก ผูบริหารหรือพนักงานจะไดรับหนังสือเตือนเปนลาย

ลักษณอักษร ซึ่งจะระบุลักษณะของการฝาฝนรวมทั้ง มูลเหตุจูงใจเปนหลักของการฝาฝนนั้น โดยให

โอกาสผูบริหารหรือพนักงานดังกลาวไดโตแยงขอกลาวหาตอผูบงัคับบัญชา และหากไมสามารถแกปญหา

ได ใหนําเสนอเรื่องดังกลาวตอคณะกรรมการวินัยซึ่งแตงตั้ง โดยประธานเจาหนาที่บริหารเพื่อพิจารณา 

และใหถือคําตัดสินของคณะกรรมการวินัยเปนที่สิ้นสุด 

5.2 กรณีเปนการฝาฝนรายแรง หรือกรณีไมรายแรงแตมีการฝาฝนเปนครั้งที่สอง หรือผูบริหารไมแกไข

ความผิดจากการฝาฝนในครั้งแรกตามที่ไดรับหนังสือเตือนนั้น ผูบริหารดังกลาวจะถูกลงโทษทางวินัย

อยางเครงครัด ซึ่งอาจรวมถึงการเลิกจางได โดยการฝาฝนรายแรง เชน การใหหรือการรับสินบน การ

ฉอโกงการเปดเผยขอมูลความลับ หรือทรัพยสินทางปญญาของบริษัทฯ ตอบุคคลที่สาม และการกระทํา

ใดๆ ที่เส่ือมเสียตอเกียรติคุณของบรษัิทฯ หรือปกปดหรือไมรายงานขอมูล การหารือ หรือเอกสารสําคัญ
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ใดๆ ตอผูบังคับบัญชาบริษัทฯ อาจพิจารณาเลิกจางโดยไมจายคาชดเชย และโดยไมจําเปนตองออก

หนังสือเตือนเปนลายลักษณอักษรกอน 

ทั้งนี้ บทลงโทษทางวนิัย จะเปนไปตามขอบังคับการทํางานของบริษัทฯ 

สวนที่ 2 นโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีด ี

บริษัท เอเซีย พรีซิชั่น จํากัด (มหาชน) และกลุมบริษัทในเครือ ไดใหความสําคัญกับการกํากับดูแลกิจการที่ดี ตาม

หลักการที่กําหนดโดยคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (“ก.ล.ต.”) และมุงมั่นอยางยิ่งที่จะยกระดับการ

กํากับดูแลกิจการท่ีดอียางตอเนื่อง เพ่ือใหบริษัทฯ เปนองคกรที่มีประสทิธิภาพในการดําเนินธุรกิจและมีการบริหารจัดการที่ดี 

ที่มุงเนนการสรางความเชื่อมั่นและประโยชนสูงสุดแก ผูถือหุน ผูมีสวนไดสวนเสีย ยึดมั่นคุณธรรม จริยธรรมในการดําเนิน

ธุรกิจ มีการเปดเผยขอมูลที่เพียงพอ เหมาะสม มีความถูกตองครบถวน โปรงใส และสามารถตรวจสอบได เพื่อใหบริษัทฯ 

สามารถแขงขันไดและมีผลประกอบการที่ดีในระยะยาว รวมท้ังมีการเติบโตอยางตอเนื่องและยั่งยืน 

ในการนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ จึงไดกําหนดนโยบายกํากับดูแลกิจการทีด่ีตามแนวของหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี

สําหรับบริษัทจดทะเบียน ป 2560 (Corporate Governance Code for Listed Companies 2017) ซ่ึงไดวางหลักปฏิบัติ 8 

ขอหลัก เพ่ือใหคณะกรรมการบริษัท ผูบริหาร และพนักงานทุกระดับ ยึดถือเปนแนวทางปฏิบัติ ดังนี ้

หลักปฏิบัติ 1  ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ในฐานะผูนําองคกรที่สรางคุณคาใหแกกิจการอยาง

ยั่งยืน 

1.1 คณะกรรมการควรเขาใจบทบาทและตระหนักถึงความรับผิดชอบในฐานะผูนําที่ตองกํากับดูแลใหองคกรมีการ

บริหารจดัการท่ีดี ซ่ึงครอบคลุมถึง 

1.1.1 การกําหนดวัตถุประสงคและเปาหมาย 

1.1.2 การกําหนดกลยุทธ นโยบายการดําเนินงาน ตลอดจนการจัดสรรทรัพยากรสําคัญเพื ่อใหบรรลุ

วัตถุประสงคและเปาหมาย 

1.1.3 การติดตาม ประเมนิผล และดูแลการรายงานผลการดําเนินงาน 

1.2 การสรางคุณคาใหแกกิจการอยางยั่งยืน คณะกรรมการควรกํากับดูแลกิจการใหนําไปสู ผล (Governance 

Outcome) อยางนอย ดังตอไปนี้ 

1.2.1 สามารถแขงขันได และมีผลประกอบการที่ดีโดยคํานึงถึงผลกระทบในระยะยาว 

1.2.2 ประกอบธุรกิจอยางมีจรยิธรรม เคารพสิทธิและมคีวามรับผิดชอบตอผูถือหุน และผูมีสวนไดเสีย 

1.2.3 เปนประโยชนตอสังคม และพัฒนาหรือลดผลกระทบดานส่ิงแวดลอม 

1.2.4 สามารถปรับตัวไดภายใตปจจัยการเปล่ียนแปลง 

คณะกรรมการมีหนาทีดู่แลใหกรรมการและผูบริหารทุกทานปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผดิชอบระมดัระวัง (Duty of Care) 

และซื่อสัตยสุจรติตอองคกร (Duty of Loyalty) และดูแลใหการดําเนินงานเปนไปตามกฎหมาย ขอบงัคับ และมติที่ประชุมผู

ถือหุน 

1.3 คณะกรรมการควรเขาใจขอบเขตหนาท่ีและความรบัผิดชอบ และกําหนดขอบเขตการมอบหมายหนาที่และความ

รับผิดชอบใหกรรมการผูจัดการใหญและฝายจัดการอยางชัดเจน ตลอดจนติดตามดูแลใหมีการปฏิบัติหนาที่

ตามที่ไดรับมอบหมาย 
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หลักปฏิบัติ 2  กําหนดวัตถุประสงคและเปาหมายหลักของกิจการที่เปนไปเพื่อความย่ังยืน 

2.1  คณะกรรมการควรกําหนดหรือดูแลใหวัตถุประสงคและเปาหมายหลักของกิจการ (Objective) เปนไปเพื่อความ

ยั่งยืน โดยเปนวัตถุประสงคและเปาหมายที่สอดคลองกับการสรางคุณคาใหทั้งกิจการ ลูกคา ผมูีสวนไดเสีย และ                   

สังคมโดยรวม 

2.2 คณะกรรมการควรกํากับดูแลใหมัน่ใจวา วัตถุประสงคและเปาหมาย ตลอดจนกลยุทธในระยะเวลาปานกลาง

และ/หรือประจําปของกิจการสอดคลองกับการบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายหลักของกิจการโดยมีการนํา

นวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชอยางเหมาะสมปลอดภัย 

หลักปฏิบัติ 3  เสริมสรางคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล 

3.1 คณะกรรมการควรรับผิดชอบในการกําหนดและทบทวนโครงสรางคณะกรรมการ ทั้งในเรื่องขนาดองคประกอบ 

สัดสวนกรรมการที่เปนอิสระ ที่เหมาะสมและจําเปนตอการนําพาองคกรสูวัตถุประสงคและเปาหมายหลักที่

กําหนดไว 

3.2 คณะกรรมการควรเลือกบุคคลที่เหมาะสมเปนประธานกรรมการ และดูแลใหมั่นใจวา องคประกอบ และการ 

ดําเนินงานของคณะกรรมการเอ้ือตอการใชดลุพินิจในการตัดสินใจอยางมีอิสระ 

3.3 คณะกรรมการควรกํากับดูแลใหการสรรหาและคัดเลือกกรรมการมีกระบวนการที่โปรงใสและชัดเจนเพื่อใหได

คณะกรรมการที่มีคุณสมบัติสอดคลองกับองคประกอบที่กําหนดไว 

3.4 ในการเสนอคาตอบแทนคณะกรรมการใหผู ถือหุนอนุมัติ คณะกรรมการควรพิจารณาใหโครงสรางและอัตรา

คาตอบแทนมีความเหมาะสมกับความรับผิดชอบและจูงใจใหคณะกรรมการนําพาองคกรใหดําเนินงานตาม

เปาหมายทั้งระยะส้ันและระยะยาว 

3.5 คณะกรรมการควรกํากับดูแลใหกรรมการทุกคนมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหนาที่และจัดสรรเวลาอยาง

เพียงพอ 

3.6 คณะกรรมการควรกํากับดูแลใหมีกรอบและกลไกในการกํากบัดูแลนโยบายและการดําเนินงานของบริษัทยอยและ

กิจการอื่นที่บริษัทไปลงทุนอยางมีนัยสําคัญ ในระดับที่เหมาะสมกับกิจการแตละแหง รวมทั้งบริษัทยอยและ

กิจการอ่ืนที่บริษทัไปลงทุนมีความเขาใจถูกตองตรงกันดวย 

3.7 คณะกรรมการควรจัดใหมีการประเมินผลการปฏบิัติหนาที่ประจําปของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดยอย และ

กรรมการรายบุคคล โดยผลประเมินควรถูกนําไปใชสําหรับการพัฒนาการปฏิบัตหินาที่ตอไปดวย 

3.8 คณะกรรมการควรกํากับดูแลใหคณะกรรมการและกรรมการแตละคนมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับบทบาทหนาที่ 

ลักษณะการประกอบธุรกิจ และกฎหมายที่เกี่ยวของกับการประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนับสนุนใหกรรมการทุกคน

ไดรับการเสริมสรางทักษะและความรูสําหรับการปฏิบัติหนาที่กรรมการอยางสมํ่าเสมอ 

3.9 คณะกรรมการควรดูแลใหมั่นใจวาการดําเนินงานของคณะกรรมการเปนไปดวยความเรียบรอยสามารถเขาถึง

ขอมูลที่จําเปน และมีเลขานุการบริษัทที่มีความรูและประสบการณที่จําเปนและเหมาะสมตอการสนับสนุนการ

ดําเนินงานของคณะกรรมการ 

หลักปฏิบัติ 4  สรรหาและพัฒนาผูบริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 

4.1 คณะกรรมการควรดําเนินการใหมั่นใจวามีการสรรหาและพัฒนากรรมการผูจัดการใหญและบริหารระดับสูงใหมี

ความรู ทักษะ ประสบการณ และคณุลักษณะท่ีจําเปนตอการขับเคล่ือนองคกรไปสูเปาหมาย 

4.2 คณะกรรมการควรกํากับดูแลใหมีการกําหนดโครงสรางคาตอบแทนและการประเมินผลที่เหมาะสม 
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หลักปฏิบัติ 2  กําหนดวัตถุประสงคและเปาหมายหลักของกิจการที่เปนไปเพื่อความย่ังยืน 

2.1  คณะกรรมการควรกําหนดหรือดูแลใหวัตถุประสงคและเปาหมายหลักของกิจการ (Objective) เปนไปเพื่อความ

ยั่งยืน โดยเปนวัตถุประสงคและเปาหมายที่สอดคลองกับการสรางคุณคาใหทั้งกิจการ ลูกคา ผมูีสวนไดเสีย และ                   

สังคมโดยรวม 

2.2 คณะกรรมการควรกํากับดูแลใหมัน่ใจวา วัตถุประสงคและเปาหมาย ตลอดจนกลยุทธในระยะเวลาปานกลาง

และ/หรือประจําปของกิจการสอดคลองกับการบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายหลักของกิจการโดยมีการนํา

นวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชอยางเหมาะสมปลอดภัย 

หลักปฏิบัติ 3  เสริมสรางคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล 

3.1 คณะกรรมการควรรับผิดชอบในการกําหนดและทบทวนโครงสรางคณะกรรมการ ทั้งในเรื่องขนาดองคประกอบ 

สัดสวนกรรมการที่เปนอิสระ ที่เหมาะสมและจําเปนตอการนําพาองคกรสูวัตถุประสงคและเปาหมายหลักที่

กําหนดไว 

3.2 คณะกรรมการควรเลือกบุคคลที่เหมาะสมเปนประธานกรรมการ และดูแลใหมั่นใจวา องคประกอบ และการ 

ดําเนินงานของคณะกรรมการเอ้ือตอการใชดลุพินิจในการตัดสินใจอยางมีอิสระ 

3.3 คณะกรรมการควรกํากับดูแลใหการสรรหาและคัดเลือกกรรมการมีกระบวนการที่โปรงใสและชัดเจนเพื่อใหได

คณะกรรมการที่มีคุณสมบัติสอดคลองกับองคประกอบที่กําหนดไว 

3.4 ในการเสนอคาตอบแทนคณะกรรมการใหผู ถือหุนอนุมัติ คณะกรรมการควรพิจารณาใหโครงสรางและอัตรา

คาตอบแทนมีความเหมาะสมกับความรับผิดชอบและจูงใจใหคณะกรรมการนําพาองคกรใหดําเนินงานตาม

เปาหมายทั้งระยะส้ันและระยะยาว 

3.5 คณะกรรมการควรกํากับดูแลใหกรรมการทุกคนมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหนาที่และจัดสรรเวลาอยาง

เพียงพอ 

3.6 คณะกรรมการควรกํากับดูแลใหมีกรอบและกลไกในการกํากบัดูแลนโยบายและการดําเนินงานของบริษัทยอยและ

กิจการอื่นที่บริษัทไปลงทุนอยางมีนัยสําคัญ ในระดับที่เหมาะสมกับกิจการแตละแหง รวมทั้งบริษัทยอยและ

กิจการอ่ืนที่บริษทัไปลงทุนมีความเขาใจถูกตองตรงกันดวย 

3.7 คณะกรรมการควรจัดใหมีการประเมินผลการปฏบิัติหนาที่ประจําปของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดยอย และ

กรรมการรายบุคคล โดยผลประเมินควรถูกนําไปใชสําหรับการพัฒนาการปฏิบัตหินาที่ตอไปดวย 

3.8 คณะกรรมการควรกํากับดูแลใหคณะกรรมการและกรรมการแตละคนมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับบทบาทหนาที่ 

ลักษณะการประกอบธุรกิจ และกฎหมายที่เกี่ยวของกับการประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนับสนุนใหกรรมการทุกคน

ไดรับการเสริมสรางทักษะและความรูสําหรับการปฏิบัติหนาที่กรรมการอยางสมํ่าเสมอ 

3.9 คณะกรรมการควรดูแลใหมั่นใจวาการดําเนินงานของคณะกรรมการเปนไปดวยความเรียบรอยสามารถเขาถึง

ขอมูลที่จําเปน และมีเลขานุการบริษัทที่มีความรูและประสบการณที่จําเปนและเหมาะสมตอการสนับสนุนการ

ดําเนินงานของคณะกรรมการ 

หลักปฏิบัติ 4  สรรหาและพัฒนาผูบริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 

4.1 คณะกรรมการควรดําเนินการใหมั่นใจวามีการสรรหาและพัฒนากรรมการผูจัดการใหญและบริหารระดับสูงใหมี

ความรู ทักษะ ประสบการณ และคณุลักษณะท่ีจําเปนตอการขับเคล่ือนองคกรไปสูเปาหมาย 

4.2 คณะกรรมการควรกํากับดูแลใหมีการกําหนดโครงสรางคาตอบแทนและการประเมินผลที่เหมาะสม 
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4.3 คณะกรรมการควรเขาใจโครงสรางและความสัมพันธของผูถือหุนที ่อาจมีผลกระทบตอการบริหารและการ

ดําเนินงานของกิจการ 

4.4 คณะกรรมการควรติดตามดูแลการบริหารและพัฒนาบุคลากรใหมีจํานวน ความรู ทักษะ ประสบการณ และ

แรงจูงใจที่เหมาะสม 

หลักปฏิบัติ  5  สงเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบ 

5.1 คณะกรรมการควรใหความสําคญัและสนับสนุนการสรางนวัตกรรมท่ีกอใหเกิดมูลคาแกธุรกิจควบคูไปกับ การสราง

คุณประโยชนตอลูกคาหรือผูที่เก่ียวของ และมีความรับผดิชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอม 

5.2 คณะกรรมการควรติดตามดูแลใหฝายจัดการประกอบธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบตอสงัคมและส่ิงแวดลอม และ

สะทอนอยูในแผนดําเนินการ (Operational Plan) เพื่อใหมั่นใจวาทุกฝายขององคกรไดดําเนนิการสอดคลองกับ

วัตถุประสงค เปาหมายหลกั และแผนกลยุทธ (Strategies) ของกิจการ 

5.3 คณะกรรมการควรดูแลใหฝายจัดการจัดสรรและจัดการทรัพยากรใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดย

คํานึงถึงผลกระทบและการพัฒนาทรัพยากรตลอดสาย Value Chain เพื่อใหสามารถบรรลุวัตถุประสงคและ

เปาหมายหลักไดอยางยั่งยืน 

5.4 คณะกรรมการควรจัดใหมีกรอบการกํากับดูและและการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองคกรที่

สอดคลองกับความตองการของกิจการ รวมทั้งดูแลใหมีการนํามาใชในการเพิ่มโอกาศทางธุรกิจและพัฒนาการ

ดําเนินงาน การบริหารความเส่ียง เพ่ือใหกิจการสามารถบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายหลักของกิจการ 

หลักปฏิบัติ  6  ดูแลใหมีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม 

6.1 คณะกรรมการควรกํากับดูแลใหมั่นใจวา บริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่จะทําให

บรรลุวัตถุประสงคอยางมีประสทิธิผล และมกีารปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เก่ียวของ 

6.2 คณะกรรมการตองจัดต้ังคณะกรรมการตรวจสอบที่สามารถปฏิบัติหนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพและอิสระ 

6.3 คณะกรรมการควรติดตามดูแลและจัดการความขัดแยงของผลประโยชนที่อาจเกิดขึ้นไดระหวางบริษัทกับ ฝาย

จัดการ คณะกรรมการ หรือผูถือหุน รวมไปถึงการปองกันการใชประโยชนอันมิควรในสินทรัพย ขอมูลและโอกาส 

ของบริษัท และการทําธุรกรรมกับผูที่มีความสัมพันธเกี่ยวโยงกับบริษัทในลักษณะที่ไมสมควร 

6.4 คณะกรรมการควรกํากับดูแลใหมีการจัดทํานโยบายและแนวปฏิบัติดานการตอตานคอรรัปชันที่ชัดเจนและส่ือสาร

ในทุกระดับขององคกรและตอคนนอกเพื่อใหเกดิการนาํไปปฏิบัติไดจริง 

6.5 คณะกรรมการควรดูแลใหกิจการมกีลไกในการรับเรื่องรองเรียนและการดาํเนินการกรณีมีการช้ีเบาะแส 

หลักปฏิบัติ  7  รักษาความนาเชื่อถือทางการเงนิและการเปดเผยขอมูล 

7.1 คณะกรรมการมีความรับผิดชอบในการดูแลใหระบบการจัดทํารายงานทางการเงินและการเปดเผยขอมูลสําคัญ

ตางๆ ถกูตอง เพียงพอ ทันเวลา เปนไปตามกฎเกณฑ มาตรฐาน และแนวปฏิบัติที่เก่ียวของ 

7.2 คณะกรรมการควรติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคลองทางการเงินและความสามารถในการชาํระหน้ี 

7.3 ในภาวะที่กิจการประสบปญหาทางการเงินหรือมีแนวโนมจะประสบปญหาคณะกรรมการควรมั่นใจไดวา กิจการมี

แผนในการแกไขปญหาหรือมกีลไกอ่ืนที่จะสามารถแกไขปญหาทางการเงินได ทั้งนี้ ภายใตการคํานึงถึงสิทธิของ 

ผูมีสวนไดเสีย 

7.4 คณะกรรมการควรพิจารณาจัดทํารายงานความยั่งยืนตามความเหมาะสม 
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7.5 คณะกรรมการควรกํากับดูแลใหฝายจัดการจัดใหมหีนวยงานหรือผูรับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธที่ทําหนาที่ใน

การสื่อสารกบัผูถือหุน และผูมีสวนไดเสยีอ่ืน เชน นักลงทุน นักวิเคราะห ใหเปนไปอยางเหมาะสม เทาเทียมกัน 

และทันเวลา 

7.6 คณะกรรมการควรสงเสริมใหมีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการเผยแพรขอมูล 

หลักปฏิบัติ  8  สนับสนุนการมีสวนรวมและการสื่อสารกับผูถือหุน 

8.1 คณะกรรมการควรดูแลใหมั่นใจวา ผูถือหุนมีสวนรวมในการตัดสนิในเร่ืองสําคัญของบริษัท 

8.2 คณะกรรมการควรดูแลใหการดําเนินการในวันประชุมผูถือหุนเปนไปดวยความเรียบรอย โปรงใส มีประสิทธิภาพ 

และเอ้ือใหผูถือหุนสามารถใชสิทธิของตน 

8.3 คณะกรรมการควรดูแลใหการเปดเผยมติที่ประชุมและการจดัทํารายงานการประชุมผูถือหุนเปนไปอยางถูกตอง

และครบถวน 

สวนที่ 3  นโยบายสําคัญของบริษัทและการติดตามใหมกีารปฏิบัติ 

1. นโยบายการสรรหากรรมการบรษัิท กรรมการตรวจสอบ กรรมการบริหาร และผูบริหาร 

1.1 วัตุประสงค 

เพื่อใหสอดคลองกับนโยบายกํากับกิจการที่ดีของบริษัทฯ และตามหลักการดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทย ในดานเกี่ยวกับการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนใหกับกรรมการบริษัทฯ ใหเปนไปอยางโปรงใส มีความเปน

ธรรมกับผูมีสวนไดเสียทุกกลุม ตลอดจนมีประสิทธิภาพตอองคกร คณะกรรมการบริษัทฯ จึงมีหนาที่รับผิดชอบในการกําหนด

หลักเกณฑนโยบายการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนกรรมการบริษัท และกรรมการชุดยอย รวมท้ัง  สรรหา คัดเลือก และ

เสนอบุคคลที่เหมาะสมใหดํารงตําแหนง และพิจารณาคาตอบแทนสาํหรับกรรมการบริษัท 

1.2 หลักเกณฑและวิธีการสรรหากรรมการบริษทัและกรรมการชุดยอย 

1.2.1 จากการเปดโอกาสใหผูถือหุนรายยอย เสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อรับการพิจารณา

เลือกต้ังเปนกรรมการ และการเสนอช่ือจากผูถือหุนใหญ 

1.2.2 คุณสมบัติที่สอดคลองตามกฎหมายและขอกําหนดที่เกี่ยวของ ไดแก พ.ร.บ. บริษัทมหาชนจํากัด 

พระราชบัญญัติ หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 ขอบังคับบริษัท และหลักการกํากับ

ดูแลกิจการที่ดีของบริษัท 

1.2.3 พิจารณาตามหลกัเกณฑการสรรหากรรมการบริษัท ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

1.2.4 ใหความสาํคัญตอผูที่มีทักษะ ประสบการณ วชิาชีพ คณุสมบัติเฉพาะในดานตางๆ ที่หลากหลายและ

ที่คณะกรรมการยังขาดอยู และที่มีความจาํเปนอยางยิ่งตอธุรกิจของบริษัท กอนเปนลําดับตน โดยไม

จํากัดหรือแบงแยกเพศและเชื้อชาติ หรือความแตกตางใดๆ เพื่อใหองคประกอบคณะกรรมการ มี

ความสมบูรณและเปนประโยชนสูงสุดของบรษิัท 

1.2.5 พิจารณาความเหมาะสมของความรู ประสบการณ ความสามารถเฉพาะดานที่เปนประโยชนกับ

บริษ ัทที ่ม ีประสบการณ ในธุรกิจหรืออุตสาหกรรมหลักที ่บร ิษัทดําเนินกิจการอยู  เพื ่อให

คณะกรรมการบริษทัมีองคประกอบตามที่กําหนด โดย จัดทําเปน Board Skill Matrix ซ่ึงชวยทําให

การสรรหากรรมการมีความสอดคลองกับทิศทางการดําเนินธุรกิจของบริษทั ทั้งดานธุรกิจ กลยุทธ 

กฎหมาย การเงิน การบัญชี เศรษฐศาสตร ธุรกิจระหวางประเทศ เทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อผสาน

ความรูความสามารถที่เปนประโยชนแกการดําเนินงานของบริษัท 
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1.2.6 พิจารณาการอุทิศเวลาของกรรมการ โดยหากเปนกรรมการเดิมที่จะกลับเขาดํารงตําแหนงอีกวาระ 

อาจพิจารณาจากผลการปฏิบัติงานในชวงที่ดํารงตําแหนง รวมถึงควรพิจารณาถึงจํานวนบริษัทที่

กรรมการแตละคนจะไปดาํรงตาํแหนงให เหมาะสมกับลักษณะหรือสภาพธุรกิจของบริษัท ซึ่งไมควร

เกิน 5 บริษัทจดทะเบียน เพื่อใหมั่นใจวาประสิทธิภาพการทํางานจะไมลดลง 

1.2.7 กรณีแตงตั้งกรรมการอิสระ พิจารณาความเปนอิสระของบุคคลทีจ่ะเสนอใหเปนกรรมการอสิระตาม

หลักเกณฑที่ สํานักงาน ก.ล.ต.กําหนดและตามนิยามกรรมการอิสระของบริษัท มีคุณสมบัติความ

เปนอิสระตามท่ีกําหนดไวในนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและเปดเผยไวในเว็บไซตบริษัท 

1.2.8 ผลการปฏิบัติงานในปที่ผานมา (ถามี) 

1.2.9 การใหขอเสนอแนะความคิดเห็นที่เปนประโยชน 

1.3 คาตอบแทนกรรมการ 

1.3.1 คาตอบแทนของคณะกรรมการบริษทั ใหพิจารณาจากหนาที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการและ

การทํางานของกรรมการ โดยไดรับอนุมัติจากผูถือหุน 

1.3.2 ใหพิจารณาถึงประเภทคาตอบแทน วิธีการจายคาตอบแทน และจํานวน คาตอบแทนกรรมการ และ

นําเสนอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือใหอนุมัติ และนําเสนอตอท่ีประชุมผูถอืหุนเพื่ออนุมตัิตอไป 

1.3.3 ในการพิจารณาคาตอบแทนดังกลาวคณะกรรมการบริษัทฯ จะพจิารณาใหสอดคลองกับหนาที่ความ 

รับผิดชอบ ความตั้งใจของกรรมการ ประเภทและขนาดธุรกิจของบริษัท ตลาด และคูแขงขัน โดยท่ี

คาตอบแทนดงักลาว ตองอยูในระดับท่ีเหมาะสมเพยีงพอที่จะจูงใจและรักษากรรมการที่มีคุณภาพไว 

1.4 ประเภทคาตอบแทน ประกอบดวย 3 สวน คือ 

1.4.1 คาเบี้ยประชุม เพื่อสะทอนการทํางานของกรรมการ และเพื่อจูงใจใหกรรมการปฏิบัติหนาที่โดยการ

เขาประชุมอยางสมํ่าเสมอ 

1.4.2 คาตอบแทนประจําเดือน เพื่อสะทอนถึงหนาท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการ 

1.4.3 คาตอบแทนอื่นๆ 

 

2. นโยบายการวางแผนการสบืทอดตําแหนง (Succession plan) 

การวางแผนสืบทอดตําแหนง คือ การจัดเตรียมบุคลากรเพื่อทดแทนตําแหนงงานสําคัญไวลวงหนา เพื่อปองกันปญหา

ดานการขาดแคลนบุคลากร ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ ไดตระหนักถึงความสําคัญของการดําเนินกิจการอยางมีประสิทธิภาพ

และตอเนื่อง จึงไดมีการทําแผนการสืบทอดตําแหนง (Succession Plan) เพื่อใหมีความพรอมสําหรับผูบริหารระดับสูงและ

พัฒนาผูที่มีศักยภาพที่จะสืบทอดตําแหนงสําคัญในการบริหารและดําเนินธุรกิจเพื่อใหสอดคลองกับทิศทางองคกรในอนาคต 

และมีการกําหนดระบบการพัฒนาบุคคลที่จะเปนผูสืบทอดอยางเปนระบบในระยะยาว โดยมีวัตถุประสงค ผูที่เกี่ยวของ และ 

ระเบียบและหลักเกณฑปฏบิัต ิดงันี ้

2.1 วัตถปุระสงค 

2.1.1 เพื ่อประเมินความพรอมอยู เสมอว าองคกรมีก ําล ังคนที ่ม ีค ุณสมบัติ (Qualifications) และ

ความสามารถ (Competencies) มากนอยเพียงใด 

2.1.2 (เพื่อสามารถวางแผนการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรไดลวงหนาในเชิงรุก โดยวางแผนการสรรหา

และ พฒันาจากบคุลากรในองคกรที่มีศักยภาพในตําแหนงงานระดับหัวหนาขึ้นไป หรือบุคลากรจาก

ภายนอก 



235

ANNUAL REPORT 2022
รายงานประจำป� 2565

FORM 56-1  ONE REPORT 

บริษัท เอเซยี พรีซิชั่น จำกัด (มหาชน)                                                                                               

นโยบายการกำกบัดแูลกจิการที่ดี    หนาที ่235 

2.1.3 เพื่อวางแผนทดแทนและสืบทอดตาํแหนงงานที่จะเกษียณอายุ หรือตําแหนงงานที่เปนที่ตองการของ

ตลาด/คูแขง 

2.1.4 เพื่อลดอตัราสูญเสียบุคลากรที่มีความรู ความสามารถ และประสบการณ 

2.1.5 เพื่อเปนการจูงใจและธํารงรักษาพนักงานที่มีความสามารถและมีศักยภาพ เพื่อวางแผนทดแทนและ

สืบทอดตําแหนงงานพรอมไดรับโอกาสในการพัฒนา และปรับเล่ือนตําแหนงงานที่สงูข้ึน 

2.2 ระเบียบและหลักเกณฑปฏิบัต ิ

บริษัทฯ มีระเบียบและหลกัเกณฑปฏิบัติสําหรบัการคัดเลือกบุคลากรที่จะเขามารับผิดชอบในตําแหนงงาน

บริหารที่สําคัญของบริษัทฯ ใหเปนไปอยางเหมาะสมและโปรงใส เพื่อใหมั่นใจวาบริษัทฯ ไดผูบริหารที่มี

คุณสมบัติ ทักษะ ประสบการณ และความสามารถเปนมืออาชพี จึงกําหนดการสรรหา/คัดเลือก และวางแผน

สืบทอดตําแหนงงานตามระดับพนักงานดังนี ้

2.2.1 ระดับประธานกรรมการ, กรรมการผูจัดการ 

พิจารณาสรรหา/คัดเลือก และวางแผนสืบทอดตําแหนงงาน โดยกรรมการผูที่ไดรับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษัทใหดูแลเรื่องบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลและการกําหนดคาตอบแทน เปน

ผูจัดทําแผนสืบทอดตําแหนงในระดับผูบริหารของบริษัทฯ เพื่อเสนอใหคณะกรรมการบริษัทเปนผู

พิจารณาสําหรับการสรรหาคัดเลือกบุคคลเขาดํารงตําแหนงผูบริหารของบริษัทฯ และจัดใหมีการ

ติดตามความคืบหนาแผนสืบทอดตําแหนงเมื่อตําแหนงผูบริหารระดับประธานเจาหนาที่บริหารวาง

ลงหรือผูอยูในตําแหนงไมสามารถปฏิบัติหนาที่ในตําแหนงได บริษัทฯจะมีระบบการใหผูบริหารใน

ระดับใกลเคียง หรือระดับรองเปนผูรักษาการในตําแหนง จนกวาจะมีการสรรหาและคัดเลือกบุคคล

ที่มีคุณสมบัติตามหลักเกณฑที ่บริษัทฯกําหนด และตองเปนผูมีวิสัยทัศน ความรู ความสามารถ 

ประสบการณ และความเหมาะสมกับวัฒนธรรมองคกร โดยการพิจารณาของคณะกรรมการ

ทรัพยากรบุคคลและกําหนดคาตอบแทนเปนผูสรรหา เพื่อนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท พิจารณา

อนุมัติแตงต้ังผูที่มีความเหมาะสมใหดํารงตําแหนงแทนตอไป 

คุณสมบัติเบื้องตนของประธานเจาหนาท่ีบริหาร เปนดังนี้ 

1. การศึกษาไมต่ํากวาระดับปริญญาตรี 

2. มีประสบการณในการบริหารงานในตําแหนงผูอํานวยการสายงานขึ้นไป 

3. มีความเปนผูนํา และมีวิสัยทัศนที่กวางไกล 

4. มีความสามารถในการวางแผนกลยุทธ และการจดัการองคกร 

5. มีการตัดสินใจและการแกไขปญหาที่สุขุม รอบคอบ คํานึงถึงประโยชนสูงสุดขององคกร 

2.2.2 ระดับรองกรรมการผูจัดการ 

เมื่อตําแหนงวางลง หรือผูอยูในตําแหนงไมสามารถปฏิบัติหนาที่ในตําแหนงได บริษัทฯ จะนําเสนอผู

สืบทอดตําแหนงท่ีคัดเลือกไวเสนอตอ คณะกรรมการทรัพยากรบุคคลและกําหนดคาตอบแทน และ/

หรือ คณะกรรมการที ่ไดร ับการแตงตั ้ง ทั ้งนี ้การวางแผนการสืบทอดตําแหนงของบริษัทฯ มี

กระบวนการ ดังนี้ 

1. วิเคราะหสถานการณการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ในดานกลยุทธและนโยบายแผนการลงทุน

และแผนงานขยายตัว 

2. ประเมินความพรอมของกําลังคนใหสอดคลองกับกลยุทธของบริษัทฯ ทั้งในระยะสั้นและระยะ

ยาว 
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3. กําหนดแผนสรางความพรอมของกําลังคน โดยจะพัฒนาหรือสรรหาพนักงานเพื่อเตรียมทดแทน

พนักงานที่ออกจากบริษัทฯ 

4. สรางแผนสรรหาพนักงาน (Recruitment) และพัฒนาฝกอบรมพนักงาน (Employee Training 

and Development) ไวลวงหนา กอนพนักงานจะเกษียณหรอืออกจากตําแหนงกอนเวลา 

5. กําหนดคุณสมบัติ (Qualifications) และความสามารถ (Competencies) ซึ่งหมายถึงความรู 

ทักษะ บุคลิกภาพ และทัศนคติ ที ่พึงปรารถนาของพนักงานในตําแหนงนั ้นๆ และจัดทํา

แผนพัฒนาเปนรายบุคคล (Individual Development Plan) 

6. คัดเลอืก ประเมินผลงาน และประเมนิศกัยภาพของพนักงานเพ่ือพิจารณาความเหมาะสม 

7. ระบุผูสืบทอดตําแหนง จากการประเมินและวิเคราะหศักยภาพ ผลงาน ของพนักงาน โดยมีการ

แจงใหพนักงานทราบลวงหนา เพื่อเตรียมรับมอบและเรียนรูงาน และกําหนดผูสืบทอดตําแหนง

สํารอง 

8. พัฒนาและประเมินพนักงานที่คาดวาจะเปนผูสืบทอดตําแหนง วาจะสามารถมีพัฒนาการและ

สรางผลงานตามท่ีคาดหวังไดจริง กรณีไมเปนตามความคาดหมายให 

 

ดําเนินการคัดเลือกและวางแผนการสืบทอดตําแหนงใหม หรือ พัฒนาผูสืบทอดตําแหนงสํารองแทน 

(ถาม)ี หรือ สรรหา และคัดเลือกจากบุคคลภายนอก 

เมื่อผูสืบทอดตําแหนง มีคุณสมบัติครบตามตําแหนงที่มีหนาที่รับผิดชอบสูงขึ้น และมีตําแหนงวางลง

หรือมีตําแหนงงานใหมที ่ส ูงขึ ้น ใหนําเสนอการปรับเลื ่อนขั ้นเลื ่อนตําแหนงและรักษาการ 

(Promotion & Acting) ตามระเบียบปฏิบัติของบริษัทฯ หรือไดร ับการพิจารณาอนุมัต ิจาก

คณะกรรมการบริษัท และประธานเจาหนาที่บริหาร 

  

3. นโยบายดานการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการบริษัทจะจัดใหบรษิัทมีระบบการควบคุมภายในทุกดาน และระบบการตรวจสอบภายในตางๆ ซึ่งถือเปน

พื้นฐานสําคัญในการดําเนนิธุรกิจใหประสบผลสําเร็จ เจริญเติบโตอยางมีความมั่นคงย่ังยืน จึงจัดใหมีระบบการควบคุมภายใน

และการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพ มีความเพียงพอเหมาะสมกับลักษณะ ขนาดของงาน หรือสภาพแวดลอม เพื่อให

มั่นใจวาหนวยงานตางๆ ของบริษัทไดปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับ และนโยบายที่เกี่ยวของ มีการรายงานที่นาเชื ่อถือ 

ถูกตอง ครบถวนและสมบรูณ และการปฏิบติัการที่มปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยบริษัทจะใหความสําคัญของการปกปอง

ความสูญเสียหรือความเสียหาย และแกไขปรับปรุงมากกวาการสืบสวนสอบสวนหลงัจากเหตุการณเกิดขึ้นแลว 

บริษัทฯ จัดใหมีการวาจางผูตรวจสอบภายในซึ่งมีความเปนอิสระ รายงานตรงตอคณะกรรมการบริหาร และ/หรือ

คณะกรรมการบริษัท เพื่อใหคณะกรรมการมั่นใจวา การปฏิบัติงานหลักและกิจกรรมสําคัญของบริษัทไดดําเนินการตาม

แนวทางที่กําหนดอยางมีประสิทธิภาพ และมีความรัดกุมที่เพียงพอ และเพื่อใหการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน

ครอบคลุมทุกดาน บริษัทไดยึดถอืแนวปฏิบัติตามองคประกอบของการควบคุมภายใน 5 องคประกอบ ดังนี้ 

3.1 สภาพแวดลอมการควบคุม (Control Environment) 

3.1.1 จัดโครงสรางขององคกร แบงสายการบังคับบัญชา ตลอดการแบงแยกหนาที่ความรับผิดชอบในงาน

ไว อยางชัดเจน 
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3.1.2 กําหนดนโยบาย เปาหมาย ทิศทาง และแผนการดําเนินธุรกิจของบริษัทใหชัดเจน ตลอดจนการ

กํากับ ดูแลกิจการใหเปนไปตามเปาหมายที่วางไว 

3.1.3 จัดทํานโยบาย ขอบังคับ ระเบียบตางๆ ของบริษัทไวอยางชัดเจน เพื่อใชยึดถือเปนหลักและแนวใน

การ ปฏิบัติงาน และปองกันไมใหเกิดความเสียหาย หรือละเวนในการปฏิบัติงาน 

3.1.4 จัดทําขอพึงปฏิบัติที่เกี ่ยวกับจริยธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัท และของพนักงาน 

เพื่อให กรรมการ ผูบริหาร พนักงานในทุกระดับช้ันและบุคคลที่เก่ียวของ ไดนําไปประพฤติปฏิบัติให

ถูกตองและเหมาะสม 

3.1.5 จัดทําคําบรรยายลกัษณะงาน (Job Description) เพื่อใหเขาใจในบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบ 

3.1.6 จัดฝกอบรม พฒันาบุคลากรใหมีความรู ความสามารถ ทักษะ ประสบการณ 

3.2 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

บริษัทฯ ใหความสําคัญกับความเสี่ยง ซึ่งเปนเหตุการณไมแนนอนท่ีไมพึงประสงคจะใหเกิดขึ้น แตหากเกิด

เหตุการณขึ้นจะกอใหเกิดความเสียหาย บริษัทจงึกําหนดใหทุกหนวยงานทําการประเมนิความเสี่ยงที่แฝงอยูใน

หนวยงาน และจัดใหมีการควบคมุความเสีย่งนั้นใหอยูในระดับที่ยอมรับได โดยประเมินความเส่ียงอยางตอเนื่อง

และสมํ่าเสมอ โดยการตรวจสอบภายในของบรษิัทฯ จะเนนตรวจสอบตามความเสี่ยง (Risk Based Audit) 

โดยทําการประเมินความเส่ียงของงาน การคัดเลือกงานที่มีความเส่ียงสูงนํามาวางแผนการตรวจสอบ ซึ่งจะชวย

ใหการตรวจสอบมีประสิทธิภาพ 

3.3 กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 

บริษัทฯ จัดใหมีกิจกรรมการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล อยางเพียงพอและเหมาะสม 

โดยเนนกิจกรรมการควบคุมในลกัษณะปองกนั สืบ คนหา แกไข หรือทดแทน ซึ่งจะชวยลดความเสียหายจาก

ความผิดพลาดที่อาจเกิดขึ้น และบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงคของการควบคุมภายใน เชน จัดใหมีนโยบาย 

แผนงาน งบประมาณ ขั้นตอน และวิธีปฏิบัติงาน ตลอดจนโครงสรางองคกร การแบงหนาที่ การมอบอํานาจ

อนุมัติ เปนตน โดยกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกระดับตองใหความรวมมือและถือปฏบิัตติามกฎระเบยีบ 

ขอบังคับ ที่ออกเปนคําส่ังหรือประกาศโดยเครงครดั 

3.4 ขอมูลสารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) 

3.4.1 บริษัทฯ จัดใหมีการใชขอมูลสารสนเทศที่จําเปนอยางเพียงพอ และทันตอสถานการณ ซ่ึงตองมีความ

ถูกตอง ชัดเจน เขาใจงาย และเปนปจจบุัน 

3.4.2 บริษัทฯ จัดใหมีการสื่อสารระหวางผูบริหารกับผูปฏิบัติงาน หรือระหวางหนวยงานดวยกัน เพื่อให

เกิดความเขาใจ และประสานการปฏิบัติงาน โดยจัดใหมีการประชุมพักงานเปนประจําอยาง

สมํ่าเสมอ 

3.5 การติดตาม และการประเมนิผล (Monitoring) 

บริษัทฯ จัดใหมีการติดตาม ทบทวน และประเมินผลการควบคุมภายในเปนประจําอยางสมํ่าเสมอ โดยผู

ประเมินอิสระจากหนวยงานภายนอก ซึ่งไมมีความเกี่ยวของบริษัท เชน ที่ปรึกษาตรวจสอบภายใน เปนตน 

และรายงานผลตอฝายบริหาร และคณะกรรมการโดยตรง หากข้ันตอนหรือการควบคุมมีจดุออน ใหเปนหนาท่ี

ของฝายบริหารพิจารณากําหนดมาตรการควบคุมและแกไขปญหานั้นอยางเปนระบบและตอเนื่อง 
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4. นโยบายดานการบริหารความเสี่ยง 

บริษัทฯ ตระหนักวาการบริหารความเสี่ยงเปนสวนหนึ่งของการกํากับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งเปนพื้นฐานสําคัญที่ชวยให

สามารถบรรลุวัตถุประสงคของบริษัทฯได ทั้งนี้การระบุและจัดการความเสี่ยง จะชวยสนับสนุนใหบรษิัทฯ มีการตัดสินใจที่ดีขึน้ 

และชวยใหมองเห็นโอกาสตลอดจนสามารถบรรเทาผลกระทบจากเหตุการณสําคัญท่ีอาจจะเกิดขึ้นได 

ความเส่ียง (Risk) คือ โอกาสและเหตกุารณที่มีความไมแนนอน หรือสิ่งที่ทําใหแผนงานหรือการดําเนนิการอยู ณ ปจจุบัน

ไมบรรลุวัตถุประสงคหรือเปาหมายที่กําหนดไว โดยกอใหเกิดผลกระทบหรือความเสียหายตอองคกรในที่สุด ทั้งในแงของ

ผลกระทบที่เปนตัวเงินหรือผลกระทบท่ีมีตอภาพลักษณและช่ือเสียงขององคกร 

การบริหารความเสี่ยงองคกร (Enterprise Risk Management) คือ กระบวนการที่ปฏิบัติโดยคณะกรรมการ ผูบริหาร 

และบุคลากรทุกคนในองคกร เพื่อชวยในการกําหนดกลยุทธและการดําเนินงาน โดยกระบวนการบริหารความเสี่ยงไดรับการ

ออกแบบมาเพ่ือใหสามารถบงชี้เหตุการณที่อาจเกิดขึ้นและมีผลกระทบตอองคกรและสามรถจัดการความเสี่ยงใหอยูในระดับที่

องคกรยอมรับได เพื่อใหไดรับความมั่นใจอยางสมเหตุสมผลในการบรรลุวตัถุประสงคที่องคกรกําหนดไว 

4.1 วัตถปุระสงค 

นโยบายการบริหารความเสี่ยงมีวัตถุประสงค ดงันี ้

4.1.1 เพื่อใชเปนแนวทางสําหรับการจัดการความเสี่ยงของบริษัทฯ และบรษิัทในเครือ 

4.1.2 เพื่อใชเปนแนวทางการปฏิบัติงานในกระบวนการบริหาความเสี่ยง ใหมีความสอดคลองกัน และนําไป

ปฏิบตัิไดทั่วทั้งองคกร โดยอยูบนพ้ืนฐานของกฎหมาย กฎระเบียบ ขอกําหนด ของหนวยงานกํากับที่

เก่ียวของ รวมท้ังการตอตานการทจุริตคอรรัปชันตามหลักการกาํกับดูแลกิจการที่ด ี

4.1.3 เพื่อใหมีเกิดการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล สื่อสาร และสรางความเขาใจแกบุคลากรอยางเปน

ระบบ 

4.2 นโยบายการบริหารความเสี่ยง 

บริษัทกําหนดนโยบายและกรอบการดําเนินงานการบริหารความเสี่ยงใหครอบคลุมทุกดาน ทั้งปจจัย

ความเสี่ยงที่เกี ่ยวของกับวิสัยทัศน เปาหมาย กลยุทธทางธุรกิจ การเงิน การทุจริตคอรรัปชัน และการ

ปฏิบัติการดานอ่ืนๆ รวมถึงการพิจารณาโอกาสที่จะเกิดความเส่ียง และระดับความรนุแรงของผลกระทบ เพื่อ

กําหนดมาตรการในการปองกัน การแกไขและมอบหมายผูรับผิดชอบที่ชัดเจน รวมทั้งกําหนดใหมีการรายงาน

และการติดตามประเมนิผล เพื่อปรบัปรุงแกไขใหสามารถบรรลวัุตถุประสงค ดังนั้น บริษัทฯ จึงกําหนดนโยบาย

บริหารความเส่ียงองคกร โดยมีรายละเอียด ดังนี ้

4.2.1 ผูบริหารและพนักงานทุกคนมีหนาที่รับผิดชอบการบริหารความเส่ียงในหนวยงานของตน โดยปฏิบัติ

ตามนโยบายบริหารความเสี่ยงองคกรรวมทั้งมีสวนรวมในการพัฒนาการบริหารความเสี่ยงเพื่อเพ่ิม

โอกาสแหงความสําเร็จและลดผลกระทบที่อาจเกิดข้ึนตอการดําเนินงานใหบรรลุเปาหมาย 

4.2.2 ฝายบริหารจัดใหมีการบริหารความเสี่ยงของบริษัท และบริษัทในเครือโดยวิเคราะหความเชื่อมโยง

ของปจจัยความเสี่ยงตางๆ รวมถึงบรษิัทในเครือท่ีมผีลตอความเส่ียงขององคกรในภาพรวมพรอมทั้ง

กํากับดูแลใหมีการบริหารจัดการในแตละความเสี ่ยงตามหนาที่ความรับผิดชอบสอดคลองกับ

นโยบายตางๆ ของบริษัทฯ เพื่อใหบรรลุตามเปาหมายที่กําหนดไวขององคกร 

4.2.3 บริษัทฯ กําหนดใหมีการประเมินความเสี่ยงที่พิจารณาปจจัยทั้งภายนอกและภายในองคกรที่อาจ

สงผลให บริษัทฯ ไมสามารถบรรลุวัตถุประสงคท่ีกาํหนดไวครอบคลุมความเส่ียงใน 5 ดาน ไดแก 1) 

ความเสี่ยงดานกลยุทธ 2) ความเสี่ยงดานธุรกิจ 3) ความเสี่ยงดานปฏิบัติการ 4) ความเสี่ยงดาน

การเงิน และ 5) ความเส่ียงดานการทุจริต 
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4.2.4 พิจารณาการกําหนดความเสี่ยงที่ยอมรับไดของความเสี่ยงที่สําคัญขององคกร รวมทั้งสนับสนุน

สงเสริมใหมีเคร่ืองมือ คูมือ และกระบวนการบริหารความเส่ียงที่มีประสิทธภิาพ เหมาะสมตามสภาพ

การเปลี่ยนแปลงของการดําเนินธุรกิจ รวมทั้งการรายงานผลการปฏิบัติงานของการบริหารความ

เส่ียงตอคณะกรรมการบริษัทอยางตอเนื่อง 

4.2.5 บริษัทฯ กําหนดใหมีการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองคกรเปนไปตามมาตรฐานสากลพรอมทั้งจัดทํา

ความเส่ียงท่ียอมรับไดเชิงกลยุทธเพื่อใชเปนเกณฑในการคัดเลือกกลยุทธที่เหมาะสมใหสอดคลองกับ

วัตถุประสงคเปาหมายหลักขององคกรและเปนกรอบการปฏิบัติงานความเสี่ยงของพนักงานทุกคนใน

องคกรใหเปนไปในทศิทางเดียวกัน 

4.2.6 สงเสริมและสรางจิตสํานึกใหผูบริหารและพนักงานทุกคนมีความตระหนักถึงความสําคัญของการ

บริหารความเส่ียงและนําไปปฏบิัตอิยางสมํ่าเสมอหรือตามความเหมาะสม 

 

5. นโยบายดานการเปดเผยขอมูลสารสนเทศ 

คณะกรรมการบริษัทไดกาํหนดนโยบายการเปดเผยขอมูลและสารสนเทศเพื่อสงเสริมใหบริษัทฯ ยึดถือหลักการเปดเผย

ขอมูลตามหลักการกากับดแูลกิจการที่ด ีเพ่ือใหผูถือหุน ผูมีสวนไดเสียทุกฝาย และสาธารณชน มคีวามเชื่อมั่นตอขอมูลที่บรษิัท

ฯ ไดเปดเผย ซ่ึงมีความถูกตอง ครบถวน ทันตอเหตุการณ สอดคลองกับกฎหมาย และเปนธรรมตอทกุฝายอยางเทาเทียมกัน 

5.1 หลักการท่ัวไป 

บริษัทฯ จะดําเนินการเปดเผยขอมูลที่มีผลกระทบตอการตัดสินใจของผูลงทุนในทันทีที่สามารถกระทําได 

โดยเปดเผยขอมูลและสารสนเทศที่ถูกตอง เพียงพอ ทันตอเหตุการณ และผานการพิจารณากลั่นกรองตาม

ขั้นตอนที่กําหนด เพื่อใหบุคคลทุกกลุมเขาถึงขอมูลไดอยางทั่วถึงและเทาเทียมกัน ทั้งนี้ บริษัทฯ ไดจัดใหมี

มาตรการในการกํากับดูแลรักษาขอมูลในกรณีที่ขอมูลดังกลาวเปนขอมูลภายใน ซึ่งอยูในชวงเวลาที่ยังไม

สามารถเปดเผยได เพื่อปองกันความเสียหายและการนําไปใชเพื่อประโยชนในทางมิชอบ ซึ่งเปนการเอาเปรียบ

ผูลงทุน ไมถูกตองตามกฎหมาย และมีผลกระทบตอความนาเชื่อถือของบริษัทฯ 

5.2 มาตรฐานการเปดเผยขอมูล 

5.2.1 การเปดเผยขอมูลสําคัญที่ยังไมไดเปดเผยสูสาธารณะ บริษัทจะทําการเปดเผยอยางระมัดระวัง 

ถูกตอง ครบถวน ทันเวลา พรอมทั้งดําเนินการใหแนใจวานักลงทุนไดรับขอมูลตางๆ อยางเพียงพอ 

เทาเทียมกัน และสามารถเขาถึงขอมูลไดงาย โดยเปดเผยผานเว็บไซตของบริษัทฯ อีกทั้งคํานึงถึง

ความเหมาะสมของชวงเวลาที่จะเปดเผยขอมูลดังกลาวดวย 

5.2.2 การเปดเผยขอมูลที ่เปนการคาดการณเกี ่ยวกับสภาวะ ทิศทางการดําเนินธุรกิจ รวมถึงผล

ประกอบการในอนาคตของบริษัทฯ จะทําการเปดเผยดวยความระมัดระวัง พรอมทัง้อธิบายเงื่อนไข 

หรือสมมติฐานที่ใชประกอบการคาดการณนั้น 

5.2.3 การเปดเผยขอมูลสาํคัญท่ีไดเปดเผยสูสาธารณะแลว บริษัทฯ จะทําการเปดเผยอยางถูกตองครบถวน 

โดยไมกอใหเกิดความสับสน รวมทั้งการใหขอมูลเพิ่มเติมดวยความชัดเจน สอดคลอง และไมทําให

เกิดความเขาใจผิดเก่ียวกับขอมูลดังกลาว 

5.2.4 การเปดเผยขอมูลอื่นใดที่ไมใชขอมลูสําคัญ บริษัทฯ จะทําการเปดเผยบนพื้นฐานของความเปนจริง 

และไมเจตนาใหผูอื่นสําคัญผิดในขอเท็จจริงเกี่ยวกับฐานะการเงิน ผลการดําเนินงาน และการชี้นํา

ราคาหลักทรัพย 
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5.2.5 การเปดเผยขอมูลที่อาจทําใหบริษัทฯ ไดรับผลกระทบเชิงธุรกิจหรือการแขงขัน หรือ อาจทําให

บริษัทฯ ปฏิบัติผิดขอสัญญาใดๆ ที่บริษัทฯเปนคูสัญญาอยู บริษัทฯ จะใชความระมัดระวังเปนอยาง

ยิ่ง ทั้งขอมูลที่เกี่ยวกับตนทุนในการประกอบธุรกิจ สวนแบงทางการตลาด และขอมูลจําเพาะของ

บริษัทฯ 

5.3 แนวทางการเปดเผยขอมูลและสารสนเทศของบริษัทฯ 

5.3.1 คําจํากัดความของขอมูลและสารสนเทศที่สําคัญ 

1. งบการเงิน ไดแก งบแสดงฐานะการเงิน งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ งบกระแสเงินสด งบแสดงการ

เปลี่ยนแปลงสวนของผูถือหุน หมายเหตุประกอบงบการเงิน และการเปลี่ยนแปลงนโยบายทาง

บัญชีที่สําคัญ 

2. ขอมูลเกี่ยวกับการควบรวมบริษัทฯ การไดมาหรือจําหนายไปซึ่งบริษัทรวม/บริษัทในเครือท่ี

สําคัญ และอาจมีผลกระทบหรือเปล่ียนแปลงโครงสรางทางธุรกจิของบริษัทฯ 

3. ขอมูลเก่ียวกับการไดมาหรือจําหนายไปซ่ึงหลักทรัพยหรือโครงการลงทุนที่มูลคามีนัยสําคัญ 

4. ขอมูลเก่ียวกับการจาย หรืองดจายเงินปนผล หรือการเปลี่ยนแปลงนโยบายการจายเงินปนผล 

5. ขอมูลเก่ียวกับการเปล่ียนแปลงผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจควบคุม หรือผูบริหารสําคัญ 

6. ขอมูลเก่ียวกับขอพิพาททางกฎหมายที่สําคัญของบริษัทฯ 

7. ขอมูลเกี่ยวกับการดําเนินงาน หรือหยุดการดําเนินงานสําคัญของบริษัทฯ ตลอดจนพัฒนาการ

หรือ โครงการลงทุนในอนาคต 

8. ขอมูลเก่ียวกับนโยบาย หรือกลยุทธในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

9. ขอมูลการคาดการณเกี่ยวกับสภาวะ ทิศทางการดําเนินธุรกิจ รวมถึงผลประกอบการในอนาคต

ของ บริษัทฯ โดยเฉพาะขอมูลผลกําไรหรือขาดทุน 

10. ขอมูลอื่นใดเก่ียวกับบริษทัฯ ที่อาจมีผลกระทบตอราคาหลกัทรัพย หรือมีอิทธิพลตอการตัดสินใจ

ในการลงทุน โดยพิจารณาจากขอบังคับตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (บจ/ป 11-0) เรื่อง 

หลักเกณฑ เงื่อนไข และวิธีการเกี่ยวกับการเปดเผยสารสนเทศและการปฏิบัติการใดๆ ของ

บริษัทจดทะเบียน 

5.3.2 ชองทางการเปดเผยขอมูลและสารสนเทศ 

1. ระบบอิเล็กทรอนิกสของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยหรอืหนวยงานกํากับดูแลที่เก่ียวของ 

2. เว็บไซตของบริษัทฯ 

3. การใหขอมูลตอผูลงทุน นักวิเคราะห และสาธารชนที่มาเยี่ยมชมกิจการ และพบปะกับผูบริหาร 

4. การเดินทางไปใหขอมูลแกนักลงทุนทั้งในประเทศ และตางประเทศ 

5. การจัดสงหนังสือเชิญประชุมสามัญผูถอืหุนผานทางไปรษณีย 

5.3.3 การจัดการขอมูลภายในที่สําคัญซ่ึงยังไมไดเปดเผยตอสาธารณะ 

1. ขอมูลภายใน หมายถึง ขอมูลที ่ย ังมิไดมีการเปดเผยตอประชาชนเปนการทั ่วไป ซึ ่งเปน

สาระสําคัญตอการเปลี่ยนแปลงราคาหรือมูลคาของหลักทรัพย หรือการตัดสินใจลงทุน ขอมูล

ดังกลาวรวมถึง ขอมูลเกี่ยวกับบริษัทฯ ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจควบคุม หรือผูบริหารสําคัญ

ของบริษัทฯ และเปนขอมูลที ่มีความชัดเจนพอสมควรที่ผู ลงทุนทั ่วไปนาจะใชประกอบการ

ตัดสินใจลงทุน โดยทั ่วไปขอมูลที ่มีผลกระทบตอการตัดสินใจของผู ลงทุน ไดแกขอมูลและ

สารสนเทศที่ระบุในขอ 5.1 รวมถึงขอมูลที่ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกําหนดใหบรษิัทฯ มี
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หนาท่ีตองเปดเผยตอผูลงทุนขอมูลเกี่ยวกับการจาย หรืองดจายเงินปนผล หรือการเปล่ียนแปลง

นโยบายการจายเงินปน 

2. การจัดการขอมูลภายในที่ยังไมอาจเปดเผยได 

2.1 กรณีที่ “อาจชะลอการเปดเผย” ในกรณีที่บริษัทฯ มีขอมูลภายในซึ่งอยูในชวงเวลาที่ยังไม

สามารถเปดเผยได ดวยเหตุที่ยังไมอาจสรุปผลไดหรือมีความไมแนนอนสูง บริษัทจะติดตาม

สถานการณอยางใกลชิด และเปดเผยขอมูลดังกลาวผานตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

โดยทันทีที่สามารถสรุปผลได หรือมีความแนนอนแลว ตัวอยางเชน 

- เร่ืองที่อยูระหวางการเจรจา หรือการเปดเผยอาจกระทบตอผลการเจรจา 

- เรื่องที่ตองไดรับอนุมัติจากองคกรหรือบุคคลอื่น และการเปดเผยในระหวางการขออนุมัติ 

อาจสงผลกระทบในลักษณะที่อาจทาํใหผูลงทุนเกดิความเขาใจที่คลาดเคล่ือน 

2.2 การรักษาความลับของขอมูลภายในที่ยังไมเปดเผยบริษัทฯ มีมาตรการดูแลจัดการรักษา

ความลับของขอมูลดังกลาว เพื่อปองกันมิใหผูใดนําไปแสวงหาประโยชน หรือเปดเผยโดยมิ

ชอบ 

2.3 การเปดเผยขอมูลกรณีมีความเส่ียงท่ีขอมูลจะรั่วไหล บริษัทจะทาํการเปดเผยขอมูลเบื้องตน 

เก่ียวกับสถานการณนั้น โดยมีขอมูลดังนี้ 

- รายละเอียดของเรื่องเทาที่จะสามารถระบุได 

- อธิบายเหตุผลที่ยงัไมสามารถใหขอเท็จจริงที่ครบถวนได 

- แสดงความรับผิดชอบของบริษัทที่จะเปดเผยรายละเอียดของขอมูลในโอกาสแรกที่กระทํา

ได 

2.4 กรณีจําเปนตองเปดเผยขอมูลแกผูที่มีหนาที่เกี่ยวของ 

2.4.1 บริษัทฯ มีนโยบายใหกรรมการ ผูบริหาร พนักงานของบริษัทฯ และบริษทัในเครือ ที่

ปรึกษา และผูใหบริการ ซึ่งรวมถึงบุคคลที่ถูกสันนิษฐานวารูหรือครอบครองขอมูล

ภายในตาม พ.ร.บ. หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยฯ ไมเปดเผยขอมูลภายในของ

บริษัทฯ และจะไมใชตําแหนงหนาท่ีในบริษัทฯและ/หรือบริษัทในเครือ หรือนําขอมูล

ภายใน หรือสารสนเทศที่มีสาระสําคัญซึ่งไดรับรู หรือรับทราบในระหวางปฏิบัติงาน

ในบริษัทฯ และ/หรือบริษัทในเครือ ซึ่งยังไมไดเปดเผยตอสาธารณะ ไปแสวงหา

ประโยชนในทางมิชอบ หรือเปดเผยกับบุคคลภายนอกเพื่อประโยชนของตนเอง หรือ

บุคคลอื่น ไมวาโดยทางตรงหรือทางออม โดยไมคํานึงวาจะไดรับผลประโยชนตอบ

แทนหรือไม 

2.4.2 นอกจากนั้น บริษัทฯ กําหนดใหกรรมการและผูบริหาร รวมถึงผูดํารงตําแหนงระดับ

บริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เปนระดับผูจัดการฝายขึ้นไปหรือเทียบเทา และ

ผูปฏิบัติงานที่เกี่ยวของ ซึ่งรวมถึงบุคคลที่ถูกสันนิษฐานวารูหรือครอบครองขอมูล

ภายในตาม พ.ร.บ. หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยฯ ที่ไดรับทราบขอมูลภายในที่

เปนสาระสําคัญ อันสงผลตอการเปลี่ยนแปลงราคาหรือมูลคาของหลักทรัพย จะตอง

ระงับการซื้อขาย เสนอซื้อเสนอขาย หรือชักชวนใหบุคคลอื่นซื้อขาย เสนอซื้อเสนอ

ขายหลกัทรัพยของบริษทัฯ ไมวาทางตรงหรือทางออม ในชวงเวลากอนที่จะเผยแพร

งบการเงินหรือเผยแพรขอมูลเกี่ยวกับฐานะการเงินและสถานะของบริษัทฯ รวมถึง
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ขอมูลสําคัญอื่นๆ จนกวาบริษัทฯ จะดําเนินการเปดเผยขอมูลตอสาธารณะ ตลอด

ระยะเวลาปลอดการใชขอมูลภายในที่ยังมิไดเปดเผยแกสาธารณชน (“Embargo 

Period”) ซึ่งหมายถึง ระยะเวลา 1 เดือน กอนที่ขอมูลดังกลาวจะมีการเผยแพรตอ

สาธารณชน และควรรออยางนอย 24 ชั ่วโมง ภายหลังเปดเผยขอมูลใหแก

สาธารณชนแลว 

2.5 การดําเนินการกรณีเกิดขาวลือ ขอมูลรั่วไหล และ/หรือ มีการเปดเผยโดยมิไดตั้งใจ บริษัทได

จัดใหมีกระบวนการรับมือ โดยหากขาวลือหรือขอมูลที่มีการร่ัวไหลหรือถูกเปดเผยไปโดยมไิด

ตั้งใจเปนขอมลูภายใน บริษัทฯจะทําการชี้แจงและเปดเผยขอมูลบนเว็บไซตเพื่อใหผูลงทุน

ทราบดวย และ ไดจัดใหมีกระบวนการทบทวนภายหลังจากการใหขอมูลภายในแกบุคคล

เฉพาะกลุม เพ่ือสอบทานวามีการใหขอมูลภายในโดยมิไดต้ังใจหรือไม 

 

6. นโยบายดานการบัญชีและการเงิน 

บริษัทฯ ใหความสําคัญตอการบันทึกและทํารายงานทางบัญชีและการเงิน ซึ่งจะตองถูกตองสมบูรณตามความเปนจริง 

ทันเวลา และสมเหตุสมผล เพ่ือเสนอตอผูบริหาร ผูถือหุน หนวยงานของรัฐ และผูท่ีเกี่ยวของอื่นๆ ดงันั้นจึงกําหนดใหบุคลากร

ทุกระดับ จะตองปฏิบัติตามขั้นตอนกระบวนการตางๆ ที่เกี่ยวของกับระบบบัญชี การเงิน และการควบคุมภายใน รวมถึง

ขอกําหนดทางบัญชีและการเงินของบริษทัฯ และหลกัการบญัชีที่ยอมรับทั่วไปอยางเครงครัด ดงันี ้

6.1 ความถูกตองของการบันทึกรายการ 

6.1.1 การบันทกึรายการทางธุรกิจทุกอยางของบริษทัจะตองถูกตองครบถวน และสามารถตรวจสอบไดโดย

ไมมีขอจํากัดหรือขอยกเวนในลักษณะใด 

6.1.2 การลงรายการบัญชี และการบันทึกทางธุรกิจจะตองเปนไปตามความเปนจริง ไมมีการบิดเบือนหรือ

สรางรายการเท็จไมวาจะดวยวัตถุประสงคใดๆ กต็าม 

6.1.3 บุคลากรทุกระดับตองดําเนินรายการทางธรุกิจใหสอดคลอง และเปนไปตามระเบยีบ ขอกําหนด และ

คําสั่งตางๆ ของบริษัท รวมทั้งมีเอกสารหลักฐานประกอบการลงรายการทางธุรกิจที่ถูกตอง ครบถวน

และใหขอมูลที่เปนประโยชนอยางเพียงพอ และทันเวลา เพ่ือใหผูที่มีหนาที่เก่ียวของ สามารถบันทึก

และจัดทํารายงานทางการบัญชีและการเงินทุกประเภทของบริษัท ลงในระบบบัญชีของบริษทัโดยมี

รายละเอียดท่ีถกูตองและครบถวน 

6.2 รายงานทางการบัญชีและการเงิน 

6.2.1 พนักงานทุกคนตองไมกระทําการบิดเบือนขอมูล หรือสรางรายการเท็จ ไมวาจะเปนขอมูลรายการ

ทางธุรกิจที่เก่ียวกับการบัญชีและการเงิน หรือขอมลูรายการทางดานปฏิบัติการ 

6.2.2 พนักงานทุกคนควรตระหนักวาความถูกตองของรายงานทางบัญชีและการเงินเปนความรับผิดชอบ

รวมกันของคณะกรรมการบริษัท ผูบรหิาร และพนกังานที่มีหนาที่รับผิดชอบ 

6.2.3 พนักงานทุกคนมีหนาท่ีรับผิดชอบในการดําเนินการจัดเตรยีม และ/หรือใหขอมูลรายการทางธุรกิจ 

6.3 การปฏิบัติตามกฎหมาย 

6.3.1 บุคลากรทุกระดบัจะตองปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวของ ระเบียบ ขอกําหนดและคําสั่งเพื่อใหการ

จัดทํา บัญชีและการบันทึกรายการทางการเงินของบริษัทเปนไปอยางถูกตองและสมบูรณ 
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6.3.2 บุคลากรทุกระดับจะตองยึดหลักความซือ่สัตยปราศจากอคติ และมีความซ่ือตรงในการจัดเก็บบันทึก

ขอมูล โดยความซื ่อตรงดังกลาวหมายรวมถึงการไมยุ งเกี ่ยวกับกิจกรรมที ่ผิดกฎหมายหรือผิด

จริยธรรมดวย 

 

7. นโยบายการรักษาและใชสินทรพัยของบรษัิทฯ 

7.1 วัตถปุระสงค 

บริษัทตระหนักถึงความสําคัญของการใชสินทรัพยของบริษัท ซึ่งเปนทรัพยากรที่จัดเตรียมไวใหใชงานหรือ

ในการดําเนินธุรกิจของบริษัท โดยผูบริหาร พนักงาน และผูที่เกี ่ยวของมีหนาที่ในการใชสินทรัพยใหเกิด

ประโยชนอยางเต็มที่ และรับผิดชอบในการควบคุม ดูแล รักษา สินทรพัยดังกลาว ตามที่บริษัทกําหนด 

7.2 คํานยิาม 

7.2.1 สินทรัพย หมายถึง สินทรัพยของบริษัทฯ ทั้งเปนสินทรัพยที่มีตัวตน และสนิทรัพยที่ไมมีตัวตน ทั้งที่

กอใหเกิดรายไดและไมกอใหเกิดรายได เชน สังหาริมทรัพยและอสังหาริมทรัพย รวมถึงเทคโนโลยี

ความรูทางวิชาการ ขอมูลเอกสารสิทธิ์ สิทธิ ลิขสิทธิ์ สิทธิบัตร สัมปทาน สิ่งประดิษฐและสินทรัพย

ทางปญญา เปนตน 

7.2.2 อสังหาริมทรัพย หมายถึง ที ่ดินและทรัพยสินอื ่นที ่ติดอยู กับที่ดิน มีลักษณะเปนการถาวรหรือ

ประกอบเปนอันเดียวกับที่ดินนั้น เชน อาคาร บานเรือน ทาวนเฮาส คอนโดมิเนียม อาคารพาณชิย 

หอพัก และสิทธิทั ้งหลายอันเกี่ยวกับกรรมสิทธิ์ในที่ดิน ทั ้งกรรมสิทธิ ์ในที่ดินที ่มีโฉนดและสิทธิ

ครอบครองในที่ดินที่ไมมีโฉนดที่ดิน 

7.2.3 สังหาริมทรัพย หมายถึง ทรพัยสินที่ใดไมใชอสังหาริมทรัพย ก็ถือเปนสังหาริมทรัพยทั้งส้ิน 

7.3 ขอกําหนด หลักเกณฑ แนวปฏิบัติ 

7.3.1 พนักงานมีหนาที่และความรับผิดชอบในการดูแลสินทรัพยของบริษัทมิใหเสื่อมเสีย สูญหายและใช

สินทรัพยอยางมีประสิทธิภาพ ใหเกิดประโยชนตอบริษัทอยางเต็มท่ีและไมนําสินทรัพยของบริษัทไป

ใชเพื่อประโยชนของตนเองหรือผูอื่น สินทรัพยดังกลาวหมายถึงสินทรัพยที่มตัีวตนและไมมีตัวตน 

7.3.2 เทคโนโลยีความรูทางวิชาการ เอกสารสิทธิ์ สิทธิ์บัตร ลิขสิทธิ์ ตลอดจนขอมูลที่เปนความลับที่ไมได

เปดเผยตอสาธารณชน ไดแก แผนธุรกิจ ประมาณการทางการเงิน ขอมูลดานทรัพยากรบคุคล 

7.3.3 พนักงานทุกคนพึงหลีกเล่ียงการเปดเผยหรือการใชประโยชนจากขอมูลที่เปนความลับอยางเด็ดขาด 

7.3.4 พนักงานทุกคนของบริษัทตองใชสินทรัพยอยางเหมาะสมเพื่อวัตถุประสงคทางธุรกิจของบริษัท

เทานั้น 

7.3.5 ไมละทิ้งสินทรัพยที่สามารถพกพาไดไวในที่สาธารณะหรือที่ซึ ่งไมมีการรักษาความปลอดภัย เชน 

คอมพิวเตอร โนตบุก อุปกรณ อุปกรณอิเล็กโทรนิคชนิดพกพาได เปนตน 

 

8. นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญของบุคคลกร ซึ่งเปนปจจัยสําคัญสุดในการขับเคลื่อนการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให

บรรลุวัตถุประสงคและเปาหมาย บริษทัฯ จึงมุงมั่นในการสรรหาและสงเสริมการพัฒนาบุคลากรอยางตอเนื่อง เพ่ือใหมีความรู 

มีศักยภาพและความสามารถเยี่ยงมืออาชีพ เสริมสรางบรรยากาศการทํางานและวฒันธรรมท่ีด ีตลอดถึงการดูแลผลประโยชน

และจัดใหมีสวัสดกิารตางๆ ตามที่กฎหมายกําหนด เพ่ือรักษาบุคคลกรท่ีมีศกัยภาพใหอยูกับองคกรตลอดไป 
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8.1 วัตถปุระสงค 

นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลและการพัฒนาองคกรจึงเนนสรางบุคลากรใหมีขีดความสามารถใน

การแขงขัน เพื่อรองรับการขยายธุรกิจทั้งในและตางประเทศ วางโครงสรางองคกรและอัตรากําลังคนอยาง

เหมาะสม พัฒนาศักยภาพบุคลากรในทุกระดับใหมีความพรอมในการปฏิบัติงาน เพื่อสรางผลงานที่ดี ตอบ

โจทยเปาหมายทางธุรกิจ และสามารถเติบโตกาวหนาในสายงานอยางตอเนื่อง นอกจากนี้ ยังรวมถึงการสราง

บุคลากรใหมีความผูกพันตอองคกร และการธํารงรักษาบคุลากรใหปฏิบัติงานกับองคกรอยางตอเนื่อง 

8.2 ขอกําหนด หลักเกณฑ ในการบริหารทรัพยากรบุคคล 

8.2.1 บริษัทฯ สรรหาและจัดรับบุคลากรเขาทํางาน โดยพิจารณาจากความเหมาะสมดานความรู 

ความสามารถ ประสบการณ และประวตัิพฤติกรรม 

8.2.2 บริษัทฯ กําหนดอัตราคาจางขั้นตํ่าตามที่กฎหมายกําหนด รวมทั้งพิจารณาตามคาของงาน ความรู

ความสามรถ และประสบการณ ซ่ึงเปนอัตราคาจางท่ีสามารถแขงขันกับธุรกิจในประเภทเดียวกันได 

8.2.3 บริษัทกําหนดโครงสรางสายการบังคับบัญชา และการแบงสวนงานของบริษัท โดยมีขอบขายความ

รับผิดชอบ ของสวนงาน และตําแหนงงานอยางชัดเจน และเหมาะสมกับประเภทหรือลักษณะการ

ดําเนินธรุกิจของบริษัท และมีการทบทวนเปนระยะเพ่ือความเหมาะสมกับสถานการณ 

8.2.4 บริษัทฯ สงเสริมพัฒนาบุคลากรทุกระดับอยางตอเนื ่อง ใหมีความรู  และความสามารถเพ่ือ

ความกาวหนาในหนาท่ีการงาน 

8.2.5 บริษัทฯ สงเสริมใหบุคลากรไดใชความรู และแสดงออกถึงความสามรถ ทักษะของตนในงานของ

บริษัท 

8.2.6 บริษัทฯ จัดใหมีสภาพการจางและสภาพแวดลอมในการทํางานที่ดี มีความปลอดภัย ถูกสุขลักษณะ

อนามัย โดยปฏิบัติตามกฎหมายแรงงานและกฎหมายอ่ืนที่เก่ียวของ 

8.2.7 บริษัทฯ จัดใหมีระบบการบริหารคาตอบแทนที่สรางแรงจูงใจ และผลตอบแทนตามคุณคา

ความสําเร็จของงาน 

8.2.8 บริษัทฯ จดัใหมีสวัสดิการ และกิจกรรมใหหมูพนักงาน/บุคลากร เพื่อสรางความสําพันธ สามัคคีและ

วัฒนธรรมที่ดีในองคกร 

8.2.9 บริษัทฯ จะปฏิบตัิตอพนักงาน/บุคลากรดวยความยุติธรรม เทาเทียมกัน โปรงใส และใหเกียรติซึ่งกัน

และกัน 

8.2.10 บริษัทฯ เคารพและคํานึงถึงสิทธิขั้นพื้นฐานในการจางงาน โดยจะไมบังคับใชแรงงาน จางแรงงานเด็ก 

หรือบุคคลที่มีอายตุํ่ากวากฎหมายกําหนด 

 

9. นโยบายการกํากับดูแลการปฏิบัติงานใหเปนไปตามกฎหมาย ระเบียบ และขอบังคับ 

บริษัทฯ ไดใหความสําคัญอยางยิ่งกับการบริหารจัดการองคกรใหเปนไปตามกฎหมาย กฎระเบียบ หรือขอบังคับอันจะ

สงผลใหบริษัทฯ ประสบความสําเร็จตามเปาหมายที่วางไว ทั้งไดรับความเชื่อถือและความไววางใจจากผูถือหุนและผูมีสวนได

เสีย 

9.1 วัตถปุระสงค 

เพื่อใหบริษัทฯไดถึงความเสี่ยงของการไมปฏิบัตติามกฎหมาย กฎระเบียบหรือขอบังคับ ที่อาจจะเกิดขึ้น

และสงผลกระทบความเสียหายตอบรษิัทฯ และใหพนักงานทุกระดับยึดมั่นในกฎหมาย ระเบียบ และขอบังคับ

เปนหลักการในการปฏิบัติหนาที่ และสามารถใชตัดสินใจในการปฏิบัติงานไดอยางเหมาะสม ภายใตนโยบาย
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การก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยยึดมั่นหลักธรรมาภิบาล เพื่อน าไปสู่องค์กรที่ยั่งยืน ท าให้เกิดความน่าเช่ือถือและ
ได้รับการยอมรับจากสังคมและบุคคลทั่วไป และเพื่อป้องกันผลกระทบต่อบริษัทฯ ผู้บริหาร พนักงาน และผู้มี
ส่วนได้เสีย บริษัทฯ จึงก าหนดนโยบายการก ากับดูแลการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบและ
ข้อบังคับ 

9.2 ข้อก ำหนด หลักเกณฑ์ ในกำรปฏิบัติงำนให้เป็นไปตำมกฎหมำย ระเบียบ และข้อบังคับ 
9.2.1 ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน ต้องยึดมั่นและปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ ซึ่งหมายความรวมถึงกฎหมาย 

กฎระเบียบ ข้อบังคับบริษัทฯ พันธสัญญาที่ส าคัญ จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบาย และแนวทางการ
ปฏิบัติงาน 

9.2.2 ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน มีหน้าที่ที่จะต้องพึงตระหนักและท าความเข้าใจในงานของตน ว่า
เกี ่ยวข้องหรือต้องปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ แนวทางการปฏิบัติงานใดๆ รวมถึงเข้าใจ
ผลกระทบและความเสียหายจากการไม่ปฏิบัติตาม หรือปฏิบัติไม่สอดคล้องกับกฎเกณฑ์ดังกล่าว 

9.2.3 ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน ต้องเคารพและปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ ทั้งภายในประเทศและ
ต่างประเทศ การด าเนินธุรกิจที่ผิดกฎหมายเป็นสิ่งท่ีไม่สามารถยอมรับได้ 

9.2.4 ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนต้องสร้างความตระหนักรู้ โดยมีการสื่อสาร ส่งเสริมและสนับสนุนให้
เกิดความรู้ ความเข้าใจ และสร้างวัฒนธรรมในเรื่องความซื่อสัตย์สุจริต และปฏิบัติตามกฎเกณฑ์
ต่างๆ ของบริษัทฯ อย่างเคร่งครัดและเป็นรูปธรรม 

9.2.5 บริษัทฯ ได้มีคณะกรรมการจัดการความเสี่ยง เพื่อดูแลการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล พร้อมทั้งปรับปรุงกระบวนการให้ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สอดคล้องกับการด าเนิน
ธุรกิจทั้งภายในและภายนอก รวมทั้งการตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงท่ีอาจเกิดขึ้น 

9.2.6 พนักงานที่ให้ข้อมูลหรือรายงานเกี่ยวกับการกระท าที่เป็นหรืออาจเป็นการกระท าฝ่าฝืนกฎหมาย 
กฎระเบียบ จะได้รับการคุ้มครองและได้รับความเป็นธรรมตามนโยบายการรับเรื่ องร้องเรียนของ
บริษัทฯ 

10. นโยบำยด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ
บริษัทฯ มีการก าหนดนโยบายด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เนื่องจากเป็นปัจจัยส าคัญที่สามารถช่วยพัฒนาและส่งเสริม

ศักยภาพในการด าเนินธุรกิจ รวมทั้งเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของพนักงานในองค์กร ดังนั้น บริษัทฯจึงก าหนดให้ เป็น
ความรับผิดชอบร่วมกันของพนักงานทุกคนและทุกระดับ ที่จะต้องใช้เทคโนโลยีสารสนเทศภายใต้ข้อบังคับของกฎหมาย ค าสั่ง 
บริษัทฯ และตามมาตรฐานท่ีก าหนด ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

10.1 วัตถุประสงค ์
10.1.1 เพื ่อให้พนักงานของบริษัทฯ ใช้นโยบายฯเป็นแนวทางการปฏิบัติและเกิดการใช้งานเทคโนโลยี

สารสนเทศของบริษัทฯได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
10.1.2 เพื ่อก าหนดให้เกิดการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัทฯ อยู่ภายใต้ข้อบังคับของกฎหมายที่

เกี่ยวข้อง ค าสั่ง และตามมาตรฐานที่บริษัทฯ ก าหนด 
10.2 ค ำนิยำม 

กฎหมายที ่เกี ่ยวข้อง หมายถึง ระบบคอมพิวเตอร์และข้อมูลคอมพิวเตอร์ ตามมาตรฐานสากล 
พระราชบัญญัติว่าด้วยการกระท าความผิดเกี่ยวกับคอมพิวเตอร์ พ.ศ. 2560 
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10.3 หลักเกณฑ ขอกําหนด 

10.3.1 พนักงานทุกคนและทุกระดับในองคกรมีหนาที่ปฏิบัติตามพระราชบญัญัติวาดวยการกระทําความผิด

เก่ียวกับคอมพิวเตอร พ.ศ. 2560 

10.3.2 การรักษาความลับของขอมูล (Confidentiality) เปนการกําหนดชนิดและจัดลําดับของขอมูล

สารสนเทศ เพื่อปองกันการนําขอมูลสารสนเทศไปใชโดยผิดวัตถุประสงค การจัดขอมูลสารสนเทศ 

(Information Classification) กําหนดใหมีการแบงระดับความปลอดภัยขององคกร โดยคํานึงถึง

ระดับความเสี่ยงตอความมั่นคง ความปลอดภัย ผลกระทบตอมูลคาและความเสียหายที่ผูใชบริการ

อาจไดรับสามารถแบงไดเปน 4 ระดับ ดังน้ี 

1. ขอมูลที่เผยแพรได เปนขอมูลที่มีเจตนาตองการใหลูกคาหรือบคุคลภายนอกทราบ 

2. ขอมูลภายใน (Internal) เปนขอมูลสําหรับใหพนักงานขององคกรใชเทานั้น 

3. ขอมูลลับ (Confidential) เปนขอมูลเฉพาะสําหรับใหพนักงานขององคกรเทานั้น 

4. ขอมูลลับเฉพาะ (Highly Restricted) เปนขอมูลสําคัญที่สุดหากถูกเผยแพรออกไปอาจทํา

ใหเกิดความเสียหาย เชน ขอมูลเก่ียวกับการบริหารใหมที่ยังไมถึงเวลาประกาศ 

10.3.4 การจัดหาและติดตั ้งระบบคอมพิวเตอร เพื ่อกําหนดวิธีการจัดหา และการจัดการระบบงาน

คอมพิวเตอรขององคกร ที่สามารถสนับสนุนการใหบริการธุรกิจขององคกรไดอยางรวดเร็ว มีความ

ตอเนื่อง ความถูกตองนาเชื่อถือ และมีประสิทธิภาพ การควบคุมการเปลี่ยนแปลงระบบคอมพิวเตอร

เพื่อใหระบบงานสามารถสนับสนุนธุรกิจขององคกรไดอยางตอเนื่องและมีประสิทธิภาพ หากมีการ

เปลี่ยนแปลงความตองการของธุรกิจ การรองขอใหมีการเปลี่ยนแปลง จัดใหมกีารบันทึกการรองขอ

เปนลายลักษณอักษร และการวิเคราะหผลกระทบจัดใหผูเกี่ยวของทําเอกสารวิเคราะหผลกระทบ

รอบดาน การควบคุมการเปลี่ยนแปลงจะตองผานการอนุมัติจากผูมีอํานาจของแตละฝายงาน และ

การควบคุมคุณภาพการใหบริการของระบบงานคอมพิวเตอรเพื่อใหระบบงานเทคโนโลยีสารสนเทศ

สามารถใหบริการตอบสนองธุรกิจอยางตอเนื่องและนาเชื่อถือ 

10.3.5 ระบบสารสนเทศสํารองและแผนรองรับกรณีเกิดเหตุฉ ุกเฉ ิน (DRC, DRP) กําหนดใหมีศูนย

คอมพิวเตอรสํารองและระบบสารสนเทศสํารองเพื่อรองรับการดําเนินธุรกิจ ใหมีการสํารองขอมูล

เพื่อรักษาความถูกตองและพรอมใชงาน มีการจัดทําแผนรับรองกรณีฉุกเฉินที่สอดคลองกับแผน

บริหารความตอเนื่องทางธุรกิจเพื่อใหฝายงานธุรกิจตางๆ สามารถทําธุรกรรมไดอยางตอเนื่อง และ

แกไขปญหาหาที่เกิดขึ้นไดอยางรวดเร็ว แมวาเกิดเหตุฉุกเฉิน หรือเหตุการณทางดานความมั่นคง

ปลอดภัยใดๆ 

10.3.6 การใหบริการดานงานเทคโนโลยีสารสนเทศแกบุคคลอื่น (IT Insourcing) และการใชบริการดานงาน

เทคโนโลยี สารสนเทศจากผูใหบริการรายอื่น (IT Outsourcing) มีการควบคุมกํากับการดําเนินการ

ดานเทคโนโลยีสารสนเทศใหเปนไปตามเกณฑขององคกรการรักษาความปลอดภัยของขอมูล

กําหนดใหมกีารสํารองขอมูลโดยใชส่ือบันทึกขอมูลควรจัดใหมีมาตรฐานการใหบรกิาร หลักเกณฑใน

การพิจารณาการใชบริการจากผูใหบริการรายอื่น ตองไมขัดแยงกับกฎระเบียบ หรือขอกําหนดที่ 

หนวยงานราชการประกาศใช และกําหนดแนวทางการบริหารความเสี่ยงจากการใชบริการจาก

บุคคลภายนอกดาน เทคโนโลยีสารสนเทศไวอยางชัดเจนและเปนลายลักษณอักษรใหเหมาะสมกบั

ความสําคัญของระบบงานที่ใชบริการจากบุคคลภายนอก และสอดคลองกับนโยบายการบริหาร

ความเส่ียงโดยรวม เพื่อจัดทาํขอกําหนดตางๆ และกรอบการปฏิบตัิงาน ในการใหบริการ หรอืการใช
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บริการดานงานเทคโนโลยีสารสนเทศใหมี ประสิทธิภาพ ความมั่นคงปลอดภัย และผลประโยชน

สูงสุดแกองคกร 

10.3.7 การใหบริการขอมูลสารสนเทศ จัดหาแหลงขอมูลใหแตละสวนงานสามารถนําขอมูลไปใชในการ

วิเคราะหวิจัยใหมีรายงานสําหรับผูบริหารเพื่อเปนขอมูลในการตัดสินใจ กําหนดผูที่มีสิทธิใชขอมูลใน

แหลงขอมูลจะตองไดรับการอนุมัติจากสวนงานซึ่งเปนเจาของขอมูลเทานั้น ซึ่งการจดัขอมูลใหกับ

หนวยงานภายนอก จะตองไดรับการอนุมัติจากผูมีอํานาจเทานั้น และกอนที่จะจัดสงตองมีการ

ตรวจสอบความถูกตองของขอมูลโดยผูซึ่งเปนเจาของขอมูลกอน 

10.3.8 ทั้งนี้พนักงานบริษัททุกคนมีหนาท่ีและขอปฏิบัตใินการใชงาน ดังตอไปนี ้

1. มีหนาที่รับผิดชอบในการปองกัน และดูแลใหระบบสารสนเทศของบริษัทที่อยูในความ

ครอบครอง หรือหนาที่ รับผิดชอบของตนไมใหถูกบุคคลที่ไมไดรับอนุญาตเขาถึงโดยมิชอบ 

และไมเปดเผยขอมูลที่มีความสําคัญทางธุรกิจ ตอผูไมเกี่ยวของ 

2. มีวินัยในการใชระบบสารสนเทศ และอุปกรณสื่อสารของบริษัท ไมใหสงผลกระทบในแงลบ

ตอบริษัท และผูอื ่นเชน ใชเปนเครื่องมือในการเขาถึงระบบสารสนเทศโดยมิชอบสราง

ความเสียหายตอชื่อเสียง และทรัพยสิน รบกวน หรือ กอความรําคาญตอการทํางานของ

ระบบสารสนเทศ ดักขอมูล ลักลอบถอดรหัสผาน ปลอมแปลงขอมูลคอมพิวเตอร เผยแพร

ภาพ ขอความ หรือเสียงที่ไมเหมาะสมรวมทั้งไมนําไปใชในเชิงธุรกิจสวนตัว หรือการ

กระทําที่ผิดกฎหมาย 

3. ตองไมละเมิดลิขสิทธ์ิซอฟทแวร หรือทรัพยสินทางปญญาของผูอ่ืน 

4. ตองเขารหัสขอมูลในกรณีที่ตองการสงขอมูลที่สําคัญทางธุรกิจผานเครือขายอินเตอรเน็ต 

รวมทั้งไมแลกเปลี ่ยน ขอมูลที ่สําคัญทางธุรกิจกับ Website ที่ไมมีการปองกันความ

ปลอดภัยของขอมูล 

5. กรณีที่พนักงานขออนุญาตใหผูปฏิบัติงานสมทบ ซึ่งเปนพนักงานของผูรับจางของบริษัท 

เขาใชระบบสารสนเทศ ของบริษัท ไดนั้น พนักงานผูขออนุญาตตองควบคุมการใชงานของ

ผูปฏิบัติงานสมทบ และตองรับผิดชอบตอความ เสียหายที่เกิดขั้นกับบริษัท 

6. บริษัทฯ จะเขาตรวจสอบ คนหา ติดตาม สอบสวน และควบคุมการใชระบบสารสนเทศ

ของพนักงาน หากพบขอ สงสัยวาพนักงานใชงานในทางที่ไมเหมาะสม หรือมีเหตุอันควร 

เพื่อปองกันความปลอดภัยของระบบสารสนเทศ ของบรษิัท 

7. บริษัทฯ มีการควบคุมการเขาออกศูนยคอมพิวเตอรและการปองกันความเสียหาย เพื่อ

ปองกันมิใหบุคคลที่ไมมีอํานาจหนาที่เกี่ยวของเขาถึง ลวงรู  แกไขเปลี ่ยนแปลง หรือ

กอใหเกิดความเสียหายตอขอมูลและระบบคอมพิวเตอร 

10.4 บทลงโทษ 

หากบริษัทฯ พบวา พนกังานมีการละเมิดในการปฏิบตัิตามตามพระราชบัญญัติวาดวยการกระทําความผิด

เกี่ยวกับคอมพิวเตอร พ.ศ. 2560 หรือนโยบายเทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัทฯ และผลการสอบสวนอยาง

เปนธรรมปรากฏวาเปนจริง พนักงานคนดังกลาว จะไดรับการพิจารณาลงโทษทางวินัยของบริษัทฯ และ/

หรือโทษทางกฎหมาย ตามความเหมาะสมแลวแตกรณ ี
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11 นโยบายตอตานการทุจริตคอรรัปชัน 

บริษัทฯ และบริษัทในเครือ มีอุดมการณในการดําเนินธุรกิจอยางมีคุณธรรม โดยยึดมั่นใหความสําคัญในความ

รับผิดชอบตอสังคมและผูมีสวนไดสวนเสยีทุกกลุม ภายใตกรอบการบริหารจัดการตามหลักการกํากับดูแลกจิการที่ดี มีธรรมาภิ

บาล ดําเนินธุรกิจดวยความโปรงใส มีระบบการควบคุมและตรวจสอบภายในที่ลดโอกาสการเกิดทุจริตในองคกร เพื่อแสดง

เจตนารมณและความมุงมั่นตอตานการทุจริตคอรรัปชนัในทุกรูปแบบ 

เพื่อใหบริษัทฯ มีการกําหนด บทบาท หนาที่ และความรับผดิชอบ ที่เหมาะสมในการปองกันทจุรติคอรรัปชันที่อาจเกิดข้ึนกับ

ธุรกิจของบรษิัทฯ และเพือ่ใหการตัดสินใจและการดาํเนินงานที่อาจมีความเส่ียงดานการทจุรติคอรรปัชันไดรับการพิจารณา

และปฏิบตัิอยางรอบคอบ บริษัทฯจึงไดกําหนด นโยบายตอตานการทุจรติคอรรัปชัน ไวอยางเปนลายลักษณอักษร ซ่ึงไดจัดทํา

แยกออกเปนอกี 1 ฉบับ 

 

12 นโยบายดานความรบัผิดชอบตอสังคม 

บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจอยูภายใตกรอบของธรรมาภิบาลที่ดี มีความโปรงใสและสามารถตรวจสอบได โดยมีความมุงมั่น ที่

จะพฒันาธุรกิจควบคูไปกับการสรางสมุดลทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม ทั้งนี้ บริษัทตั้งมั่นที่จะดํารงตนใหเปนบริษัท ที่

เปนแบบอยางที่ดีของสังคม (Good Corporate Citizen) ในการดําเนนิธุรกิจอยางย่ังยืน และสามารถบริหารกิจการใหเติบโต

อยางมั่นคงและเปนที่ยอมรับในสังคม บนพื้นฐานของจริยธรรมและหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี รวมทั้งสามารถสราง

ผลตอบแทนใหกับผูถือหุนไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยคํานึงถึงผลกระทบในการดําเนินธุรกิจที่มตีอผูที่มีสวนเก่ียวของกับบริษัท

ในทุกดาน 

จากการที่บริษัทฯไดตระหนักถึงความรูรับผิดชอบตอสังคมจึงไดกําหนดนโยบายเก่ียวกับความรูรับผิดชอบตอสังคมใน

ดานตางๆ ซ่ึงปจจุบันกําหนดหลักการไว 7 ขอ ดงันี ้

1. การประกอบกิจการดวยความเปนธรรม 

1.1 การกํากับดูแลกิจการ 

บริษัทฯ มีความมุงมั่นที่จะดําเนินธุรกจิอยางถูกตอง ดวยความสุจริต เปนธรรม โปรงใส เปดเผย

ขอมูลที่สําคัญ และสามารถตรวจสอบได ซึ่งบริษัทฯ คํานึงถึงผลประโยชนและผลกระทบตอผูถือหุน ลูกคา 

คูคา พนักงาน และผูมีสวนไดเสียทุกฝาย รวมถงึมีการแบงปนผลประโยชนอยางเหมาะสมและเปนธรรม 

1.2 ความรับผิดชอบตอสังคม 

บร ิษ ัทฯ ม ีนโยบายด ําเน ินธ ุ รก ิจด านความร ับผ ิดชอบต อส ั งคม (Corporate Social 

Responsibility: CSR) ภายใตหลักพื้นฐานทางจริยธรรม เพื่อใหเกิดความเปนธรรมตอผูมีสวนไดสวนเสีย

ทุกฝายที่เกี่ยวของ พรอมทั้งนําหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีมาเปนแนวทางเพื่อรักษาดุลยภาพของการ

ดําเนินงานทั้งทางดานเศรษฐกิจ ชุมชนสังคม และสิ่งแวดลอม อันจะนําไปสูการพัฒนาธุรกิจที่ประสบ

ความสําเร็จอยางยั่งยนื 

1.3 การกํากับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และขอบังคับ 

บริษัทฯ ใหความสําคัญกับการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบที่เกี่ยวของกับสิ่งแวดลอม อาชี

วอนามันและความปลอดภัยในระดับทองถิ่น ระดับประเทศ และระดับภูมิภาค รวมถึงการปฏิบัติตาม

จรรยาบรรณธุรกิจที่เปนสากล โดยกําหนดใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของกลุมบริษัทตองปฏบิัติ

ตนใหอยูในกรอบของกฎหมายระเบียบ ขอบังคับ และตองไมมีสวนรูเห็น ชวยเหลือ หรือกระทําการใดๆ 

อันเปนการละเมดิ ฝาฝนกฎหมาย ขอบังคบั และกฎระเบียบอ่ืนๆ ที่เกี่ยวของ 
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1.4 การกํากับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยทรัพยสินทางปญญา 

บริษัทฯ ไมสนับสนุนการดําเนินการที ่มีลักษณะเปนการละเมิดทรัพยสินทางปญญา โดย

กําหนดใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของกลุมบริษัทตองปฏิบัติตนใหอยูในกรอบของกฎหมาย 

ระเบียบขอบังคับ และตองไมมีสวนรูเห็น ชวยเหลอื หรือกระทําการใดๆอันเปนการละเมิด ฝาฝนกฎหมาย 

กฎระเบียบอื่นๆ ที่เกี่ยวของกับทรัพยสินทางปญญา 

1.5 การสงเสริมใหมีการใชทรพัยากรอยางมีประสิทธิภาพบริษัทฯ 

สงเสริมให กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกระดับในองคกรใชทรัพยากรอยางมีประสิทธภิาพ 

เหมาะสมและเพียงพอและเกิดประโยชนสูงสุด รวมถึงสื่อสาร ใหความรู สนับสนุนและสรางจิตสํานึกแก

พนกังานและผูที่เกี่ยวของทุกฝาย ในการบริหารการใชทรัพยากรที่มีอยูใหเกิดประโยชนสูงสดุแกองคกร 

2. การตอตานการทุจริตคอรรัปชัน 

กลุมบริษัทฯ ดําเนินธุรกิจดวยความโปรงใสและตระหนักถึงความสําคัญในการตอตานการทุจรติคอรรัปชัน

ทุกรูปแบบ โดยไดดําเนินกิจการอยางถูกตองตามกฎหมาย เปนประโยชนตอสังคม และสนับสนุนใหพนักงาน

ปฏิบัติงานอยางมีคุณธรรมและเปนพลเมืองที่ดีของสังคม ในการนี้ บริษัทฯ จึงไดมีการกําหนดนโยบายตอตาน

การทุจริตคอรรัปชัน เพื่อเปนแนวทางการปฏิบัติเพ่ือปองกันและตอตานปญหาทุจรติคอรรัปชันของบริษัทฯ ให

ชัดเจนยิ่งขึ้น โดยสรางวัฒนธรรมองคกรใหทุกคนตระหนักถึงพิษภัยของการทุจริตคอรรัปชันสรางคานิยมที่

ถูกตอง และเพ่ิมความเช่ือมั่นตอผูมีสวนไดสวนเสียทุกฝาย เพื่อใหการตอตานการทุจริตคอรรัปชันเปนไปอยางมี

ประสิทธิภาพ หากฝาฝนไมปฏิบัติตามนโยบายนี้ จะตองถูกพิจารณาโทษทางวินัย และดําเนนิคดีตามกฎหมาย

ตามแตกรณี 

3. การเคารพสิทธิมนุษยชน 

บริษัทฯ มีนโยบายดานสิทธิมนุษยชนที่ปฏิบัติและเปดโอกาสใหกับทุกคนอยางเทาเทียมกัน ครอบคลุม

ตั้งแตระดับผูบริหาร พนักงานระดับกลางและลาง รวมไปถึงบุคคลที่จะมาสมัครเปนพนกังานใหม โดยบริษัทไม

มีนโยบายกีดกันในเรื่องเชื้อชาติ ศาสนา เพศ หรือวัย หากคุณสมบัติดานการทํางานและประสบการณเหมาะสม

กับตําแหนงหนาที่นั ้นๆ นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังคอยดูแลตรวจตราไมใหกิจการมีโครงการหรือ

กระบวนการทํางานใดๆท่ีอาจสงผลกระทบตอสทิธิมนุษยชนของชุมชนหรือคนอื่นในสังคมอีกดวย 

ทั้งนี้ ตลอดระยะเวลาที่ผานมา ทางบริษัทไดปลูกฝงเรื่องสิทธิมนุษยชนนี้ใหพนักงานไดรับทราบและปฏิบัติ

ตามกันจนเปนวัฒนธรรมหนึ่งขององคกร โดยผานทางนโยบายการบริหารงานของฝายบุคคล ท่ีมคีวามยุติธรรม

สมเหตุสมผล และปกปองสิทธิมนุษยชนใหกับทุกคนภายในบริษัทมาโดยตลอด โดยหากมีกรณีขอพิพาทหรือขอ

เรยีกรองใดๆที่เปนการละเมิดสิทธิมนุษยชน พนักงานสามารถยื่นเรื่องไดกับผูอํานวยการฝายบุคคล หรือกับ

กรรมการบรษิัทไดโดยผานทางเลขานุการบริษัทที่เปนผูประสานงานหรือแจงผานโทรศัพทโดยโดยผานชองทาง

เดียวกบัการแจงเบาะแสการทุจริตคอรรัปชันที่ปรากฏในหัวขอกอนหนา 

4. การปฏิบัติตอแรงงานอยางเปนธรรม 

บริษัทฯ มีนโยบายที่จะใหพนักงานทุกคนอยูรวมกันภายใตสภาพแวดลอมการทํางานที่มีความสุข และ

ยอมรับซึ่งกันและกัน มีการปฏิบตัิตอพนักงานทุกระดับเสมือนพีน่อง ไมมีการเอารัดเอาเปรียบซึ่งกันและกัน 

เคารพสิทธิของพนักงานตามหลักสิทธิมนุษยชนและปฏิบัติตามกฎหมายแรงงาน ในดานการดูแลพนักงาน 

บริษัทฯ มีการบริหารทรัพยากรบุคคลในทุกขั้นตอน เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด ตั้งแตการสรรหาบคุลากร 

การพัฒนาบุคลากร รวมทั้งมีการอบรมใหพนักงานอยางตอเนื่อง มีการกําหนดผลตอบแทนอยางเปนธรรม และ

การจัดสวัสดิการอยางเหมาะสม นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังสงเสริม และสนับสนุนใหพนักงานทุกคนมีโอกาสที่จะ
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กาวหนา มีการเรียนรูในทุกระดับขององคกร และพัฒนาทักษะเพื่อยกระดับการทํางานใหมีความเปนมืออาชีพ

บนสภาพแวดลอมการทํางานที่เหมาะสม โดยนโยบายตางๆ ของบริษัทฯ มีดังตอไปนี้ 

4.1 การจายคาตอบแทนและสวัสดิการแกพนักงาน 

บริษัทฯ มีนโยบายการจายคาตอบแทนใหกับพนักงาน ทั้งในรูปของเงินเดือนและโบนัสที่เปน

ธรรมเหมาะสมตามศักยภาพ รวมถึงสรางความมั่นคงในสายอาชีพและมีโอกาสกาวหนาในอาชีพอยางเปน

ธรรม และจัดใหมีสวัสดิการดานตางๆ สําหรับพนักงานของบริษัทฯ อยางเหมาะสม เชน ประกันสังคม 

กองทุนสาํรองเล้ียงชีพและการรักษาพยาบาล เปนตน 

4.2 การพัฒนาความรูศักยภาพและการฝกอบรม 

บริษัทฯ มีนโยบายสงเสริมการพัฒนาบุคลากร โดยสนับสนุนใหพนักงานมีการพัฒนาความรู 

ความสามารถ ศักยภาพ มีทัศนคติที ่ด ี มีคุณธรรมและจริยธรรม และการทํางานเปนทีม โดยผาน

กระบวนการฝกอบรมการสัมมนาการดูงาน เพื ่อใหพนักงานไดรับการพัฒนาอยางมีประสิทธิภาพ 

นอกจากนี้บริษัทฯ ยังไดสนับสนุนการพัฒนาองคกรและ ทรัพยากรบคุคล โดยเนนกระบวนการทํางานท่ีมี

ประสิทธิภาพ การกําหนดบทบาทหนาที่ของพนักงานใหชัดเจน การกําหนด ผลตอบแทนที่เหมาะสม การ

พัฒนาระบบการประเมินและเพิ่ม สมรรถนะการทํางานของพนักงาน 

4.3 นโยบายความปลอดภัยและอาชีวอนามัย 

บริษัทฯ กําหนดนโยบายสนับสนุนใหพนักงานปฏิบัติงานไดอยางปลอดภัยและมีสุขอนามัยใน

สถานที่ทํางานที ่ดี โดยมุงเนนการปองกันอุบัติเหตุที่อาจเกิดขึ ้นไดอยางเต็มความสามารถ และจะ

เสริมสรางใหพนักงานมีจิตสํานึกดานความปลอดภัย อีกทั้งมีการใหความรูผานการฝกอบรมใหความรูกับ

พนักงานเรื่องดังกลาวดวย เชน การอบรมการปองกันอัคคีภัย การใชเครื่องจักรอยางถูกวิธี กิจกรรม

โรงงานสีขาว เปนตน และสงเสริมใหพนักงานมีสุขภาพอนามัยท่ีด ีและไมทําการใดท่ีเปนผลรายตอสุขภาพ

อนามัยแกลูกคาหรือผูรับบริการ รวมถึงดูแลสถานที่ทํางานใหถูกสขุลักษณะและปลอดภัยอยูเสมอ 

5. ความรับผิดชอบตอผูบริโภค 

บริษัทคํานึงถึงความพึงพอใจสูงสุดของลูกคา ซึ่งเปนผูที่ซื้อสินคาและบริการจากบริษัท รวมทั้งผูบริโภคซ่ึง 

เปนผูที่ใชสินคาและบริการที่บริษัทผลิต ดวยราคาที่เปนธรรม มีคุณภาพ และมีความรับผิดชอบตอลูกคา และ

ผูบริโภคโดยมีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 

5.1 บริษัทมุงมั่นพัฒนาสินคา และบริการใหครบวงจร บริการรวดเร็ว มีคุณภาพ เพ่ือตอบสนองความตองการ 

ของลูกคา และผูบริโภคอยางตอเนื่องบุคลากรของบริษัท ตองทุมเทเพื่อตอบสนองความตองการของ 

ลูกคา และผูบริโภคอยางเต็มที่ ดวยราคาที่สมเหตุสมผล ทันตอสถานการณ มีคุณภาพ ไมจํากัดสิทธิของ 

ผูบริโภค และมีเง่ือนไขที่เปนธรรมสําหรับผูบริโภค 

5.2 ตองไมทําการใดอันเปนการหลอกลวง หรือทําใหหลงเชื่อในคณุภาพสินคา และบริการของบรษิัทฯ ที่อาจ

เกินจริง 

5.3 บริษัทมุงมั่นพัฒนาความปลอดภัยในการใชสินคาและบริการของบริษัท ความปลอดภัยของผูบริโภคนั้นม ี

ความสําคัญยิ่ง บริษัทกําหนดใหมีปายเตือนภัย ตรวจสอบความปลอดภัยในสถานประกอบการรณรงค 

และอบรมพนักงานในเร่ืองความปลอดภยัสําหรับผูบริโภคอยางเครงครัดตอเนื่อง 

6. การดูแลรักษาสิ่งแวดลอม 

6.1 การปองกันมลภาวะ : บริษัทไดกาํหนดใหพนักงานทุกคนใสอุปกรณ Safety ตางๆ เพื่อปองกนัอันตราย

ที่อาจเกิดจากมลภาวะ หรืออุบัติเหตุตางๆ ในการทํางาน โดยมีหัวหนางานติดตามผลการปฏิบัติอยาง



251

ANNUAL REPORT 2022
รายงานประจำป� 2565

FORM 56-1  ONE REPORT 

บริษัท เอเซยี พรีซิชั่น จำกัด (มหาชน)                                                                                               

นโยบายการกำกบัดแูลกจิการที่ดี    หนาที ่251 

ใกลชิดและมีนโยบายใหความรวมมือแกชุมชนในการรักษาส่ิงแวดลอมบริเวณรอบๆ โรงงาน โดยใหความ

ชวยเหลือท้ังดานกําลังทรัพยและกําลังคนหรืออุปกรณตามแตละโอกาส 

6.2 การใชทรัพยากรอยายั่งยืน : บริษัทฯ สงเสริมการใหความรูแกพนักงานในดานการบริหารจัดการกับ

สิ่งแวดลอม เพื่อปลูกฝงใหเปนวัฒนธรรมที่ดีขององคกรตอไป โดยมีจัดกิจกรรมตางๆที่เกี่ยวของอยาง

ตอเนื่อง พนักงานมักเขารวมอบรมหรือหาความรูเพ่ิมเติมเกี่ยวกับการอนุรักษพลงังานและส่ิงแวดลอมอยู

เสมอเพื่อที่จะสามารถชวยลดหรือประหยัดพลังงานใหกับกระบวนการผลิตหรอืโรงงานโดยรวมไดเพิ่ม

มากขึ้นทุกป เพื่อนอกจากจะประหยัดตนทุนใหกบับริษัทแลว ยังเปนการชวยประหยัดพลังงานใหกับโลก 

อันจะมีสวนชวยบรรเทาวิกฤตการณทางธรรมชาติและส่ิงแวดลอมตางๆ ของชมุชนและโลกอีกทางหนึ่ง 

6.3 การปกปองส่ิงแวดลอม ความหลากหลายทางชีวภาพ และการบูรณะที่อยูอาศัยตามธรรมชาติ : กอนการ

ขยายแผนกิจกรรมการผลิต บริษัทจะมีการประเมินถึงสถานที่ สภาพแวดลอม และสิ่งแวดลอมวาถูก

กระทบจนทําใหเกิดความเสียหายมากไปหรือเกินเกณฑที่กระทรวงอุตสาหกรรมกําหนดหรือไมตลอด

ระยะเวลาการดําเนินงาน ทางบริษัทควรคาํนึงถึงความสําคัญของการอนุรักษสิ่งแวดลอมควบคูไปกับการ

พัฒนาการทํางาน การผลิต อยูเสมอ เพราะสิ่งแวดลอมเปนเหมือนผูมีสวนไดเสียสวนหนึ่งที่จะทําให

บริษัทสามารถเติบโตและพัฒนาไดอยางยั ่งยืนอยางแทจริงและบริษัทควรมีการจัดสงเจาหนาที ่ท่ี

เกี่ยวของใหไดศึกษาความรูเพิ่มเติมเกี่ยวกับวิธีการจัดการการอนุรักษสิ่งแวดลอม ความหลากหลายทาง

ชีวภาพ และการบูรณะที่อยูอาศัยตามธรรมชาติ เพื่อนํามาปรับปรงุสภาพแวดลอมในโรงงานใหดียิ่งขึ้น 

7. การรวมพัฒนาชุมชนหรือสังคม 

บริษัทไดตระหนักถึงความสําคัญในการพัฒนาองคกรควบคูไปกับการพัฒนาความสัมพันธอันดีกับชมุชน

และสังคม โดยมีนโยบายวา การดําเนินงานของบริษัทจะตองไมไปสรางความเดือดรอนใดๆใหกับชุมชนและ

สังคมรอบขาง รวมไปถึงตองใหความรวมกับชุมชนและสังคมในการพัฒนาชุมชนใหดียิ่งขึน้ นอกจากนี้ยังเปด

โอกาสใหชุมชนไดมีโอกาสรองเรียนหรือรองขอความชวยเหลือตางๆ รวมไปถึงมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น

ซ่ึงกันและกันเพ่ือชวยกันพัฒนาสงัคมรอบขางใหดีข้ึนอีกดวย 

 

13 นโยบายการปองกันการนําขอมลูภายในไปใช 

บริษัทฯ มีการดูแลเรื่องการใชขอมูลภายในตามหลักการกํากับดูแลกจิการที่โดยไดมีการกําหนดนโยบายและวิธีการ

ดูแลกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ในการนาํขอมูลภายในของบริษัทซึ่งยังไมเปดเผยตอสาธารณชนไปใชเพ่ือ

แสวงหาผลประโยชนสวนตน ดังนี้ 

13.1 บริษัทฯ กําหนดแนวทางการเก็บรักษาขอมูลและการปองกันการใชขอมูลภายในเปนลายลักษณอักษรเพ่ือ

ความเปนธรรมตอผูถือหุนลูกคา คูคา และผูมีสวนไดเสียทกุฝายตามกฎหมาย และหลักการกํากับดูแลกิจการที่

ดี 

13.2 หามมิใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทหรืออดีตกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานที่ลาออกแลว

เปดเผยขอมูลภายในหรือความลับของบริษัทตลอดจนขอมูลความลบัของคูคาของบริษทัฯ ท่ีตนไดรับทราบจาก

การปฏิบัติหนาที่ใหบุคคลภายนอกรับทราบ แมวาการเปดเผยขอมูลดังกลาวจะไมทําใหเกิดผลเสียหายแก

บริษัทและคูคาของบริษทัฯ 

13.3 กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทหรืออดีตกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานมีหนาที่เก็บ รักษา

ความลับ และ/หรือขอมูลภายในของบริษัทฯ และมีหนาท่ีในการใชขอมูลภายในของบรษิัทฯ เพื่อประโยชนการ

ดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ เทานั้น ทั้งนี้หามมิใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทนําความลับ และ/
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หรือขอมูลภายในของบริษัทฯ ไปใชประโยชนใหแกตนเองหรอืบริษัทไปใชประโยชนใหแกตนเองหรือบริษัทอ่ืน

ที่ตนเองเปนผูถือหุนกรรมการ ผูบริหาร พนักงานและลูกจาง หรือเพื่อประโยชนแกบุคคลอื่นใดไมวาโดย

ทางตรงหรือทางออมและไมวาจะไดรับผลตอบแทนหรือไมก็ตาม 

13.4 บริษัทฯ กําหนดใหกรรมการจัดทําและนําสงรายงานการมีสวนไดเสียมายงัเลขานุการบรษิัท 

13.5 บริษัทฯ ใหความสําคัญตอการปองกันการใชขอมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชนในทางมิชอบหรือทําให

ผลประโยชนของบริษัทลดลงหรือกอความขัดแยงทางผลประโยชน โดยกําหนดไวในนโยบายการกํากับดูแล

กิจการที่ด ีจรรยาบรรณและขอพึงปฏิบัติในการทํางาน สัญญาจางแรงงานและขอบังคับเกี่ยวกบัการทํางาน 

13.6 บริษัทฯ ใหความสําคัญในการรักษาสารสนเทศที่เปนความลบัของลูกคา โดยไมนําสารสนเทศดงักลาวมาใชเพ่ือ

ผลประโยชนของกรรมการ ผูบริหาร พนักงาน และผูที่เก่ียวของเวนแตเปนขอมูลที่ตองเปดเผยตามที่กฎหมาย

กําหนด 

13.7 บริษัทฯ ใหความสําคัญในการรักษาความปลอดภัยของขอมูลในระบบสารสนเทศ โดยควบคุม และ/หรือ 

ปองกันการเขาถึงขอมูลของบริษัทจากบุคคลภายนอกและกําหนดสิทธิในการเขาถึงขอมูลใหกับพนักงานใน

ระดบัตางๆ ตามอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ 

13.8 กรรมการ ผู บริหาร พนักงาน ผูที่ฝ าฝนนโยบายการใชขอมูลภายในจะตองถูกลงโทษทางวินัย และ/หรือ 

กฎหมายแลวแตกรณ ี

 

14 นโยบายการทาํรายการระหวางกัน 

บริษัทฯ และบริษทัในเครือ ไดตระหนักถึงความสาํคัญในการดําเนินธรุกิจดวยความโปรงใส และคํานึงถงึผูมีสวนไดเสีย

ทุกฝาย จึงกําหนดนโยบายเพื่อการสรางมาตรฐานในการดําเนินกิจการของบริษัทฯ และบริษัทในเครือ ในเรื่องการเขาทํา

รายการระหวางกันที่เปนไปตามหลักการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย มีรายละเอียด ดังนี ้

14.1 การเขาทํารายการระหวางกันของบริษัทฯ และบริษัทในเครือ ใหเปนไปตามหลักเกณฑของพระราชบัญญัติ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยและประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุนที ่ ทจ.21/2551 เรื ่อง 

หลักเกณฑในการทํารายการที่เก่ียวโยงกัน และประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (บจ/

ป 22-01) เร่ือง การเปดเผยขอมูลและการปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียนในรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน พ.ศ.2546 

รวมท้ังกฎเกณฑตางๆ ของสํานักงานคณะกรรมการกํากบัหลักทรัพยและตลาดหลักทรพัย (ก.ล.ต.) และ ตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทยที่เก่ียวของ ตลอดจนการปฏิบัติตามขอกําหนดเก่ียวกับการเปดเผยรายการระหวาง

กันในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ไดรับการตรวจสอบจากผูสอบบัญชีของบริษัท และรายงานในที่ประชุม

คณะกรรมการบริษทัฯ 

14.2 ในกรณีที่กฎหมายกาํหนดใหบริษัทฯ ตองไดรับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท หรือท่ีประชุมผูถือหุน

กอนการเขาทํารายการที่เก่ียวโยงกันในเรื่องใด บริษัทฯ โดยคณะกรรมการบริหารจะนําเสนอใหคณะกรรมการ

ตรวจสอบไดพิจารณาสอบทานและใหความเห็นเกี่ยวกับรายการดังกลาว และความเห็นของคณะกรรมการ

ตรวจสอบจะถูกนําเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ หรือผูถือหุนแลวแตกรณี เพื่อใหมั่นใจวาการเขา

ทํารายการตามที่เสนอนั้นเปนไปเพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ 

14.2.1 การทํารายการที่เปนขอตกลงทางการคาที่มี เงื่อนไขการคาโดยทั่วไป ระหวางบริษัทฯ หรือบริษัทใน

เครือ กับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ หรือรายการระหวางบริษัทในเครือ กับบุคคลที่เกี่ยวโยงกนั

ของบริษัทในเครือ ตามประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (บจ/ป 22-01) ที่มี

เงื ่อนไขขอตกลงทางการคาทั ่วไปในลักษณะเดียวกับที่วิญูชนจะพึงกระทํากับคู สัญญาทั ่วไปใน
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สถานการณเดียวกัน ดวยอํานาจตอรองทางการคาที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเปน

กรรมการ ผูบริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวของ โดยใหคณะกรรมการบริหารสามารถอนุมัติการทํา

รายการดังกลาวไดตามปกติ ทั้งนี้บริษัทฯจะจัดทํารายงานสรุปรายการระหวางกัน เพื่อนําเสนอให

คณะกรรมการบริษัทพิจารณารับทราบอยางนอยปละ 1 คร้ัง 

14.2.2 การทํารายการที่เปนขอตกลงทางการคาที่ไมเปนเงื่อนไขการคาโดยทั่วไป จะตองถูกพิจารณาและให

ความเห็นโดยคณะกรรมการตรวจสอบกอนนําไปเสนอตอคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือที่ประชุมผู

ถือหุนเพื่อพิจารณาอนุมัติตอไป ทั้งนี้ใหปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรพัยและ

ขอบังคับ ประกาศ คําสั่ง หรือขอกําหนดของคณะกรรมการกํากับตลาดทุนและตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทยรวมถึงการปฏบิัตติามขอกําหนดเก่ียวกับการเปดเผยขอมลูการทํารายการที่เก่ียวโยงกัน 

14.2.3 กรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไมมีความชํานาญในการพิจารณารายการระหวางกันที่อาจจะเกิดขึ้น 

บริษัทฯ จะแตงตั้งผูเชี่ยวชาญอิสระหรือผูสอบบัญชีของบริษัทฯ เปนผูใหความเห็นเกี่ยวกับรายการ

ระหวางกันดังกลาว เพื่อนําไปใชประกอบการพิจารณา และ/หรือ ตัดสินใจของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ โดยนําเสนอตอ คณะกรรมการบริษทั และ/หรือ ผูถือหุนตามแตกรณีเพื่อใหมั่นใจวาการเขา

ทํารายการดังกลาวมีความจําเปนและมีความสมเหตุสมผลโดยคํานึงถึงประโยชนของบริษัทฯ ทั้งนี้

บริษัทฯ จะเปดเผยรายการระหวางกันในรายงานประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และหมายเหตุ

ประกอบงบการเงนิที่ไดรับจากการตรวจสอบของผูสอบบัญชีของบริษัทฯ 

14.3 นโยบายการทํารายการระหวางกันในอนาคต บริษัทฯ จะปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและ

ตลาดหลักทรัพย และขอบังคับ ประกาศ คําสั่ง หรือขอกําหนดของคณะกรรมการกํากับตลาดทุนและตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติตามขอกําหนดเกี่ยวกับการเปดเผยขอมูลการทํารายการที่เกี่ยว

โยงกันของบริษัทฯ หรือบริษัทในเครือตามมาตรฐานการบญัชีท่ีกําหนดโดยสมาคมนักบัญชีและผูสอบบัญชีรับ

อนุญาตแหงประเทศไทย 

 

15 นโยบายเก่ียวกับความขดัแยงทางผลประโยชน 

การเขาทํารายงานของ บริษัท เอเซีย พรีซิชั ่น จํากัด (มหาชน) และบริษัทในเครือ กับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน อาจ

กอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน ดังนั้น เพื่อใหเกดิความโปรงใสและเปนรูปธรรมตอผูมี สวนไดเสียทุกราย โดยเทาเทียม

กัน บริษัทฯจึงกําหนดนโยบายเกี่ยวกับความขัดแยงทางผลประโยชน โดยมีวัตถุประสงคและ กําหนดระเบียบ ขอบังคับ และ

แนวทางปฏบิัติ ดงันี้ 

15.1 วัตถปุระสงค 

1. เพื่อใหกรรมการบริษัท ผูบริหาร และพนักงานของ บริษัท เอเซีย พรีซิชั่น จํากัด (มหาชน) และบริษัทใน

เครือ มีแนวทางในการปฏิบัติหนาที่อยางสุจริต ไมแสวงหาประโยชนตอตนเอง ครอบครัว เพื่อน คนรูจัก 

หรือ ผลประโยชนอื่นใดอันมิควรได 

2. เพื ่อใหรายการไดผานกระบวนการอนุมัติที ่โปรงใส โดยกรรมการและผูบริหาร ดวยความรับผิดชอบ 

ระมัดระวังและซื่อสตัยสุจริต โดยผูมีสวนไดเสียมีสวนรวมในการตัดสนิใจ 

15.2 ระเบียบ ขอกําหนด และแนวทางปฏบิตั ิ

1. เปดเผยและนําสงขอมูลสวนไดเสียของตนและผู ที ่เกี ่ยวของตอคณะกรรมการบริษัท ใหทราบถึง

ความสัมพันธและการทําธุรกรรมกับบริษัทฯ และบริษัทในเครือ ในลักษณะที่อาจกอใหเกิด ความขัดแยง

ทางผลประโยชนทันทีที่มีการทํารายการ ทั้งนี้ เพื่อใหมั่นใจไดวา บริษัทฯ และบริษัทในเครือ มีการกํากับ
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ดูแลและตรวจสอบเรื่องดังกลาวเปนประจํา จึงไดกําหนดให เลขานุการบริษัท มีหนาที่สํารวจรายการที่มี

สวนไดเสียเปนประจําทุกสิ้นป โดยการสํารวจจะดําเนินการท้ังกับกรรมการบริษัท ผูบริหาร และ/หรือ ผูที่

เกี่ยวของ รวมถงึผูจัดการฝาย และพนักงานที่มีสวนเก่ียวของ และนําเสนอขอมูลให คณะกรรมการบริหาร 

และคณะกรรมการบริษัท รับทราบอยางนอยปละครั้ง 

2. หลีกเลี่ยงการทํารายการเกี่ยวโยงกับตนเอง และ/หรือ ผูที ่เกี่ยวของ ที่อาจกอใหเกิด ความขัดแยงทาง

ผลประโยชนก ับบริษ ัทฯ และบริษัทในเครือ และไมกระทําการในลักษณะใดๆอันเปนการขัดตอ

ผลประโยชนของบริษัทฯ และบริษัทในเครือ หรือเปนการแสวงหาประโยชนตอตนเอง ครอบครัว เพื่อน 

คนรูจัก หรือ ผลประโยชนอ่ืนใดอันมิควรได 

3. กรรมการบริษัทตองไมมีสวนรวมอนุมัติในเร่ืองที่ตนเองมีสวนไดเสียหรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนทั้ง

ทางตรงและทางออม 

4. การกระทําดังตอไปนี้ซึ่งเปนผลใหกรรมการบริษัท ผูบริหาร หรือผูที่เกี่ยวของ ไดรับประโยชนทางการเงิน

อื่นนอกเหนือจากที่พึงไดตามปกติ หรือเปนเหตุใหบริษัทฯ และบริษัทในเครือ ไดรับความเสียหาย ให

สันนิษฐานวาเปนการกระทําที่ขัดแยงกับผลประโยชนของบริษัทฯ และบริษัทในเครือ อยางมีนัยสําคัญ 

ดังนี้ 

4.1 การทําธุรกรรมระหวางบริษัทฯ และบริษัทในเครือ กับกรรมการบริษัท ผูบริหาร หรือผูที่เกี่ยวของ 

โดยมิไดเปนไปตามหลักเกณฑของการทํารายการที่เก่ียวโยงกนั 

4.2 การใชขอมูลของบริษัทฯ และบริษัทในเครือ ที่ลวงรูมา เวนแตเปนขอมูลที่เปดเผยตอสาธารณชน

แลว 

4.3 การใชสินทรัพย หรือโอกาสทางธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทในเครือ ที่ฝาฝนหลักเกณฑ หรือหลัก

ปฏิบัติท่ัวไปตามท่ีคณะกรรมการกํากับตลาดทุนประกาศกาํหนด 

5. กรณีที่เปนรายการธุรกรรมปกติ เชน รายการซ้ือขายสินคา การใหบริการ หรือการใหสนับสนุนทางการเงิน 

เปนตน บริษัทฯ สามารถทําธุรกรรมกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยงได หากธุรกรรมดังกลาวนั้น มขีอตกลง

ทางการคาที่มีเงื่อนไขการคาโดยทั่วไป ในลักษณะที่วิญูชนพึงกระทํากับคูสัญญาทั่วไปในสถานการณ

เดียวกัน ดวยอํานาจตอรองทางการคาที ่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเปนกรรมการบริษัท 

ผูบริหาร หรือผูที่เก่ียวของ โดยคํานึงถึงประโยชนของบริษัทฯ และบริษทัในเครือ เปนสําคัญ ซ่ึงตองจัดทํา

สรุปรายการดังกลาวใหคณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริษัทรับทราบ และใหความเห็นทกุไตร

มาสที่มีการทํารายการดังกลาว 

6. กรณีรายการธุรกรรมอื่นๆ นอกเหนือจากรายการธุรกรรมปกติ กําหนดใหคณะกรรมการบริหารเปนผู

พิจารณาและใหความเห็นเกี่ยวกับความจําเปนในการเขาทํารายการ และความเหมาะสมดานราคาของ

รายการนั ้น โดยพิจารณาเงื่อนไขตางๆ วาเปนไปตามลักษณะการคาขายปกติในตลาด ซึ ่งสามารถ

เปรียบเทียบไดกับราคาที่เกิดขึ้นกับบุคคลภายนอก และเปนไปตามราคายุติธรรม มีความสมเหตุสมผล 

ทั้งนี้ การเขาทํารายการธุรกรรมอื่นๆ  ระหวางบริษัทฯ และบริษัทในเครือ กับบุคคลที่อาจมีความขัดแยง

ทางผลประโยชน โดยเมื่อผานการพิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบแลว จะตองไดรบัอนุมัติจากที่

ประชุมคณะกรรมการบริษทั หรือที่ประชุมผูถือหุนตอไป ซึ่งข้ึนอยูกับขนาดของรายการ โดยนําหลักเกณฑ

ที่กําหนดไวตามประกาศทีเ่กี่ยวของของคณะกรรมการกํากับตลาดทุนและประกาศคณะกรรมการตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทยมาใชบังคับ โดยกรรมการบริษัทที่มีสวนไดเสียจะไมเขารวมประชุมและไมลง

มติในวาระนั้นๆ ในกรณีที่กรรมการตรวจสอบไมมีความชํานาญในการพิจารณารายการดังกลาว บริษัทฯ 



255

ANNUAL REPORT 2022
รายงานประจำป� 2565

FORM 56-1  ONE REPORT 

บริษัท เอเซยี พรีซิชั่น จำกัด (มหาชน)                                                                                               

นโยบายการกำกบัดแูลกจิการที่ดี    หนาที ่255 

และบริษัทในเครือจะจัดใหผูเชี่ยวชาญอิสระเปนผูใหความเห็นเกี่ยวกับรายการดังกลาว เพื่อใชประกอบ

การตัดสนิใจของคณะกรรมการบริษัทหรือผูถือหุนตามแตกรณี 

7. กํากับดูแลและรับผิดชอบให บริษัทฯ และบริษัทในเครือมีระบบการควบคุมภายใน ระบบบริหารความ

เสี่ยง และระบบปองกันการทุจริต และคอรรัปชันอยางเหมาะสม มีประสิทธิภาพและรัดกุมเพียงพอที่ทําให

มั่นใจไดวา การดําเนนิการตางๆ ของบริษัทฯ และบริษัทในเครือ จะเปนไปตามนโยบาย ขอบังคับบริษัท 

กฎหมายและประกาศเรื่องการกํากับดูแลกิจการที่ดขีองบรษิัทจดทะเบียน รวมถึงขอบังคับ และกฎเกณฑ

ตางๆ ที่เกี่ยวของของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยไดอยางแทจริง 

8. คณะกรรมการบริษัทจะตองกํากับดูแลให บร ิษัทฯ และบริษัทในเครือปฏิบัติตามกฎหมายวาดวย

หลักทรัพย และตลาดหลักทรัพย ขอบังคับ ประกาศ คําสั่ง หรือกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ

ไทย สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และคณะกรรมการกํากับตลาดทุน 

นอกจากนี้ บริษัทฯ และบริษัทในเครือ จะตองเปดเผยขอมูลการทํารายการที่เกี่ยวโยงกันในสาระสนเทศ

ตางๆ ตามกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและของหนวยงานที่เก่ียวของดวย 

9. จัดใหมีระบบงานที่ชัดเจน เพื่อแสดงวา บริษัทฯ และบริษัทในเครือมีระบบเพียงพอในการเปดเผยขอมูล

การทํารายการท่ีมีนัยสําคัญตามหลักเกณฑที่กําหนดไดอยางตอเนื่องและนาเชื่อถือ และมีชองทางให

กรรมการบริษัท และผูบริหารของบริษทัใหญหรือบริษัทแม สามารถไดรับขอมลูของ บริษัทฯ และบริษัทใน

เครือ เพื่อติดตามดูแลผลการดําเนินงานและฐานะการเงนิ การทํารายการระหวางกันของ บริษัทใหญหรือ

บริษัทแม กับ บริษัทฯ และบริษัทในเครือ หรือกับกรรมการบริษัท และผูบริหาร ของการทํารายการที่มี

นัยสําคัญไดอยางมปีระสิทธิภาพ นอกจากนี้ ตองจัดใหมีกลไกในการตรวจสอบระบบงานดังกลาว โดยให

กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และผูตรวจสอบภายใน ของบริษัทใหญหรือบริษัทแม สามารถเขาถึง

ขอมูลไดโดยตรง และใหมีการรายงานผลการตรวจสอบระบบงานดังกลาว ใหกรรมการบร ิษัท 

กรรมการบริหาร และผูบรหิารของบริษัทฯ รับทราบเพื่อใหมั่นใจไดวา บริษัทใหญหรอืบริษัทแม บริษัทฯ 

และบริษัทในเครือมีการปฏิบัติตามระบบงานท่ีจัดทําไวอยางสมํ่าเสมอ 

10. การกูยืมเงินจากบุคคลที่อาจมีความขัดแยง จะเกิดขึ้นตามความจําเปนในการดําเนินธุรกิจ ซึ่งบริษัทใหญ

หรือบริษัทแม บริษัทฯ และบริษัทในเครือ จะใหมีการจดัทําสัญญากูยืมเงิน และกําหนดเงื่อนไขที่ชัดเจน 

โดยคํานึงถึงประโยชนของบริษัทฯ เปนสําคัญ 

11. รายการระหวางกันที่อาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตนั้น คณะกรรมการ

บริษัทจะตองปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และขอบังคับ คําสั่ง 

หรือกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ตลอดจนถึงการปฏิบัติตามกฎเกณฑเกี่ยวกับการ

เปดเผยขอมูลการทํารายการเก่ียวโยงกันและการไดมาหรือจาํหนายไปซึ่งสินทรัพยของบริษทัฯ และบริษัท

ในเครอื 

12. พึงหลีกเลี่ยงการถือหุน การเปนกรรมการบริษัท ผูบริหาร หรือที ่ปรึกษา ในกิจการที่ประกอบธุรกิจ 

ลักษณะเดียวกันกับบริษัทฯ และบริษัทในเครือ หรือกิจการที่เปนคูแขงทางการคา ทั้งนี้ สามารถถือหุน 

เปนกรรมการบริษัท ผูบริหาร หรือที่ปรึกษาในองคกรอื่นได หากการถือหุนหรือการดํารง ตําแหนงนั้นไม

ขัดตอผลประโยชนของบริษัทฯ และบริษัทในเครือและการปฏิบัติหนาที่โดยตรงในบริษัทฯ และบริษัทใน

เครือ 
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16 นโยบายการลงทนุ 

บริษัทฯ มีนโยบายที่จะลงทุนในธุรกิจที่เก่ียวเนื่อง ใกลเคียงกัน หรือกอใหเกิดประโยชน หรือสนับสนนุการดาํเนินธรุกิจ

ของบริษัท เพ่ือสรางความมั่นคงและผลการดํานนิของบริษทั บริษัทจะทําการวิเคราะหความเปนไปไดของโครงการและ

พิจารณาความเสี่ยงจากการลงทุน ผลตอบแทน และสภาพคลองทางการเงินของบริษัทอยางรอบคอบ นอกจากนี้ การลงทุน

ของบริษัทจะตองผานการพิจารณาจากคณะกรรมการบริษัท และทีป่ระชุมผูถือหุนตามขอบเขตอํานาจอนมุตัิท่ีกําหนดไว และ

ตองสอดคลองใหเปนไปตามขอกาํหนดและประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทนุและตลาดหลักทรัพย รวมถึงกฎหมาย

ตางๆ ที่เกี่ยวของ โดยบริษัทจะควบคุมดูแลผานการสงกรรมการ และ/หรือผูบรหิารของบรษิัทเขาไปเปนกรรมการตามสัดสวน

การถือหุนเพื่อควบคุมทิศทางและนโยบายการบริหารงานใหสอดคลองกับการดําเนินธุรกิจของบริษัท 

 

17 นโยบายการจายเงินปนผลของบริษัท 

บริษัทฯ มีนโยบายการจายเงินปนผล ซึ่งพิจารณาการจายเงินปนผลโดยคํานึงถึงปจจัยตางๆ เพื่อกอใหเกิดประโยชน

สูงสุดแกผูถือหุนเปนหลัก และการจายเงินปนผลนั้นจะตองไมมีผลกระทบตอการดําเนินงานตามปกติของบริษัทอยางมี

นัยสําคัญ ทั้งนี้การจายเงินปนผลดังกลาวอาจมีการเปลี่ยนแปลงได ขึ้นอยูกับผลการดําเนินงาน ฐานะการเงิน สภาพคลอง 

ความจําเปนในการใชเงินทุนหมุนเวียนในการดําเนินงาน แผนการลงทุน และการขยายธุรกิจใน อนาคต สภาวะตลาด ความ

เหมาะสม และปจจัยอ่ืนๆ ที่เกี่ยวของกับการดําเนนิงานและการบริหารงานของบริษทัโดยอยูภายใตเง่ือนไขที่วาบริษัทจะตองมี

เงินสดเพียงพอในการบริหารธุรกิจ และการดําเนินการดังกลาวจะตองกอใหเกิดประโยชนสูงสุดตอผู ถือหุ น ตามท่ี

คณะกรรมการบริษัท และ/หรือผูถือหุนของบริษัทเห็นสมควร ทั้งนี้ มติของคณะกรรมการบริษัทฯ ที่อนุมัติใหจายเงินปนผล

จะตองถูกนําเสนอเพื่อขออนุมัตติอที่ประชุมผูถือหุน เวนแตเปนการจายเงินปนผลระหวางกาล ซึ่งคณะกรรมการบริษัทมี

อํานาจอนมุตัิใหจายเงินปนผลระหวางกาลได แลวรายงานใหท่ีประชุมสามัญผูถือหุนทราบในการประชุมคราวตอไป 

ทั้งนี้ หามมิใหจายเงินปนผลจากเงินประเภทอ่ืนนอกจากเงินกําไร และ/หรือ ในกรณีทีบ่ริษัทยังมียอดขาดทุนสะสมอยู 

เวนแตเปนกรณขีองหุนบุริมสิทธิที่ขอบังคับระบุไวเปนการอ่ืน ใหจายเงินปนผลตามจํานวนหุน หุนละเทาๆ กัน โดยการจายเงิน

ปนผลตองไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน 

 

18 นโยบายการปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสีย 

บริษัทไดใหความสําคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม ไมวาจะเปนผูมีสวนไดเสยีภายใน ไดแก ผูถือหุนผูบริหารและ

พนักงานของบริษัทหรือผูมีสวนไดเสียภายนอกเชน เจาหนี้ ลูกคา คูคา คูแขง ภาครัฐ สังคมและชุมชนเปนตน โดยบริษัท

ตระหนักดีวาการสนับสนุนและขอคิดเหน็จํากผูมสีวนไดเสียทุกกลุมจะเปนประโยชนในการดําเนนิงานและการพัฒนาธุรกิจของ

บริษัทดังนั้นบริษัทจะปฏิบัติตามกฎหมายและขอกําหนดที่เกี่ยวของเพื่อใหสิทธิของผูมีสวนไดเสียดังกลาวไดรับการดูแลเปน

อยางดี นอกจากน้ีในการดําเนินธุรกิจของบริษัทไดคํานงึถึงสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกฝาย 

18.1 หลักการ 

18.1.1 ผูมีสวนไดเสียควรไดรบัการดูแลจากบริษัทตามสิทธิที่มีตามกฎหมายที่เกี่ยวของ คณะกรรมการควร

พิจารณาใหมีกระบวนการสงเสริมใหเกิดความรวมมือระหวางบริษัทกับผูมีสวนไดเสียในการสราง

ความมั่งค่ัง ความมั่นคงทางการเงินและความยั่งยืนของกิจการ 

18.1.2 ในระบบการกํากับดูแลกิจการมผีูมีสวนไดเสียที่สําคัญ ไดแก ลูกคา พนักงาน คูคา ผูถือหุน หรือนัก

ลงทุน เจาหนี้ และชุมชนที่บริษัทตั้งอยู สังคม หรือภาครัฐ กลุมผูมีสวนไดเสียอื่น ไดแก คูแขง เปน

ตน 
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18.1.3 คณะกรรมการควรก าหนดนโยบายให้มีการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มโดยค านึงถึงสิทธิของผู้
มีส่วนได้เสียดังกล่าวตามกฎหมายหรือตามข้อตกลงที่มีกับบริษัท ไม่ควรกระท าการใดๆ ที่เป็นการ
ละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียเหล่านั้น และควรก าหนดมาตรการชดเชยกรณีผู้มีส่วนได้เสียได้รับ
ความเสียหายจากการละเมิดสิทธิ 

18.1.4 คณะกรรมการควรพัฒนากลไกการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียในการสร้างเสริมผลการด าเนินงาน
ของบริษัท เพื่อสร้างความมั่นคงอย่างยั่งยืนให้กับกิจการ และควรเปิดเผยข้อมูลส าคัญที่เกี่ยวข้องใหผู้้
มีส่วนได้เสียเหล่านั้นได้รับทราบอย่างเพียงพอ เพื่อให้สามารถท าหน้าที่ในการมีส่วนร่วมดังกล่าวได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

18.1.5 คณะกรรมการควรมีมาตรการในการแจ้งเบาะแสต่อคณะกรรมการในประเด็นเกี่ยวกับการท าผิด
กฎหมาย ความถูกต้องของรายงานทางการเงิน ระบบควบคุมภายในที ่บกพร่อง หรือการผิด
จรรยาบรรณ และควรมีกลไกคุ้มครองสิทธิของผู้แจ้งเบาะแสดังกล่าวด้วย 

18.1.6 คณะกรรมการควรก าหนดนโยบาย ความรับผิดชอบต่อสังคม โดยเฉพาะเรื่องที่มีผลกระทบต่อการ
ประกอบธุรกิจโดยตรงให้ครบถ้วน เพื่อให้ผู้เกี่ยวข้องมั่นใจว่า การประกอบธุรกิจของบริษัทได้ค านึงถึง
ปัจจัยด้านสิ่งแวดล้อมและสังคม เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

18.2 แนวปฏิบัติที่ดี 
18.2.1 ผู้ถือหุ้น ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน รักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น และไม่กระท าใดๆ อัน

เป็นการละเมิดหรือริดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น ตลอดจนมุ่งมั่นที่จะสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้กับผู้ถือ
หุ้นโดยค านึงถึงการเจริญเติบโตของบริษัทอย่างยั่งยืน เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มและให้ ผลตอบแทนที่
เหมาะสมอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งยึดมั่นการด าเนินธุรกิจตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

18.2.2 พนักงาน ปฏิบัติกับพนักงานอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรมทั้งในด้านโอกาส ผลตอบแทน สวัสดิการ
และการพัฒนาศักยภาพ โดยถือว่าพนักงานทุกคนเป็นทรัพยากรที่มีค่า และเป็นปัจจัยส าคัญในการ
ผลักดันองค์กรให้ประสบความส าเร็จ โดยส่งเสริมพัฒนาให้มีความรู้ในการท างานควบคู่ไปกับการมี
คุณธรรมและจริยธรรม ดังนั้นจึงมุ่งเน้นการเสริมสร้างให้พนักงานมีวินัย สามัคคี เสียสละคุณธรรม 
และกตัญญู และมีความมุ่งมั่นที่จะพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้เสริ มสร้างวัฒนธรรม 
และบรรยากาศการท างาน ส่งเสริมการทางานเป็นทีม ส่งเสริมการพัฒนาความรู้ความสามารถของ
พนักงานให้มีความก้าวหน้า มีความมั่นคงในอาชีพ พร้อมให้ความมั่นใจในคุณภาพชีวิต และความ
ปลอดภัยในการท างาน รวมทั้งรักษาสภาพแวดล้อมการท างาน รับฟังข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะจาก
พนักงานทุกระดับอย่างเท่าเทียมและเสมอภาคกัน 

18.2.3 คู่ค้า-ลูกค้า มุ่งมั่นสร้างความพึงพอใจ และความมั่นใจให้กับลูกค้าเอาใจใส่และรับผิดชอบต่อลูกค้า
โดยลูกค้าจะต้องได้รับสินค้า/บริการที่ดีมีคณุภาพความปลอดภัยในระดับราคาที่เหมาะสมและเป็นไป
ตามมาตรฐานที่ได้ก าหนดไว้รวมทั้งปฏิบัติตามเงื่อนไขและข้อตกลงที่มีต่อลูกค้าอย่างเคร่งครัดมีการ
พัฒนายกระดับมาตรฐานสินค้าและบริการให้สูงขึ้นอย่างต่อเนื่องรักษาสัมพันธภาพที่ดีและยั่งยืนกับ
ลูกค้าอย่างจริงจังและสม ่าเสมอรวมถึงไม่น าข้อมูลของลูกค้ามาใช้เพื่อประโยชน์ของบริษัทและผู้ที่
เกี่ยวข้อง 

18.2.4 คู่ค้า-เจ้าหนี้ ค านึงถึงความเสมอภาค เป็นธรรม ไม่เอารัดเอาเปรียบ และมีความซื่อสัตย์ในการด าเนนิ
ธุรกิจรักษาผลประโยชน์ร่วมกับคู่ค้าและเจ้าหนี้ โดยการปฏิบัติตามกฎหมายและกติกาที่ก าหนด
ร่วมกันอย่างเคร่งครัดและมีจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจไม่เรียกไม่รับหรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆ 
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ที่ไมสุจริตในการคากับคูคา ตลอดจนการปฏิบัติตามเง่ือนไขตางๆ อยางเครงครัดและมีการปฏิบัติตอ

เจาหนี้อยางเปนธรรมรวมถึงการชําระคืนตามกําหนดเวลาการดูแลหลกัทรัพยคํ้าประกันและเง่ือนไข

อื่นๆ ตามขอสัญญาอยางถูกตองครบถวนและเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีโดยจะมีการ

รายงานคูคํ้าและเจาหนี้ลวงหนาหากไมสามารถปฏบิัติตํามขอผูกพันในสัญญาและรวมกันหาแนวทํา

งาแกไขปญหาดังกลาว 

18.2.5 คูแขง ปฏิบัติตอคูแขงทํางานการคาสอดคลองกับหลักสากลภายใตกรอบแหงกฎหมายเกี่ยวกับหลัก

ปฏิบัติการแขงขันทางการคาและยึดถือกติกาของการแขงขันที่ดีอยางเสมอภาคกันไมกีดกันผูอื่นใน

การเขารวมแขงขันทํางธุรกิจ ไมทําลายชื่อเสียงของคูแขงทางการคาดวยการกลาวหาใหรายปายสี

และโจมตีคูแขงโดยปราศจากมูลความจริงหรือมีการกระทําการใดๆ ที่ไมเปนธรรมตอการแขงขัน 

18.2.6 ภาครัฐ ใหความสําคัญกับความโปรงใสและคํานึงถึงความซื่อสัตยสุจริตในการติดตอทําธุรกรรมกับ

เจาหนาที่ หรือหนวยงานภาครัฐเพ่ือหลีกเล่ียงการดาํเนินการที่อาจสงผลตอการกระทําที่ไมเหมาะสม

และขัดแยงตอหลักการบริหารจัดการที่ดี รวมทั้งตอตานการใหสินบนตางๆ ตอเจาหนาทีข่องรัฐเพ่ือ

อํานวยความสะดวกหรือผลประโยชนทางธุรกิจของบริษทั 

18.2.7 ชุมชน สังคม และสิ ่งแวดลอม ผลกระทบตอสิ ่งแวดลอมการปฏิบัติงานและการตัดสินใจการ

ดําเนนิการใดๆ ของบริษัทจะตองทําใหแนใจวาผลิตภัณฑและการประกอบธุรกิจของบริษัททุกอยาง

ถูกตองและสอดคลองกับกฎระเบียบหรือมาตรฐานตางๆ ตลอดจนสงเสรมิใหพนักงานมีจิตสํานึกและ

มีความรับผิดชอบตอชุมชนสงัคมและส่ิงแวดลอมรวมทั้งใหความรวมมือในกจิกรรมตางๆ กับชุมชนที่

บริษัทดําเนินธุรกิจอยูตามสมควรทั้งนี้ผูมีสวนไดเสียสามารถติดตอสื่อสารในการแสดงความคิดเหน็ 

ขอรองเรียน หรือแจงเบาะแสการทุจริต หรือเรื ่องที่อาจทําใหเกิดความเสียหายตอบริษัท โดย

สามารถแจงผานชองทางที่ระบุใน “นโยบายการแจงเบาะแสและเร่ืองรองเรียน” โดยขอคิดเห็น ขอ

รองเรียน หรือการแจงเบาะแสการทุจริต หรือเร่ืองอ่ืนใด ทางหนวยงานที่เกี่ยวของจะดําเนินการตาม

ระเบียบของบรษิัท และเสนอตอคณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาตอไป 

18.3 ชองทางการรองเรียนหรือแจงเบาะแส 

บริษัทฯ มีกระบวนการและชองทางในการรับเรื่องรองเรียนหรือการแจงเบาะแสของผูมีสวนไดเสีย ตามที่

กําหนดไวในนโยบายตอตานการทุจรติคอรรัปชนั โดยเปดเผยกระบวนการและชองทางใน website ของบริษัท 

 

19 การติดตามใหปฏิบัติ 

บริษัทฯ กําหนดใหเปนหนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคน ที่จะตองรับทราบ ทํา

ความเขาใจและถอืปฏิบัติตามนโยบายและขอปฏบิัตทิี่กาํหนดไวในนโยบายนี้อยางเครงครัด 

ผูบริหารทุกระดับในองคกรจะตองรับผิดชอบดูแล และถือเปนเรื่องสําคัญที่จะดําเนินการใหพนักงานภายใตสายบังคับ

บัญชาของตนทราบ และปฏิบัติตามคูมือและนโยบายตางๆ ของบริษัทฯ อยางจริงจัง หากกรรมการ ผูบริหาร และหนักงาน

ผูใดกระทําผิดหลักการกํากับดูแลกิจการตามที่กําหนดไว จะไดรับโทษทั้งทางวินัย และหากมีการกระทําที่เชื ่อไดวาทําผิด

กฎหมาย กฎระเบียบและขอบังคับของรัฐ บริษัทฯ จะสงเรื่องใหเจาหนาที่ของรัฐดําเนินการตอไป 

หากพนักงานพบเห็นการกระทําผิดกฎหมาย และ/หรือหลักการกํากับดูแลกิจการตามที่กําหนดไวในนโยบายนี้ ใหแจง

ขอรองเรียนหรือขอกลาวหาไปยังประธานกรรมการบริษัท ประธานเจาหนาที่บริหาร หรือกรรมการบริหารของบริษัทฯ ท้ังน้ี

บริษัทฯ จะดําเนินการตรวจสอบโดยไมเปดเผยช่ือผูแจงเบาะแส เพ่ือคุมครองผลกระทบที่อาจจะเกิดข้ึนกับผูแจงขอรองเรียน

ดังกลาว 
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นโยบายการกำกบัดแูลกจิการที่ดี    หนาที ่259 

20 นโยบายการประเมินตนเองของคณะกรรมการ กรรมการชุดยอย และผูบริหาร 

บริษัท เอเซีย พรีซิชั่น จํากัด (มหาชน) และบริษัทในเครือ ไดใหความสําคัญกับนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี ใน

ฐานะเปนเครื่องมือการบริหารจัดการเพื่อสงเสริมการเติบโตขององคกรอยางยั่งยืน โดยบริษัทฯไดจัดทํากฎบัตรเพื่อกําหนด 

บทบาท หนาที ่ และความรับผิดชอบใหคณะกรรมการ และกรรมการชุดยอย ดูแลนโยบายสําคัญๆเพื ่อใชกํากับดูแลการ

ดําเนินงานของบริษัทฯ รวมทั้งใหผูบริหารไดนําแนวนโยบายไปใชปฏิบัติใชในการบริหารจัดการ ใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดและ

อยูในกรอบนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดขีองบริษัทฯ 

ดังนั้น เพื่อใหเกิดการปฏิบัติหนาที่ตาม บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบที่กําหนดไว และเปนการสรางวัฒนธรรม

องคกรในดานการปฏิบตัิตามนโยบายฯ บรษิัทฯจึงไดเสนอแนะให คณะกรรมการ คณะกรรมการชุดยอย และผูบริหารระดับสงู

ของบริษัทฯควรมีการประเมินผลการปฏิบัติงานดวยตนเองอยางนอยปละ 1 ครั้ง เพื่อใหคณะกรรมการรวมกันพิจารณาผลงาน

และปรับปรุงแกไข โดยการประเมินควรจัดทําทั้งแบบรายคณะและรายบุคคล 

 

21 นโยบายการกํากับดูแลการดาํเนินงานบรษัิทยอยและบริษัทรวม 

บริษัทฯ มีนโยบายการบริหารในบริษัทยอยและบริษัทรวม ดังนี ้

21.1 การบริหารงานในบริษัทยอย 

บริษัทฯ จะกําหนดแนวนโยบายในการดาํเนินธุรกิจท่ีบริษัทฯ พิจารณาแลวเห็นวาเปนการสนับสนุนเพ่ือให

บรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายระยะยาวของบริษัทฯ ใหแกบริษัทยอยผานการอนุมัติงบประมาณประจําป 

และโดยการสงตัวแทนของบริษัทฯ ในระดับกรรมการบริหารหรือผูบริหารระดับสูงเขาไปเปนกรรมการใน

บริษัทยอย เพื่อกําหนดกลยุทธการดําเนินธุรกิจของบริษัทยอยและติดตามการทํางานของบริษัทยอยวาได

ดําเนินไปตามกรอบธุรกิจท่ีบริษัทฯ ไดกําหนดไวหรือไม ทั้งนี้ กรรมการในบริษัทยอยที่เปนตัวแทนของบริษัทฯ 

จะใชดลุยพินิจไปในแนวทางเพื่อประโยชนแกบริษัทฯ และกลุมบริษัทในภาพรวม สําหรับเรื่องที่มีความสําคัญ

หรือมีนัยตอธุรกิจของบริษัทยอยกรรมการในบริษัทยอยที่เปนตัวแทนของบริษัทฯ จะรายงานความคืบหนาผล

การดําเนินงาน หรือเสนอเรื่องนี้เพื่อใหคณะกรรมการบริหารหรือคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติ 

แลวแตกรณี นอกจากนี้ ฝายบริหารมีหนาที่รายงานฐานะทางการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทยอย

หลักตามสายธุรกิจผานการรายงานทางการเงินตอคณะกรรมการบริษัทฯ เปนประจําทกุไตรมาส 

21.2 การบริหารงานของบรษัิทรวม 

เมื่อบริษัทฯ ไดเขารวมทุนกับบริษัทอื่นแลว บริษัทฯ จะสงตัวแทนเขาไปเปนกรรมการในบรษิัทรวมนั้นๆ 

เพ่ือเปนการติดตามการทํางานของบริษัทรวมวาไดดําเนินงานตามแนวทางท่ีบริษัทฯ ไดคาดหวังไว 
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บริษัท เอเซีย พรีซิชั่น จํากัด (มหาชน)  

และกลุมบริษัทในเครือ  

 

หลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี  

Corporate Governance Code 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ฉบับลงวันที่ 28 กุมภาพันธ 2566 

อนุมัติโดย  คณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ 2566 
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สารการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

จากคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัท (“คณะกรรมการ”) ในฐานะผูนําองคกรที่สรางคุณคาใหแกกิจการอยางย่ังยืน ไดจัดทํานโยบายการกํากับ

ดูแลกิจการท่ีดี (“นโยบาย”) เปนลายลักษณอักษรอางอิงการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี  (Corporate Governance Code 

“CG Code”) ทบทวนนโยบาย ตลอดจนติดตามผลการปฏิบัติตามนโยบาย ดังนี้ 

ป 2554 คณะกรรมการไดจัดทํานโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี เพ่ือใหสอดคลองกับ“หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีสําหรับ

บริษัทจดทะเบียน ป 2549 (Corporate Governance Principles: CG Principles 2549) และหลักเกณฑโครงการสํารวจการกํากับดูแล

กิจการบริษัทจดทะเบียนไทยของสมาคมสงเสรมิสถาบัน กรรมการบริษัทไทย และไดมีการถือปฏิบัติมาอยางตอเนื่อง 

 ป 2556 คณะกรรมการไดปรับปรุงแกไข โดยนําสวน จรรยาบรรณทางธุรกิจ ( Code of Conduct APCS ) แยกออกมาจัดทํา

เปน“จรรยาบรรณธุรกิจ (Code of Conduct)”อีกฉบับหนึ่ง เพื่อใหการกํากับดูแลกิจการในแตละสวนมีความชัดเจนย่ิงข้ึนและเพ่ือ 

รวบรวมนโยบายตางๆ ที่บริษัทฯไดกําหนดไวใน “จรรยาบรรณธุรกิจ” เพียงเลมเดียว 

ป 2560  คณะกรรมการไดปรับปรุงแกไข จรรยาบรรณทางธุรกิจ ( Code of Conduct APCS ) และเปนการเตรียมความพรอม

ในการนํา CG Code ไปปรับใชตามที่เหมาะสมกับบริบทของบริษัทฯ ในการเปลี่ยนแปลงแปลงของบริษัทในชวงเวลานั้น 

ป 2564 คณะกรรมการไดปรับปรุงแกไข จรรยาบรรณทางธุรกิจ ( Code of Conduct APCS ) และใหครอบคลุมบริษัทยอย

ทั้งหมดเปนการนํา CG Code ไปปรับใชตามที่เหมาะสมกับ บริบทของกลุมบริษัทฯ และ คณะกรรมการไดพิจารณาปรับปรุงนโยบายการ

กํากับดูแลกิจการที่ดี (คูมือการกํากับดูแลกิจการที่ดี)  จรรยาบรรณธุรกิจ  เพ่ือใหสอดคลองกับ “หลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี สําหรับ

บริษัทจดทะเบียน ป  2560 (Corporate  Governance Code: CG Code 2560) ซึ่งแลวเสร็จใน เดือน กุมภาพันธ 2565 

ป 2566  คณะกรรมการไดทบทวนและปรับปรุงแกไขจรรยาบรรณทางธุรกิจ (Code of Conduct APCS)  เมื่อวันที่ 28 

กุมภาพันธ 2566 เพ่ือสอดคลองกับการดําเนินธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงไปเพื่อใหสอดคลองกับการดําเนินธุรกิจในปจจุบัน  

 

 

 

 

     

 

(นายณรงค วรงคเกรียงไกร) 

                     ประธานกรรมการ 
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หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

 

บริษัท เอเซีย พรีซิชั่น จํากัด (มหาชน) และบริษัทในเครือ ไดใหความสําคัญกับการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ตามหลักการที่กําหนด

โดยคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (“ก.ล.ต.”) และมุงมั่นอยางยิ่งที่จะยกระดับการกํากับดูแลกิจการที่ดีอยาง

ตอเนื่อง เพ่ือใหบริษัทฯ เปนองคกรที่มีประสิทธิภาพในการดําเนินธุรกิจและมีการบริหารจัดการที่ดี ที่มุงเนนการสรางความเชื่อมั่นและ

ประโยชนสูงสุดแก ผูถือหุน ผูมีสวนไดสวนเสีย ยึดมั่นคุณธรรม จริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ มีการเปดเผยขอมูลที่เพียงพอ เหมาะสม  

มีความถูกตองครบถวน โปรงใส และสามารถตรวจสอบได เพื่อใหบริษัทฯ สามารถแขงขันไดและมีผลประกอบการที่ดีในระยะยาว รวมทั้ง

มีการเติบโตอยางตอเนื่องและย่ังยืน 

ในการนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ จึงไดกําหนดนโยบายกํากับดูแลกิจการที่ดีตามแนวของหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีสําหรับ

บริษัทจดทะเบียน ป 2560 (Corporate Governance Code for Listed Companies 2017) ซึ่งไดวางหลักปฏิบัติ 8 ขอหลัก เพื่อให

คณะกรรมการบริษัท ผูบริหาร และพนักงานทุกระดับ ยึดถือเปนแนวทางปฏิบัติ ดังน้ี 

หลักปฏิบัติท่ี 1 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบในฐานะผูนําองคกรที่สรางคุณคาใหแก กิจการอยางย่ังยืน    

(Establish Clear Leadership Role and Responsibilities of the Board) 

1.1 คณะกรรมการควรเขาใจบทบาทและตระหนักถึงความรับผดิชอบในฐานะผูนําท่ีตองกํากับดูแลใหองคกรมีการบริหารจัดการ

ที่ดี ซึ่งครอบคลุมถึง 

1.1.1 การกําหนดวัตถุประสงคและเปาหมาย 

1.1.2 การกําหนดกลยุทธ นโยบายการดําเนินงาน ตลอดจนการจัดสรรทรัพยากรสําคัญเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค

และเปาหมาย 

1.1.3 การติดตาม ประเมินผล และดูแลการรายงานผลการดําเนินงาน 

แนวปฏิบัติ เพ่ือใหคณะกรรมการบริษัทเขาใจบทบาทและตระหนักถึงความรับผิดชอบในฐานะผูนําองคกร บริษัทฯ ได

กําหนดหนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการไวอยางชัดเจนในกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท โดยมีหนาที่สําคัญในการ

กําหนดกลยุทธ นโยบายการดําเนินงาน การจัดสรรทรัพยากรสําคัญ ตลอดจนการติดตาม ประเมินผล และดูแลการรายงาน 

ผลการดําเนินงานเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงค และเปาหมายในการประกอบธุรกิจ ซึ่งคณะกรรมการมีความเขาใจในบทบาท และ

ตระหนักถึงความรับผิดชอบ ในฐานะผูนําที่ตองกํากับดูแลใหองคกรมีการบริหารจัดการที่ดี 
 

1.2 การสรางคุณคาใหแกกิจการอยางยั่งยืน คณะกรรมการควรกํากับดูแลกิจการใหนําไปสูผล (Governance Outcome) 

อยางนอย ดังตอไปนี้ 

1.2.1 สามารถแขงขันได และมีผลประกอบการที่ดีโดยคํานึงถึงผลกระทบในระยะยาว 

1.2.2 ประกอบธุรกิจอยางมีจริยธรรม เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบตอผูถือหุน และผูมีสวนไดเสีย 

1.2.3 เปนประโยชนตอสังคม และพัฒนาหรือลดผลกระทบดานสิ่งแวดลอม 

1.2.4 สามารถปรับตัวไดภายใตปจจัยการเปลี่ยนแปลง 

แนวปฏิบัติ คณะกรรมการบริษัทจะกํากับดูแลการดําเนินกิจการใหสามารถแขงขันได และมีผลประกอบการที่ดี โดย

คํานึงถึงผลกระทบในระยะยาว มีจริยธรรม เคารพสิทธิ มีความรบัผิดชอบตอผูถือหุน และผูมีสวนไดเสีย เปนประโยชนตอสังคม 

พัฒนาหรือลดผลกระทบตอสิ่งแวดลอม และสามารถปรับตัวไดภายใตปจจัยการ เปลี่ยนแปลงตางๆ เพ่ือประโยชนในการสราง 

คุณคาใหกิจการอยางย่ังยืน 
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หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี หนาที่ 261

1.3 คณะกรรมการมีหนาที่ดูแลใหกรรมการและผูบริหารทุกทานปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบระมัดระวัง (Duty of Care) 

และซื่อสัตยสุจริตตอองคกร (Duty of Loyalty) และดูแลใหการดําเนินงานเปนไปตามกฎหมาย ขอบังคบั และมติท่ีประชุม

ผูถือหุน 

แนวปฏิบัติ บริษัทฯ ไดแตงตั้งคณะกรรมการชุดยอย และคณะทํางานเพ่ือทําหนาที่สนับสนุน ตรวจสอบ กํากับ ดูแลการ

ปฏิบัติงาน และการบริหารงานใหเปนไปตามกฎหมาย นโยบาย แผนงาน และงบประมาณประจําปที่กําหนด โดยกําหนดหนาที่ 

และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดยอย และคณะทํางานไวอยางชัดเจน ตลอดจนกํากับดูแลใหกรรมการ และผูบริหาร

ปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง ซื่อสัตยสุจริต และดูแลใหการดําเนินงานเปนไปตามกฎหมายที่เก่ียวของ ขอบังคับ 

มติที่ประชุมคณะกรรมการ มติท่ีประชุมผูถือหุน และนโยบายตางๆ ท้ังน้ี ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทแตละคร้ัง ตองมี

กรรมการบริษัทมาประชุมไมนอยกวาก่ึงหนึ่งของจํานวนกรรมการบริษัททั้งหมดจึงจะครบเปนองคประชุม นอกจากนี้ บริษัทฯ 

ยังไดกําหนดนโยบาย เกี่ยวกับจํานวนองคประชุมข้ันตํ่า ณ ขณะที่คณะกรรมการจะลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการวา ตองมี 

กรรมการอยูไมนอยกวา 2 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั้งหมด 

1.4 คณะกรรมการควรเขาใจขอบเขตหนาที่และความรับผดิชอบ และกําหนดขอบเขตการมอบหมายหนาที่และความรับผิดชอบ

ใหกรรมการผูจัดการใหญและฝายจัดการอยางชัดเจน ตลอดจนติดตามดูแลใหมีการปฏิบัติหนาที่ตามที่ไดรับมอบหมาย 

แนวปฏิบัติ เพ่ือใหคณะกรรมการมีความเขาใจขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบบริษัทจึงจัดทํากฎบัตรของ คณะกรรมการ

ตางๆ ซึ่งกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบไวอยางชัดเจน ตลอดจนมีการติดตามดูแลใหกรรมการปฏิบัติหนาที่

ตามที่ไดรับมอบหมาย ทั้งนี้ บริษัทจะกําหนดใหมีการทบทวนกฎบัตร ดังกลาวทุกปอยางนอยปละ 1 ครัง้ เพ่ือจะไดแกไขใหสอด

คลองกับทิศทางของบริษัท 

หลักปฏิบัติ 2  กําหนดวัตถุประสงคและเปาหมายหลักของกิจการท่ีเปนไปเพื่อความยั่งยืน  

(Define Objectives that Promote Sustainable Value Creation) 

2.1 คณะกรรมการควรกําหนดหรือดูแลใหวัตถุประสงคและเปาหมายหลักของกิจการ (Objective) เปนไปเพื่อความย่ังยืน โดย

เปนวัตถุประสงคและเปาหมายที่สอดคลองกับการสรางคณุคาใหทั้งกิจการ ลูกคา ผูมีสวนไดเสีย และสังคมโดยรวม 

แนวปฏิบัติ คณะกรรมการบรษิัท ไดกําหนดวัตถุประสงคและเปาหมายหลักขององคกรในการดําเนินธุรกิจ เพื่อใหเกิดความ 

ยั่งยืน และสอดคลองกับการสรางคณุคาใหแกกิจการ ลกูคา ผูมีสวนไดเสีย และสังคม โดยรวม ซึ่งไดสื่อสารใหบุคลากรในทุก 

ระดับยึดถือเปนหลักในการปฏิบัติหนาที่ เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค และเปาหมายที่กําหนดไว รวมทั้งเสริมสรางใหวัตถุประสงค 

และเปาหมายหลักขององคกรสะทอนอยูในการตัดสินใจ และการดําเนินงานของบุคลากรในทุกระดับจนกลายเปนวฒันธรรมองคกร 

2.2 คณะกรรมการควรกํากับดูแลใหมั่นใจวา วัตถุประสงคและเปาหมาย ตลอดจนกลยุทธในระยะเวลาปานกลางและ/หรือ

ประจําปของกิจการสอดคลองกับการบรรลวุัตถุประสงคและเปาหมายหลักของกิจการโดยมีการนํานวัตกรรมและเทคโนโลยี

มาใชอยางเหมาะสมปลอดภัย 

แนวปฏิบัติ คณะกรรมการบริษัทไดมีการจัดทํากลยุทธ และแผนงานประจําป ที่สอดคลองกับวัตถุประสงค และ เปาหมาย

หลักของกิจการ โดยมีการวิเคราะหสภาพแวดลอม ปจจัยและความเสี่ยงตางๆ ที่อาจมีผลกระทบ ตอผูมีสวนไดเสียที่เกี่ยวของ 

บนพื้นฐานของความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม อีกทั้งตระหนักถึงความเสี่ยงของการตั้งเปาหมายที่อาจนําไปสูการ

ประพฤติท่ีผิดกฎหมาย หรือขาดจริยธรรม นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัท ยังมีการกํากับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลการ

ปฎิบัติงานอยางสมํ่าเสมอ เพื่อใหการ ดําเนินธุรกิจเปนไปตามนโยบายที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ รวมทั้งกําหนดใหมีการ
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ทบทวน วัตถุประสงค เปาหมาย และกลยุทธทุกปเพื่อกํากับดูแลใหมีการจัดสรรทรัพยากรและการควบคุมการ ดําเนินงานที่

เหมาะสมตามแผนที่กําหนด 

หลักปฏิบัติ 3  เสริมสรางคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล  

(Strengthen Board Effectiveness) 

3.1 คณะกรรมการควรรับผิดชอบในการกําหนดและทบทวนโครงสรางคณะกรรมการ ทั้งในเรื่องขนาดองคประกอบ สัดสวน

กรรมการที่เปนอิสระ ที่เหมาะสมและจําเปนตอการนําพาองคกรสูวัตถุประสงคและเปาหมายหลักที่กําหนดไว 

แนวปฏิบัติ คณะกรรมการของบริษัท ประกอบดวยบุคคลผูมีความรูความสามารถ มีความเช่ียวชาญ และประสบการณที่

หลากหลาย สามารถปฏิบัติหนาที่เพื่อประโยชนแกบริษัท ทั้งนี้ กรรมการบริษัทจะตองมีคุณสมบัติ และไมมีลักษณะตองหาม

ตามที่กฎหมายกําหนด โดยคณะกรรมการบริษัทมีหนาที่ และความรับผิดชอบในการ กําหนด และทบทวนโครงสราง 

คณะกรรมการคณะกรรมการบริษัท ประกอบดวยกรรมการอิสระอยางนอย 1 ใน 3 ของกรรมการท้ังหมด และไมนอยกวา  

3 คน กรรมการอิสระของบริษัทจะตองมีคุณสมบัติและไม มีลักษณะตองหามตามที่คณะกรรมการบริษัทกําหนดเพื่อ 

ถวงดลุอํานาจอยางเหมาะสม ตลอดจนแตงตั้งคณะกรรมการชุดยอยเพ่ือชวย คณะกรรมการบรษิัท ตามขอบเขตที่ระบุในกฎบัตร

ของแตละคณะ เพื่อสงเสริมประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 
 

3.2 คณะกรรมการควรเลือกบุคคลที่เหมาะสมเปนประธานกรรมการ และดูแลใหมั่นใจวา องคประกอบ และการ ดําเนินงานของ

คณะกรรมการเอื้อตอการใชดุลพินิจในการตัดสินใจอยางมีอิสระ 

แนวปฏิบัติ คณะกรรมการบริษัทจะแตงตั้งบุคคลที่เหมาะสมเปนประธานกรรมการ โดยกําหนดใหประธานกรรมการของ

บริษัทควรเปนกรรมการอิสระ อยางไรก็ตาม ในกรณีที่ผู ดํารงตําแหนงประธานกรรมการไมใช กรรมการอิสระ คณะกรรมการ

บริษัทจะมอบหมายใหกรรมการอิสระหนึ่งทานรวมพิจารณาการกําหนดวาระ การประชมุคณะกรรมการบริษัท เพ่ือสงเสริมให

เกิดการถวงดุลอํานาจระหวางคณะกรรมการ และฝายจัดการตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน 

นอกจากนี้ประธานกรรมการกับประธานเจาหนาที่บริหารจะมีหนาทีค่วามรบัผิดชอบตางกัน โดยคณะกรรมการบริษัทไดกําหนด

อํานาจหนาที่ของประธานกรรมการและประธานเจาหนาที่บริหารไวอยางชัดเจน และเพื่อไมใหคนใดคนหน่ึงมีอํานาจโดยไม 

จํากัด บริษัทจึงมีนโยบายใหประธานกรรมการและประธานเจาหนาที่บริหารไมเปนบุคคลเดียวกัน บริษัทกําหนดใหตองมีการ

แตงตั้งคณะกรรมการชุดยอย เพื่อพิจารณาประเด็นเฉพาะเรื่อง กลั่นกรอง ขอมูล และเสนอแนวทางพิจารณากอนเสนอให

คณะกรรมการเห็นชอบตอไป คณะกรรมการจะดูแลใหมีการเปดเผยบทบาทและหนาที่ของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุด

ยอย จํานวนครั้งของการประชุมและจํานวนครั้งท่ีกรรมการแตละทานเขารวมประชุมในปที่ผานมาและ รายงานผลการ

ปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดยอยทุกชุด 
 

3.3 คณะกรรมการควรกํากับดูแลใหการสรรหาและคัดเลือกกรรมการมีกระบวนการท่ีโปรงใสและชัดเจนเพ่ือใหไดคณะกรรมการ

ที่มีคุณสมบัติสอดคลองกับองคประกอบที่กําหนดไว 

แนวปฏิบัติ คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน เพื่อทําหนาท่ีสนับสนุน

คณะกรรมการในการสรรหาและคัดเลือกกรรมการของบริษัทผูบริหารที่มีคุณสมบัติเหมาะสม และกําหนดคาตอบแทน ดวยกระ

บวนการที่โปรงใส และชัดเจน พรอมพิจารณาคาตอบแทนที่เหมาะสมกอนเสนอใหผูถือหุนอนุมัติเพ่ือเสนอขอความเห็นชอบจาก

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและ/หรือที่ประชุมผูถือหุน บริษัทจะเปดเผยขอมูลของกรรมการและผูบริหาร อาทิ อายุ ประวัติ

การศึกษา ประสบการณ สัดสวนการถือ หุน จํานวนปที่ดํารงตําแหนง รวมถึงขอมูลของที่ปรึกษาในกรณีที่คณะกรรมการสรรหา

และพิจารณาคาตอบแทนมีการแตงตั้งท่ีปรึกษาในแบบแสดงรายการขอมูลรายงานประจําป (56-1 One-Report) 
 

 

 



265

ANNUAL REPORT 2022
รายงานประจำป� 2565

FORM 56-1  ONE REPORT 

บริษัท เอเซีย พรีซิช่ัน จำกัด (มหาชน)                                                                                                

 

 หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี    หนาที่ 263 

3.4 ในการเสนอคาตอบแทนคณะกรรมการใหผูถือหุนอนุมัติ คณะกรรมการควรพิจารณาใหโครงสรางและอัตราคาตอบแทนมีความ

เหมาะสมกับความรับผิดชอบและจูงใจใหคณะกรรมการนําพาองคกรใหดําเนินงานตามเปาหมายท้ังระยะสั้นและระยะยาว 

แนวปฏิบัติ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนมีหนาที่พิจารณากําหนดอัตราคาตอบแทนของ คณะกรรมการ

บริษัทและผูบริหาร เพื่อนําเสนอขอความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและที ่ประชุมผูถือหุนโดยคํานึงหลักเกณฑ 

ดังนี ้ 

3.4.1 ความเหมาะสมและสอดคลองกับขอบเขตภาระหนาที่ความรับผิดชอบของกรรมการแตละคน  

3.4.2 คาตอบแทนอยู ในระดับที่สามารถจูงใจ สามารถรักษากรรมการที่มีความรู ความสามารถ และมีคุณภาพในการ

ปฏิบัติหนาที่ใหกับองคกรได 

3.4.3 องคประกอบของคาตอบแทนมีความชัดเจน โปรงใส และงายตอการเขาใจ ทั้งรูปแบบที่ เปนตัวเงนิและไมใชตัวเงิน 

3.4.4 เปนอัตราที่เทยีบเคยีงไดกับคาตอบแทนกรรมการในอุตสาหกรรมเดียวกันหรือใกลเคียงกัน 

บริษัทมีนโยบายใหการกําหนดโครงสรางและอัตราคาตอบแทนกรรมการทั้งรูปแบบที่เปนตัวเงินและไมใชตัว เงินจะตองได

รับการอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนตามที่กฎหมายหรือขอบังคับของบริษัทกําหนด 
 

3.5 คณะกรรมการควรกํากับดูแลใหกรรมการทกุคนมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหนาที่และจัดสรรเวลาอยางเพียงพอ 

แนวปฏิบัติ คณะกรรมการบริษัทจะกํากับดูแลใหกรรมการทุกคน มีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหนาที่ และจัดสรร

เวลาอยางเพียงพอ โดยกําหนดใหกรรมการแตละคนจะสามารถไปดํารงตําแหนงในบริษัทจดทะเบียนอื่นไดรวมแลวไมเกิน 5 

บริษัท รวมทั้งดูแลใหมีการเปดเผยบทบาท และหนาท่ีของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดยอย จํานวนครั้งของ 

การประชุม ตลอดจนจํานวนครั้งที่กรรมการแตละทานเขารวมประชุมในปที่ผ านมา และรายงานผลการปฏิบัติงานของ

คณะกรรมการชุดยอยทุกชุด 
 

3.6 คณะกรรมการควรกํากับดูแลใหมีกรอบและกลไกในการกํากับดูแลนโยบายและการดําเนินงานของบริษัทยอยและกิจการอื่น

ที่บริษัทไปลงทุนอยางมีนัยสําคัญ ในระดับที่เหมาะสมกับกิจการแตละแหง รวมทั้งบริษัทยอยและกิจการอ่ืนที่บริษัทไป

ลงทุนมีความเขาใจถูกตองตรงกันดวย 

แนวปฏิบัติ บริษัทไดมีการกําหนดนโยบายการลงทนุในบริษัทยอยหรือบริษัทรวมโดยบริษทัจะพิจารณาลงทุนในกิจการที่มี

วัตถุประสงคในการประกอบธุรกิจเชนเดียวกับธุรกิจหลักของบริษัท หรือกิจการที่มีลักษณะใกลเคียงกัน หรือลงทุนในธุรกิจท่ี 

เอ้ือประโยชนใหกับบริษัท โดยสามารถสนับสนุนการดําเนินธุรกิจหลักของบริษัทใหมีความครบวงจรมากยิ่งขึ้น เพื่อเพิ่มขีด

ความสามารถในการแขงขันของบริษัท นอกจากนี้ บริษัทมีนโยบายที่จะกํากับดูแลบริษัทยอยและบริษัทรวม โดยบริษัทจะสง 

กรรมการหรือผูบริหารที่มีคุณสมบัติและประสบการณที่เหมาะสมกับการดําเนินธุรกิจเพื่อเปนตัวแทนในการบริหารกิจการ ของ

บริษัทยอยและบริษัทรวมนั้นๆ เพื่อกําหนดนโยบายที่สําคัญและควบคมุการดําเนินธุรกิจของบริษัทยอย และ/หรือ บริษัทรวมดังกลาว 

นอกจากนี้ กรรมการซึ่งเปนตัวแทนของบริษัทจะตองทําหนาที่ในการกํากับ ดูแลบริษัทยอย และ/หรือบริษัทรวม ใหบริหาร

จัดการหรือดําเนินงานตางๆ ตามนโยบายที่บริษัทกําหนด รวมถึงจะตองใชดุลยพินิจตามมติของที่ประชุมคณะกรรมการ และ/

หรือ ที่ประชุมผูถือหุนของบริษัท ที่อนุมัติในเรื่องที่สําคัญของบริษัทยอย และ/หรือบริษัทรวม เพื่อกอใหเกิดประโยชนสูงสุดแก

บริษัท และเพ่ือการเติบโตอยางยั่งยืนของบริษัท 
 

3.7 คณะกรรมการควรจัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติหนาทีป่ระจําปของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดยอย และกรรมการ

รายบุคคล โดยผลประเมินควรถูกนําไปใชสําหรับการพัฒนาการปฏิบัติหนาที่ตอไปดวย 

แนวปฏิบัติ คณะกรรมการบริษัท กําหนดใหตองทําการประเมินผลการปฏิบัติงานอยางนอยปละ 1 ครั้ง ทั้งใน รูปแบบของ

การประเมินแบบรายคณะ และรายบุคคล โดยนําผลการประเมินไปประกอบการพิจารณาความเหมาะสมขององคประกอบ

คณะกรรมการ รวมถึงดูแลใหกรรมการตองไดรับการพัฒนาความรูที่จําเปน และเก่ียวของอยางตอเนื่อง ท้ังนี้ บรษิัทจะเปดเผย

หลักเกณฑ ข้ันตอน และผลการประเมินในภาพรวมไวในแบบแสดงรายการขอมูลรายงานประจําป (56-1 One-Report) 
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3.8 คณะกรรมการควรกํากับดูแลใหคณะกรรมการและกรรมการแตละคนมีความรูความเขาใจเก่ียวกับบทบาทหนาท่ี ลักษณะ

การประกอบธุรกิจ และกฎหมายที่เกี่ยวของกับการประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนับสนุนใหกรรมการทุกคนไดรับการ

เสริมสรางทักษะและความรูสําหรับการปฏิบัติหนาที่กรรมการอยางสมํ่าเสมอ 

แนวปฏิบัติ คณะกรรมการมีนโยบายท่ีจะสงเสริมใหกรรมการเขารวมการสัมมนาและการอบรมตามท่ีหนวยงานตาง ๆ จัดขึ้น

ที่เก่ียวของกับการปฏิบัติหนาที่ และการประกอบธุรกิจของบริษัท ทั้งนี้ บริษัทมีนโยบายในการเปดเผยขอมูลการฝกอบรมตางๆ 

ในรายงานประจําป 
 

3.9 คณะกรรมการควรดูแลใหมั่นใจวาการดําเนินงานของคณะกรรมการเปนไปดวยความเรียบรอยสามารถเขาถึงขอมูลที่จําเปน 

และมีเลขานุการบริษัทที่มีความรูและประสบการณ ท่ีจําเปนและเหมาะสมตอการสนับสนุนการดําเนินงานของ

คณะกรรมการ 

แนวปฏิบัติ คณะกรรมการบริษัทจะกําหนดการประชุมไมนอยกวา 6 ครั้งตอปและอาจมีการประชุมพิเศษเพิ่มเติม 

ตามความจําเปน โดยการประชุมแตละครั้งไดมีการกําหนดวาระในการประชุมอยางชัดเจนและมีการสงหนังสือนัดประชุมพรอม

รายละเอียดลวงหนา 7 วันกอนวันประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อใหคณะกรรมการบริษัทไดมีเวลาศึกษาขอมูลอยางเพียงพอ 

กอนเขารวมประชุม รวมทั้งไดมีการจดบันทึกรายงานการประชุมเปนลายลักษณอักษร และจัดเก็บรายงานการประชุมที่ผาน 

การรับรองจากคณะกรรมการบริษัทพรอมใหคณะกรรมการบริษัทและผูที่เก่ียวของตรวจสอบได 

หลักปฏิบัติ 4 : สรรหาและพัฒนาผูบริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร   

(Ensure Effective CEO and People Management) 

4.1 คณะกรรมการควรดําเนินการใหมั่นใจวามีการสรรหาและพัฒนากรรมการผูจัดการใหญและบริหารระดับสูงใหมีความรู 

ทักษะ ประสบการณ และคณุลักษณะที่จําเปนตอการขับเคลื่อนองคกรไปสูเปาหมาย 

แนวปฏิบัติ บริษัทฯ ไดกําหนดคุณสมบัติอํานาจ หนาที่ของกรรมการ และผูบริหารระดับสูง ไวอยางชัดเจน เพื่อใชเปนหลัก

เกณฑและวิธีการในการสรรหาและแตงตั้งบุคคล หรือเห็นชอบบุคคลที่ถูกเสนอใหเปนผูบริหารระดับสูง ประธานเจาหนาที่

บริหารจะพิจารณากําหนดรวมกันกับคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา คาตอบแทนซึ่งจะตองเปนบุคคลท่ีมีความรู ทักษะ และ

ประสบการณที่เปนประโยชนในการดําเนินธุรกิจ รวมทั้งจัดทําแผนสืบทอดตําแหนงเพ่ือเปนการเตรียมสืบทอดตําแหนงประธาน

เจาหนาที่บริหาร และผูบริหารระดับสูง ใหการดําเนินธุรกิจเปนไปอยางตอเนื่อง 
 

4.2 คณะกรรมการควรกํากับดูแลใหมีการกําหนดโครงสรางคาตอบแทนและการประเมินผลที่เหมาะสม 

แนวปฏิบัติ คณะกรรมการบริษัทจะดําเนินการใหมีการกําหนดโครงสรางคาตอบแทนและการประเมินผลท่ีเหมาะสมของ

กรรมการ และผูบริหารระดับสงู โดยคํานึงถึงหลักยุติธรรม สามารถอางอิงกับบริษัทในอุตสาหกรรมเดียวกันที่มีขนาดใกลเคยีงกัน 

และสอดคลองกับลักษณะการปฎิบัติหนาท่ีเพื่อเปนเครื่องจูงใจในการทํางานเพ่ือประโยชนสูงสุดของบริษัท และผู ถือหุ น 

ตลอดจนกําหนดหลักเกณฑการประเมินผลการปฎิบัติหนาที่ที่เหมาะสมกับขอบเขตความรับผิดชอบตามหนาที่ที่ไดรับมอบหมาย 

ทั้งนี้ คาตอบแทนดังกลาว คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนจะทําหนาที่พิจารณาและกลั่นกรอง กอนนําเสนอ

คณะกรรมการบริษัทตอไป โดยพิจารณาจากผลการดําเนินงานของบริษัท และผลการปฏิบัติงาน ความสามารถ ของผูบริหาร 

แตละคน คณะกรรมการบริษัทสงเสริม และสนับสนุนการบริหาร และพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีความรู  ทักษะ และ

ประสบการณท่ีเปนประโยชนตอการปฏิบัติงาน โดยจัดสรรใหไดเขารวมการอบรมซึ่งจัดโดยหนวยงานตางๆ เพื่อพัฒนา

ความสามารถ และเพิ่มประสิทธิภาพในการทาํงาน 
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4.3 คณะกรรมการควรเขาใจโครงสรางและความสัมพันธของผูถือหุนที่อาจมีผลกระทบตอการบริหารและการดําเนินงานของ

กิจการ 

แนวปฏิบัติ คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาและทําความเข าใจโครงสรางและความสัมพันธของผู ถือหุ นที่อาจมี

ผลกระทบตอการบริหารและการดําเนินงานของกิจการ และกํากับดูแลโครงสรางและความสัมพันธนั้นไมใหเปนอุปสรรคตอ 

การปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการ  
 

4.4 คณะกรรมการควรติดตามดูแลการบริหารและพัฒนาบุคลากรใหมีจํานวน ความรู ทักษะ ประสบการณ และแรงจูงใจที่

เหมาะสม 

แนวปฏิบัติ คณะกรรมการบริษัทจะคอยติดตามดูแลการบริหารงานใหมีการพัฒนาบุคลากรทั้งในเรื่อง ความรู ทักษะ 

ประสบการณและแรงจูงใจที่เหมาะสมอยูเสมอ มีการกําหนดใหมีโครงสรางผลตอบแทนที่สอดคลอง กับความรู ความสามารถ 

และหนาที่ความรับผิดชอบในตําแหนงงาน และมีระบบการจายคาจาง คาตอบแทน และผลประโยชนพนักงานอยางเหมาะสม 

ใหสิทธิและสวัสดิการที่ดี เหมาะสมกับสถานะของบริษัทและเปนไปตามกฎหมายแรงงาน แกผูบริหารและพนักงานของบริษัท 

ดูแลรักษาสภาพแวดลอมในการทํางานใหมีความปลอดภัยตอชีวิต สุขอนามัย และทรัพยสิน และจัดใหมีชองทางการสื่อสาร

ระหวางพนักงานกับหัวหนางานหรือผูบังคับบัญชา รวมท้ังสนับสนุนกระบวนการพัฒนา และเพ่ิมพูนทักษะความรู โดยจัดให 

มีการฝกอบรมตามตําแหนงงานทั้งภายใน และภายนอกบริษัทตามความจําเปนและเหมาะสมเพ่ือเปนการพัฒนาและเสริมสราง

ความรูความสามารถของพนักงานอยางตอเนื่องและสมํ่าเสมอ 

หลักปฏิบัติ 5 : สงเสริมนวัตกรรม และการประกอบธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบ   

(Nurture Innovation and Responsible Business) 

5.1 คณะกรรมการควรใหความสําคัญและสนับสนุนการสรางนวัตกรรมที่กอใหเกิดมูลคาแกธุรกิจควบคูไปกับการสราง

คุณประโยชนตอลูกคาหรือผูที่เก่ียวของ และมีความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม 

แนวปฏิบัติ คณะกรรมการบริษัทใหความสําคัญกับการสรางวัฒนธรรมองคกรท่ีสงเสริม และสนับสนุนการ พัฒนา

นวัตกรรมที่กอใหเกิดมูลคาเพ่ิมแกธุรกิจ เพ่ือการเติบโตอยางย่ังยืนของบริษัทฯ ควบคูไปกับการสรางประโยชนรวมกันท้ังตอ 

บริษัทฯ ลูกคา คูคา หรือผูที่เก่ียวของ และมีความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม จัดสรร และจัดการทรัพยากรใหเปนไป

อยางมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล รวมถึงการบริหารจัดการ เทคโนโลยีสารสนเทศ และกํากับดูแลความเสี่ยง เพื่อใหบริษัทฯ 

บรรลุวัตถุประสงค แผนกลยุทธทางธุรกิจ และเปาหมายหลักของบริษัทฯ ไดอยางย่ังยืน โดยกําหนดแนวปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสีย

ในแตละกลุม 
 

5.2 คณะกรรมการควรติดตามดูแลใหฝายจัดการประกอบธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม และสะทอนอยู

ในแผนดําเนินการ (Operational Plan) เพ่ือใหมั่นใจวาทุกฝายขององคกรไดดําเนินการสอดคลองกับวัตถุประสงค 

เปาหมายหลัก และแผนกลยุทธ (Strategies) ของกิจการ 

แนวปฏิบัติ คณะกรรมการบรษิัทตระหนักถึงสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกกลุมไมวาจะเปนผูมีสวนไดเสียภายใน หรือผูมีสวนได

เสียภายนอก ทั้งนี้ เพ่ือสรางความเขาใจอันดีและการรวมมือกันระหวางบริษัท และผูมีสวนไดเสีย อันจะเปนประโยชนตอ 

การดําเนินธุรกิจและสรางความเชื่อมั่น รวมท้ังเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของบริษัทในระยะยาว บริษัทจึงไดมีการ

กําหนดนโยบาย และแนวปฏิบัติดังน้ี  

(1) ผูถือหุน :  ปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน รักษาผลประโยชนของผูถือหุน และไมกระทําใดๆ อันเปนการ

ละเมิดหรือริดรอนสิทธิของผูถือหุน ตลอดจนมุงมั่นที่จะสรางความพึงพอใจสูงสุดใหกับผูถือหุนโดย

คํานึงถึงการเจริญเติบโตของบริษัทอยางย่ังยืน เพื่อสรางมูลคาเพิ่มและใหผลตอบแทนที่เหมาะสม

อยางตอเนื่อง รวมทั้งยึดมั่นการดําเนินธุรกิจตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี  
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(2) พนักงาน :  ปฏิบัติกับพนักงานอยางเทาเทียมและเปนธรรมทั้งในดานโอกาส ผลตอบแทน สวัสดิการและการ

พัฒนาศักยภาพ โดยถือวาพนักงานทุกคนเปนทรัพยากรท่ีมีคา และเปนปจจัยสําคัญในการผลักดัน

องคกรใหประสบความสําเร็จ โดยสงเสริมพัฒนาใหมีความรูในการทํางานควบคูไปกับการมี

คุณธรรมและจริยธรรม ดังน้ันจึงมุงเนนการเสริมสรางใหพนักงานมีวินัย สามัคคี เสียสละคุณธรรม 

และกตัญู และมีความมุงม่ันที่จะพัฒนาองคกรใหเปนองคกรแหงการเรยีนรูเสริมสรางวัฒนธรรม 

และบรรยากาศการทํางาน สงเสริมการทางานเปนทีม สงเสริมการพัฒนาความรูความสามารถของ

พนักงานใหมีความกาวหนา มีความมั่นคงในอาชีพ พรอมใหความมั่นใจในคุณภาพชีวิต และความ

ปลอดภัยในการทํางาน รวมทั้งรักษาสภาพแวดลอมการทํางาน รับฟงขอคิดเห็น ขอเสนอแนะจาก

พนักงานทกุระดับอยางเทาเทียมและเสมอภาคกัน  

(3) คูคา - ลูกคา :  มุงมั่นสรางความพึงพอใจ และความมั่นใจใหกับลูกคาเอาใจใสและรับผิดชอบตอลูกคาโดยลูกคา

จะตองไดรับสินคา/บริการที่ดีมีคุณภาพความปลอดภัยในระดับราคาที่เหมาะสมและเปนไปตาม

มาตรฐานท่ีไดกําหนดไวรวมท้ังปฏิบัติตามเงื่อนไขและขอตกลงที่มีตอลูกคาอยางเครงครัดมีการ

พัฒนายกระดับมาตรฐานสินคาและบริการใหสูงข้ึนอยางตอเนื่องรักษาสัมพันธภาพที่ดีและยั่งยืน

กับลูกคาอยางจริงจังและสมํ่าเสมอรวมถึงไมนําขอมูลของลูกคามาใชเพื่อประโยชนของบริษัทและ

ผูที่เก่ียวของ 

(4) คูคา - เจาหนี้ :  คํานึงถึงความเสมอภาค เปนธรรม ไมเอารัดเอาเปรียบ และมีความซื่อสัตยในการดําเนินธุรกิจ

รักษาผลประโยชนรวมกับคูคาและเจาหนี้ โดยการปฏิบัติตามกฎหมายและกติกาที่กําหนดรวมกัน

อยางเครงครัดและมีจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจไมเรียกไมรับหรือจายผลประโยชนใดๆ ที่ไม

สุจริตในการคากับคูคา ตลอดจนการปฏิบัติตามเงื่อนไขตางๆ อยางเครงครัดและมีการปฏิบัติตอ

เจาหนี้อยางเปนธรรมรวมถึงการชําระคืนตามกําหนดเวลาการดูแลหลักทรัพยคํ้าประกันและ

เงื่อนไขอื่นๆ ตามขอสัญญาอยางถูกตองครบถวนและเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีโดย

จะมีการรายงานคูคํ้าและเจาหนี้ลวงหนาหากไมสามารถปฏิบัติตํามขอผูกพันในสัญญาและรวมกัน

หาแนวทํางาแกไขปญหาดังกลาว 

(5) คูแขง : ปฏิบัติตอคูแขงทํางานการคาสอดคลองกับหลักสากลภายใตกรอบแหงกฎหมายเก่ียวกับหลัก

ปฏิบัติการแขงขันทางการคาและยึดถือกติกาของการแขงขันที่ดีอยางเสมอภาคกันไมกีดกันผูอื่นใน

การเขารวมแขงขันทํางธุรกิจ ไมทําลายช่ือเสียงของคูแขงทางการคาดวยการกลาวหาใหรายปายสี

และโจมตีคูแขงโดยปราศจากมูลความจริงหรือมีการกระทําการใดๆ ที่ไมเปนธรรมตอการแขงขัน  

(6) ภาครัฐ : ใหความสําคัญกับความโปรงใสและคํานึงถึงความซื่อสัตยสุจริตในการติดตอทําธุรกรรมกับ

เจาหนาที่ หรือหนวยงานภาครัฐเพ่ือหลีกเลี่ยงการดําเนินการที่อาจสงผลตอการกระทําที่ไม

เหมาะสมและขัดแยงตอหลักการบริหารจัดการที่ดี รวมท้ังตอตานการใหสินบนตางๆ ตอเจาหนาที่

ของรัฐเพื่ออํานวยความสะดวกหรือผลประโยชนทางธุรกิจของบริษัท  

(7) ชุมชน สังคม และสิ่งแวดลอม :  ผลกระทบตอสิ่งแวดลอมการปฏิบัติงานและการตัดสินใจการดําเนินการใดๆ ของบริษัท

จะตองทําใหแนใจวาผลิตภัณฑและการประกอบธุรกิจของบริษัททกุอยางถูกตองและสอดคลองกับ

กฎระเบียบหรือมาตรฐานตางๆ ตลอดจนสงเสริมใหพนกังานมีจิตสํานึกและมีความรับผิดชอบตอ

ชุมชนสังคมและสิ่งแวดลอมรวมทั้งใหความรวมมือในกิจกรรมตางๆ กับชุมชนที่บริษัทดาํเนินธุรกิจ

อยูตามสมควรทั้งน้ีผูมีสวนไดเสียสามารถติดตอสื่อสารในการแสดงความคิดเห็น ขอรองเรียน หรือ

แจงเบาะแสการทุจริต หรือเรื่องท่ีอาจทําใหเกิดความเสียหายตอบริษัท โดยสามารถแจงผาน

ชองทางที่ระบุใน “นโยบายการแจงเบาะแสและเรื่องรองเรียน” โดยขอคิดเห็น ขอรองเรียน หรือ
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การแจงเบาะแสการทุจริต หรือเรื่องอ่ืนใด ทางหนวยงานท่ีเก่ียวของจะดําเนินการตามระเบียบ

ของบริษัท และเสนอตอคณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาตอไป 
 

5.3 คณะกรรมการควรดูแลใหฝายจัดการจัดสรรและจัดการทรัพยากรใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยคํานึงถึง

ผลกระทบและการพัฒนาทรัพยากรตลอดสาย Value Chain เพื่อใหสามารถบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายหลักไดอยางย่ังยืน 

แนวปฏิบัติ คณะกรรมการบริษัทจะเปนผูกําหนดนโยบาย เปาหมายการดําเนินธุรกิจ แผนธุรกิจ ตลอดจนงบประมาณของ

บริษัท และได ติดตามดูแลให ฝ ายบริหารดําเนินการให เป นไปตามนโยบาย แผนงานและ งบประมาณที่กําหนดไว  

เพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัท และผูถือหุนโดยรวม โดยจะมีการทบทวนแผนธุรกิจ และงบประมาณดังกลาวอยางสมํ่าเสมอ  

เพ่ือติดตามดูแลการจัดสรรและจัดการทรัพยากรของบริษัทให มีประสิทธิภาพประสิทธิผล และเปนไปอยางยั่งยืนตาม

วัตถุประสงคและเปาหมายหลักที่กําหนดไว 
 

5.4 คณะกรรมการควรจัดใหมีกรอบการกํากับดูและการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองคกรที่สอดคลองกับความ

ตองการของกิจการ รวมท้ังดูแลใหมีการนํามาใชในการเพิ่มโอกาสทางธุรกิจและพัฒนาการดําเนินงาน การบริหารความ

เสี่ยง เพื่อใหกิจการสามารถบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายหลักของกิจการ 

แนวปฏิบัติ คณะกรรมการบริษัทจะคอยดูแลใหการบริหารความเสี่ยงขององคกรครอบคลุมถึงการบริหาร และจัดการ 

ความเสี่ยงดานเทคโนโลยีสารสนเทศและจะจัดใหมีการบริหารความปลอดภัยของระบบสารสนเทศท่ีมีมาตรฐานความปลอดภัย 

ที่เพียงพอเพื่อประโยชนและประสิทธิผลทางธุรกิจของบริษัท 

หลักปฏิบัติ 6 : ดูแลใหมีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม   

(Strengthen Effective Risk Management and Internal Control) 

6.1 คณะกรรมการควรกํากับดูแลใหมั่นใจวา บริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่จะทําใหบรรลุ

วัตถุประสงคอยางมีประสิทธิผล และมีการปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวของ 

แนวปฏิบัติ คณะกรรมการบริษัทจะเปนผูพิจารณากําหนดนโยบายดานการบริหารความเสี่ยง (Risk Management)  

ใหครอบคลุมท้ังองคกร และกําหนดใหมีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ที่ครอบคลุมความเสี่ยงทุกดาน เชน 

ความเสี่ยงดานกลยุทธ ความเสี่ยงดานการปฎิบัติงาน ความเสี่ยงดานการเงิน เพื่อใหการดําเนินธุรกิจบรรลุวัตถุประสงคอยางมี

ประสิทธิภาพ เปนไปตามกฎหมาย ขอบังคับ และระเบียบที่เก่ียวของ 

นอกจากนี้บริษัทฯ ไดแตงตั้งคณะกรรมการนโยบายความเสี่ยง เพื่อทําหนาที่พิจารณาวิเคราะห ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นกับ

บริษัทฯ นําเสนอมาตรการบริหารความเสี่ยงเพ่ือปองกันไมใหเกิดผลกระทบตอธุรกิจของบริษัทฯ และกํากับดูแลการบริหาร

ความเสี่ยงใหเปนไปตามนโยบายบริหารความเสี่ยงที่กําหนด นอกเหนือไปจากคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งทําหนาท่ีดูแล 

ใหบริษัทปฎิบัติตามกฎหมาย และมาตรฐานท่ีเกี่ยวของ สอบทานใหบรษิัทมีระบบการควบคุมภายใน และระบบการตรวจสอบ

ภายในท่ีเหมาะสม และมีประสิทธิผล ตลอดจนสอบทานความถูกตอง ครบถวนของรายงานทางการเงิน โดยจะรายงานให 

คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัททราบอยางสมํ่าเสมอ 

คณะกรรมการบริษัท ไดจัดใหมีกลไกการตรวจสอบและถวงดุลที่มีประสิทธิภาพเพียงพอในการปกปองดูแลรักษาทรัพยสิน

ของบริษัทฯ อยูเสมอ โดยกําหนดระเบียบการปฏิบัติงานเปนลายลักษณอักษร กําหนดขั้นตอนของอํานาจอนุมัติ และ 

ความรับผิดชอบของผูบริหารและพนักงานที่มีการตรวจสอบและถวงดุลซึ่งกันและกัน และไดวาจางผูตรวจสอบภายในและ

ภายนอก ทําหนาที่ตรวจสอบการปฏิบัติงานของทุกหนวยงานใหเปนไปตามระเบียบที่วางไว รวมทั้งประเมินประสิทธิภาพและ

ความเพียงพอของการควบคุมภายในของหนวยงานตางๆ ในบริษัทฯ 
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6.2 คณะกรรมการตองจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบที่สามารถปฏิบัติหนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพและอิสระ 

แนวปฏิบัติ คณะกรรมการบริษัทจะดําเนินการแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งจะประกอบดวยกรรมการ อิสระจํานวน

ไมนอยกวา 3 คน โดยมีคุณสมบัติตามหลักเกณฑของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทย คณะกรรมการตรวจสอบจะมีหนาที่ตามที่ไดกําหนดไวในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้ 

บริษัทมีกรรมการตรวจสอบ 1 ทาน เปนผูมีความรูและประสบการณดานบัญชีที่เพียงพอที่จะสามารถทําหนาที่ในการสอบทาน

ความนาเชื่อถือของงบการเงินของบริษัทได 
 

6.3 คณะกรรมการควรติดตามดูแลและจัดการความขัดแยงของผลประโยชนท่ีอาจเกิดขึ้นไดระหวางบริษัทกับฝายจัดการ 

คณะกรรมการ หรือผูถือหุน รวมไปถึงการปองกันการใชประโยชนอันมิควรในสินทรัพย ขอมูลและโอกาสของบริษัท และ

การทําธุรกรรมกับผูที่มีความสัมพันธเกี่ยวโยงกับบริษัทในลักษณะที่ไมสมควร 

แนวปฏิบัติ บริษัทกําหนดใหผูที่มีสวนไดสวนเสียท่ีเกี่ยวของกับรายการดังกลาวไมมีสิทธิในการตัดสินใจเกี่ยวกับรายการ

นั้นๆ โดยบริษัทไดจัดทํานโยบายซึ่งกําหนดหลักเกณฑเก่ียวกับรายการที่เกี่ยวโยงกันและความขัดแยงทางผลประโยชนตามที่

คณะกรรมการกํากับตลาดทุนและตลาดหลักทรัพยฯ กําหนด เพ่ือเปนคูมือในการปฏิบัติเมื่อมีการทํารายการท่ีเกี่ยวโยงกันและ

ความขัดแยงทางผลประโยชน นอกจากนี้บริษัทจะจัดใหมีการสอบทานการทํารายการท่ีเกี่ยวโยงกัน โดยสวนงานตรวจสอบ

ภายในจะตองรายงานตอคณะกรรมการ ตรวจสอบและกําหนดมาตรการควบคุม ตรวจสอบ ดูแลใหมีการสุมสอบทานการทํา

รายการวาเปนไปโดยถูกตอง ตรงตามสัญญา หรือนโยบายหรือเงื่อนไขที่กําหนดไว บริษัทมีนโยบายเปดเผยขอมูลการทํารายการ

ที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน หรือรายการที่เก่ียวโยงกัน หรือรายการระหวางกัน ตามหลักเกณฑมาตรฐานการบัญชี 

และตามหลักเกณฑที่คณะกรรมการกํากับตลาดทุนและตลาดหลักทรัพยฯ กําหนด โดยเปดเผยไวในแบบแสดงรายการขอมูล 

ประจําปและแบบแสดงรายการขอมูลรายงานประจําป (56-1 One-Report) 
 

6.4 คณะกรรมการควรกํากับดูแลใหมีการจัดทํานโยบายและแนวปฏิบัติดานการตอตานคอรรัปชันที่ชัดเจนและสื่อสารในทุก

ระดับขององคกรและตอคนนอกเพื่อใหเกิดการนําไปปฏิบัติไดจริง 

แนวปฏิบัติ คณะกรรมการบริษัทฯ ใหความสําคัญกับการตอตานทุจริตคอรรัปชั่น โดยกําหนดเปนนโยบายท่ีชัดเจน และ 

สื่อสารใหผู ที่ เก่ียวของทราบและยึดถือปฏิบัติตาม ซึ่งครอบคลุมมาตรการในการแจงเบาะแส หรือขอรองเรียนเกี่ยวกับ 

การกระทําผิดกฎหมาย จริยธรรมและจรรยาบรรณธุรกิจ หรือพฤติกรรมที่อาจสอถึงการทุจริตคอรรัปชั่นของกรรมการ ผูบริหาร 

และพนักงานในองคกร โดยสงมายังชองทางการรับเรื่องตามที่ บริษัทฯ กําหนด ทั้งนี้ ขอมูลการรองเรียน และเบาะแสท่ีแจงมา

ยังบริษัทฯ จะถูกเก็บไวเปนความลับ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบจะสั่งการใหตรวจสอบขอมูล และหาแนวทางแกไข (หากมี) 

และรายงานตอ คณะกรรมการบรษิัทตอไป 
 

6.5 คณะกรรมการควรดูแลใหกิจการมีกลไกในการรับเรื่องรองเรียนและการดําเนินการกรณีมีการช้ีเบาะแส 

แนวปฏิบัติ บริษัทฯ มีชองทางการสื่อสารใหผูมีสวนไดเสียสามารถจะแจงแบะแส ขอเสนอแนะ หรือขอรองเรียน กรณี

เก่ียวกับการทุจริต และมีแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการมอบหรือรับของกํานัล ทรัพยสินหรือประโยชนอื่นใด การเลี้ยงรับรอง หรือ

คาใชจายที่เกินขอบเขตจํากัด ซึ่งไมเปนไปตามหลักเกณฑของบริษัท และแนวทางปฏิบัติดานการจัดซื้อจัดจาง การใหเงินบริจาค

ที่ตองดําเนินไปอยางโปรงใส เปนธรรม ภายใตกฏระเบียบ และขั้นตอนปฏิบัติของบริษัท โดยมีการจัดทํานโยบายการแจงเบาะ

แสการกระทําผิด ซึ่งไดกําหนดกลไกในการรับเรื่องรองเรียน การดําเนินการกรณีมีการช้ีเบาะแส และการคุมครองผูแจงเบาะแส 

หรือผูรองเรียนโดยจะไมกระทําการใดอันที่ไมเปนธรรมตอผูแจงเบาะแส หรือผูรองเรียน และไมเปดเผยชื่อ ชื่อสกุล ที่อยู และ 

ขอมูลอื่นใดท่ีสามารถระบุตัวผูแจงเบาะแส หรือผูรองเรียนได 
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หลักปฏิบัติ 7 : รักษาความนาเชื่อถือทางการเงิน และการเปดเผยขอมูล   

(Ensure Disclosure and Financial Integrity) 

7.1 คณะกรรมการมคีวามรบัผิดชอบในการดูแลใหระบบการจัดทํารายงานทางการเงินและการเปดเผยขอมูลสําคัญตางๆ ถูกตอง 

เพียงพอ ทันเวลา เปนไปตามกฎเกณฑ มาตรฐาน และแนวปฏิบัติที่เก่ียวของ 

แนวปฏิบัติ คณะกรรมการบรษิัทรับผิดชอบดูแลใหระบบการจัดทํารายงานทางการเงิน และการเปดเผยขอมูล สําคัญตางๆ 

ถูกตอง เพียงพอ ทันเวลา เปนไปตามกฎเกณฑ มาตรฐาน และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวของ รวมถึง ติดตามดูแลความเพียงพอของ

สภาพคลองทางการเงิน และความสามารถในการชําระหนี้ รวมถึงแผนการแกไขปญหา ในกรณีหากประสบปญหาทางการเงิน 

หรือมีแนวโนมจะประสบปญหา โดยคํานึงถึงสิทธิของผูมี สวนไดเสียทุกฝาย บริษัทฯ ไดจัดใหมีเจาหนาที่ฝายนักลงทุนสัมพันธ 

(Investor Relations) เพื่อทําหนาที่สื่อสาร และประชาสัมพันธกับนักลงทุน ผูถือหุน นักวิเคราะหหลักทรัพย และผูทีเ่กี่ยวของ

อยางเหมาะสม เทาเทียม และทันเวลา โดยบริษัทฯ จะจัดใหมีการประชุมเพ่ือวิเคราะหผลการดําเนินงานเปนประจํา รวมทั้งจะ

เผยแพรขอมูลของบริษัทฯ ขอมูลทางการเงิน และขอมูลอ่ืนๆ ของบริษัทฯ อยางสมํ่าเสมอ ตามเกณฑที่กําหนดตอสํานักงาน

คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ตลาดหลักทรพัยแหงประเทศไทย หนวยงาน ที่เก่ียวของ และเว็บไซตของ

บริษัทฯ ตลอดจนสงเสริมใหมีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการเผยแพรขอมูล 
 

7.2 คณะกรรมการควรติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคลองทางการเงินและความสามารถในการชําระหนี้ 

แนวปฏิบัติ คณะกรรมการบริษัทจะจัดใหมีการรายงานความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตอรายงานทางการเงินซึ่งแสดง

ควบคูกับรายงานของผูสอบบัญชี การวิเคราะหของฝายบริหาร ขอมูลทั่วไปและขอมูลสําคัญ ในรายงานประจําป และแบบแสดง

รายการขอมูลประจําป อยางถูกตองครบถวน ทันเวลา และเปนไปตามขอกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย

และตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรพัยแหงประเทศไทย นอกจากนี้ ในการอนุมัติการทํารายการใดๆ หรือการเสนอความเห็น

ใหที่ประชุมผูถือหุนอนุมัติ คณะกรรมการจะมีการประเมินปจจัยความเสี่ยงทั้งท่ีมาจากภายนอกและภายในเพ่ือใหมั่นใจวาการทํา 

รายการดังกลาวจะไมกระทบตอความตอเนื่องในการดําเนินกิจการสภาพคลองทางการเงนิ หรือความสามารถในการชําระหนี้ 
 

7.3 ในภาวะที่กิจการประสบปญหาทางการเงินหรือมีแนวโนมจะประสบปญหาคณะกรรมการควรมั่นใจไดวา กิจการมีแผน 

ในการแกไขปญหาหรือมีกลไกอ่ืนที่จะสามารถแกไขปญหาทางการเงินได ทั้งน้ี ภายใตการคํานึงถึงสิทธิของ ผูมีสวนไดเสีย 

แนวปฏิบัติ คณะกรรมการใหความสําคัญในการบริหารจัดการการแกไขปญหาทางการเงินโดยคํานึงถึงสิทธิของผูมีสวนได

เสียทุกฝาย โดยในกรณีที่กิจการมีแนวโนมที่จะไมสามารถชําระหนี้หรือมีปญหาทางการเงิน คณะกรรมการบริษัทจะดูแลอยาง

ใกลชิดใหกิจการประกอบธุรกิจดวยความระมัดระวังเปนพิเศษ และดําเนินการติดตามการแกไขปญหาโดยใหฝายบริหารรายงาน

สถานะอยางสมํ่าเสมอเพ่ือใหมั่นใจวาการพิจารณาตัดสินใจใดๆ ในการแกไขปญหาทางการเงินของบริษัทไมวาจะดวยวิธีการใด

จะตองเปนไปอยางสมเหตุสมผลโดยกําหนดแผนการแกไขปญหาทางการเงินที่คํานึงถึงความเปนธรรมตอผูมีสวนไดเสียทุกฝาย 

รวมถึงการติดตามใหบริษัท ปฏิบัติตามขอกําหนดเก่ียวกับการเปดเผยขอมูลใหผูถือหุนรับทราบอยางครบถวน 
 

7.4 คณะกรรมการควรพิจารณาจัดทํารายงานความยั่งยืนตามความเหมาะสม 

แนวปฏิบัติ บริษัทจะมีการเปดเผยขอมูลการปฏิบัติตามกฎหมาย การปฏิบัติตามจรรยาบรรณ นโยบายตอตานการทุจริต 

คอรรัปชั่น การปฏิบัติตอพนักงานและผูมีสวนไดเสีย ซึ่งรวมถึงการปฏิบัติอยางเปนธรรม และการเคารพสิทธิมนุษยชน รวมทั้ง

ความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอมไวในแบบแสดงรายการขอมูลรายงานประจําป (56-1 One-Report) โดยจะคํานึงถึง

กรอบการรายงานท่ีไดรับการยอมรับในประเทศหรือในระดับสากล และขอมูลท่ีเปดเผยจะเปนเรื่องท่ีสําคัญและสะทอน 

การปฏิบัติท่ีจะนําไปสูการสรางคุณคาแกกิจการอยางยั่งยืน 
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7.5 คณะกรรมการควรกํากับดูแลใหฝายจัดการจัดใหมีหนวยงานหรือผูรับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธที่ทําหนาที่ในการสื่อสาร

กับผูถือหุน และผูมีสวนไดเสียอื่น เชน นักลงทนุ นักวิเคราะห ใหเปนไปอยางเหมาะสม เทาเทียมกัน และทันเวลา 

แนวปฏิบัติ บริษัทจัดใหมีการกําหนดผูที่รับผิดชอบการใหขอมูลกับบุคคลภายนอก โดยเปนผูที่มีความเหมาะสมกับ 

การปฏิบัติหนาที่ เขาใจธุรกิจของบริษัท รวมทั้งวัตถุประสงค เปาหมายหลักคานิยมและสามารถสื่อสารกับตลาดทุนไดเปนอยางดี 
 

7.6 คณะกรรมการควรสงเสริมใหมีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการเผยแพรขอมูล 

แนวปฏิบัติ นอกจากการเผยแพรขอมูลตามเกณฑที่กําหนดและผานชองทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย บริษัทจะ

มีการเปดเผยขอมูลท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษผานชองทางเว็บไซตของบริษัท โดยมีการนําเสนอขอมูลให เปนปจจุบันอยูเสมอ 

หลักปฏิบัติ 8 : สนับสนุนการมีสวนรวมและการสื่อสารกับผูถือหุน   

(Ensure Engagement and Communication with Shareholders) 

8.1 คณะกรรมการควรดูแลใหมั่นใจวา ผูถือหุนมีสวนรวมในการตัดสินในเรื่องสําคัญของบริษัท 

แนวปฏิบัติ คณะกรรมการบริษัท ตระหนักและใหความสําคัญตอสิทธิขั้นพ้ืนฐานตางๆ ของผู ถือหุ น ทั้งในฐานะของ 

นักลงทุนในหลักทรัพยและเจาของบริษัท เชน สิทธิในการซื้อ ขาย หรือโอนหุน สิทธิในการไดรับสวนแบงผลกําไรของบรษิัท สิทธิ

ในการไดรับขอมูลขาวสารอยางถูกตอง ครบถวน เพียงพอ ทันเวลา และเทาเทียมกัน สิทธิในการเขารวมประชุมเพื่อใชสิทธิ 

ออกเสียงในท่ีประชุมผูถือหุนเพ่ือแตงตั้งหรือถอดถอน กรรมการ แตงตั้งผูสอบบัญชี การอนุมัติธุรกรรมที่สําคัญและมีผลตอ

ทิศทางในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ หรอืมีผลกระทบตอบริษัท เชน การจัดสรรเงนิปนผล การกําหนดหรือการแกไขขอบังคับ

และหนังสือบริคณหสนธิ การลดทุนหรือเพ่ิมทุน และการอนุมัติรายการพิเศษ เปนตน โดยกําหนดใหผู ถือหุ นทุกรายมีสิทธิ 

ออกเสียงตามจํานวนหุนที่ถืออยู และแตละหุนมีสิทธิออกเสียงหนึ่งเสียง 

คณะกรรมการบริษัทจะไมกระทําการใดๆ อันเปนการละเมิด หรือลิดรอนสิทธ์ิของผูถือหุ น โดยจะกํากับดูแลใหผูถือหุนมี

สวนรวมในการตัดสินใจในเรื่องสําคัญของบริษัท โดยจะจัดสงหนังสือเชิญประชุม พรอมเอกสารท่ีเก่ียวของ และเผยแพรบน

เว็บไซตของบริษัทฯ ลวงหนากอนวันประชุมตามระยะเวลาที่กฎหมายหรือกฎระเบียบที่เก่ียวของกําหนด เพ่ือใหผูถือหุนไดมีเวลา

ในการศึกษาขอมูลลวงหนากอนวันประชุม อีกทั้ง ดูแลใหการดําเนินการในวันประชุมผูถือหุนเปนไปดวยความเรียบรอย โปรงใส 

มีประสิทธิภาพ และเอื้อใหผูถือหุ นสามารถใชสิทธิของตน ตลอดจนดูแลใหการเปดเผยมติท่ีประชุม และการจัดทํารายงาน 

การประชุมผูถือหุนเปนไปอยางถูกตอง และครบถวน ตามกฎเกณฑที่เกี่ยวของกําหนด 
 

8.2 คณะกรรมการควรดูแลใหการดําเนินการในวันประชุมผูถือหุนเปนไปดวยความเรียบรอย โปรงใส มีประสิทธิภาพ และเอื้อให

ผูถือหุนสามารถใชสิทธิของตน 

แนวปฏิบัติ บริษัทใหความสําคัญตอสทิธิของผูถือหุนโดยไมกระทําการใดๆ อันเปนการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิ ของผูถือหุน 

โดยคณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหการดําเนินการในวันประชุมผูถือหุ นเปนไปตามกฎเกณฑที่เกี่ยวของอยางครบถวนและ

เหมาะสม โดยดําเนินการในเรื่องตางๆ ที่เปนการสงเสริมและอํานวยความสะดวกในการใชสิทธิของผูถือหุน ดังนี ้

8.2.1 บริษัทจะมีการจัดสงหนังสือนัดประชุมใหผูถือหุนทราบลวงหนากอนวันประชุมอยางนอย 7 วัน โดยจะระบุวัน เวลา 

สถานที่ และวาระการประชุม ตลอดจนขอมูลประกอบที่เกี่ยวของกับ เรื่องที่ตองตัดสินใจในท่ีประชุมอยางครบถวน ในกรณีท่ี 

ผูถือหุนไมสามารถเขารวมประชุมได  

8.2.2 บริษัทจะเปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถมอบฉันทะใหกรรมการอิสระหรือบุคคลใดๆ เขารวมประชุมแทนตนได โดยใช

หนังสือมอบฉันทะแบบหนึ่งแบบใดที่บริษัทไดจัดสงไปพรอมหนังสือนัดประชุมเปดโอกาสใหผูถือหุนไดซกัถาม แสดงความคิดเห็น

และขอเสนอแนะตางๆ ไดอยางเต็มที่และอิสระ เมื่อการประชุมแลวเสร็จ  

8.2.3 บริษัทจะอํานวยความสะดวกแกผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมกันในการเขารวมประชุม ท้ังใน เรื่องสถานที่และเวลาที่

เหมาะสม  
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8.2.4 ในการประชุมผูถือหุน จะดําเนินการประชุมตามกฎหมายและขอบังคับของบริษัท โดยจะพิจารณา และลงคะแนน

เรียงตามลําดับวาระที่กําหนดไว ไมเปลี่ยนแปลงขอมูลที่เปนสาระสําคัญ หรือเพิ่มวาระการประชุมโดยไมจําเปน และเปดโอกาส

ใหผูถือหุนมีสิทธิเทาเทียมกันในการสอบถาม แสดงความคิดเห็น และขอเสนอแนะตาง ๆ  

8.2.5 คณะกรรมการบรษิัทฯ จะกํากับดูแลและกลั่นกรองการเปดเผยมติที่ประชุมและการจัดทํารายงานการประชุมผูถือหุน

ใหเปนไปอยางถูกตองและครบถวนตามตามกฎเกณฑที่เกี่ยวของอยางครบถวนและเหมาะสมเพ่ือใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบได  

8.2.6 บริษัทจะเปดโอกาสใหผูถือหุนสวนนอย สามารถเสนอช่ือบุคคลเพ่ือพิจารณาเลือกตั้งเปนกรรมการหรือ เสนอวาระ

การประชุมเพ่ิมเติมไดกอนการประชุมผูถือหุน โดยจะกําหนดเปนหลักเกณฑที่ชัดเจน และเปดเผยหลักเกณฑดังกลาวใหผูถือหุน

ทราบลวงหนา และจะแจงเหตุผลที่ไมนําขอเสนอวาระการประชุมของผูถือหุนบรรจุเปนวาระการประชุมของบริษัทตอที่ประชุม 

ผูถือหุนในครั้งน้ันๆ 

8.3 คณะกรรมการควรดูแลใหการเปดเผยมติท่ีประชุมและการจัดทํารายงานการประชุมผูถือหุนเปนไปอยางถูกตองและครบถวน 

แนวปฏิบัติ บริษัทจะกําหนดแนวทางปฏิบัติงานใหสอดคลองกับหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี มีการดําเนินการเปดเผยขอมูล

อยางถูกตองและโปรงใส บริษัทจะมีการเปดเผยมติที่ประชุม ผลการลงคะแนนเสียงภายในวันทําการถัดไป ผานระบบของ 

ตลาดหลักทรัพยแห งประเทศไทย และบนเว็บไซต ของบริษัท พรอมทั้งจัดส งสําเนารายงาน การประชุมผู ถือหุ นให  

ตลาดหลักทรพัยแหงประเทศไทยภายใน 14 วันนับจากวันประชุมผูถือหุน 
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ภาคผนวก 

บทกําหนดโทษ 

กรณีที่ฝายบริหารและพนักงาน ปฏิบัติตนในลักษณะที่กอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัทฯ ใหพิจารณาไปตาม 

โครงสรางการจัดองคกรของบริษัทฯ และระเบียบขอบังคับเก่ียวกับการทํางาน ทั้งนี้ใหแตละฝายงานเปนผูพิจารณาในเบื้องตนและสรุป

เรื่องสงตอใหผูบังคับบัญชาระดับสูงและสายงานที่เก่ียวของตอไป เพ่ือตัดสินความผิดพรอมทั้งระบุโทษตามความเหมาะสมตอไป แตหาก

ความขัดแยงทางผลประโยชนที่เกิดข้ึนรุนแรงและกอใหเกิดความเสียหายเปนอยางมาก ไมอาจอยูในวินิจฉัยของตนสังกัดไดก็ใหนําเรื่องเขา

สูฝายแผนกทรัพยากรบุคคลหรือฝายบริหารของบริษัทฯ เพ่ือพิจารณาหาขอสรุปและกําหนดโทษตอไป 

การกําหนดโทษ 

1. ตักเตือนดวยวาจา

2. ตักเตือนดวยหนังสือ

3. พักงาน

4. เลิกจาง

5. ดําเนินคดีตามกฎหมาย
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ใบลงนามรับทราบและยึดปฏิบัติ 

 

 

ขาพเจาไดอานและศึกษานโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท เอเซีย พรีซิช่ัน จํากัด (มหาชน) และกลุมบริษัทในเครือ

ฉบับลงวันที่ 28 กุมภาพันธ 2566 โดยตลอดแลว  

 

ขาพเจาเขาใจและยอมรับนโยบายดังกลาว โดยพรอมจะนํานโยบายตลอดจนหลักการ และจรรยาบรรณท่ีมีอยูเปนแนวทางใน

การปฏิบัตหินาที่ในการดําเนินงานอยางเครงครัดและสมบูรณ 

 

 

 

 

ลงชื่อ............................................................ 

(............................................................) 

วันที.่..................................... 
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบปี 2565 

คณะกรรมกำรตรวจสอบโดยกำรแต่งตั้งจำกมติคณะกรรมกำรบริษทั ประกอบดว้ย กรรมกำรอิสระ จ ำนวน 3 ท่ำน โดยมี  
นำยณรงค ์ วรงคเ์กรียงไกร ประธำนกรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรอิสระ    พล.ต.รศ.นพ.เกรียงชยั ประสงคสุ์กำญจน์  และ นำง
รัตนำ  อำนุภำสนนัท ์กรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรอิสระ    

คณะกรรมกำรตรวจสอบ มีวำระกำรด ำรงต ำแหน่ง 3 ปี ไดรั้บกำรแต่งตั้งจำกมติคณะกรรมกำรบริษทัคร้ังท่ี 4/2562 เม่ือ
วนัท่ี 12 พฤศจิกำยน 2562  โดยมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่ง 3 ปี  ครบวำระในวนัท่ี 23 ธนัวำคม 2565  และไดรั้บกำรแต่งตั้งกลบัมำทั้ง
คณะตำมมติของคณะกรรมกำรสรรหำ คร้ังท่ี 6/2565 เม่ือวนัท่ี 14 พฤศจิกำยน 2565 โดยอำยกุำรด ำรงต ำแหน่งเร่ิมตั้งแต่ 24 ธนัวำคม 
2565 จนถึงวนัท่ี 23 ธนัวำคม 2568 
 ในรอบปี 2565  คณะกรรมกำรตรวจสอบไดป้ฏิบติังำนภำยใตข้อบเขตหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบตำมกฎบตัรท่ีผ่ำนกำร
อนุมติัจำกคณะกรรมกำรบริษทั โดยไดเ้ขำ้ร่วมประชุมกบัผูต้รวจสอบภำยในและผูส้อบบญัชีของบริษทั รวม 4 คร้ัง โดยไม่มีฝ่ำย
บริหำรของบริษทัเขำ้ร่วมประชุมดว้ย  และมีกรรมกำรตรวจสอบทุกท่ำนเขำ้ร่วมประชุมครบทุกคร้ัง และไดร้ำยงำนผลกำรปฏิบติั
หน้ำท่ีจำกกำรสอบทำนระบบกำรควบคุมภำยในจำกผูต้รวจสอบภำยใน และสอบทำนงบกำรเงินจำกผูส้อบบญัชี รวมถึงขอ้เสนอแนะ
ต่ำง  ๆต่อคณะกรรมกำรบริษทั เป็นประจ ำทุกไตรมำส ซ่ึงสำมำรถสรุปสำระส ำคญัของกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีได ้ดงัน้ี 

1. พิจำรณำสอบทำนงบกำรเงินรำยไตรมำส และตรวจสอบงบกำรเงิน ประจ ำปี 2565 ซ่ึงคณะกรรมกำรตรวจสอบมี
ควำมเห็นสอดคล้องกับผูส้อบบัญชีว่ำงบกำรเงินดังกล่ำว มีกำรเปิดเผยข้อมูลทำงกำรเงินท่ีครบถ้วนถูกต้องตำมท่ีควรใน
สำระส ำคญัและเช่ือถือไดต้ำมมำตรฐำนกำรบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป 

2. พิจำรณำสอบทำนงำนระบบกำรควบคุมภำยใน โดยพิจำรณำจำกรำยงำนกำรตรวจสอบภำยในท่ีไดต้รวจสอบตำม
แผนงำนประจ ำปีท่ีไดรั้บอนุมติัซ่ึงครอบคลุมระบบงำนท่ีส ำคญัของบริษทั และสอบทำนผลประเมินระบบควำมเพียงพอของ
ระบบควบคุมภำยในท่ีก ำหนดโดยส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์ 

3. พิจำรณำสอบทำนให้บริษัท ปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ข้อก ำหนดตลำด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

4. พิจำรณำกำรเปิดเผยขอ้มูลทำงกำรด ำเนินงำนและสอบทำน และให้ควำมเห็นต่อรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั หรือรำยกำร
ท่ีอำจก่อให้เกิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ กำรตกลงเขำ้ท ำรำยกำรของบริษทัมีควำมสมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์สูงสุด
ต่อกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทั มีควำมโปร่งใส และมีกำรเปิดเผยขอ้มูลอยำ่งถูกตอ้งครบถว้น 

5. พิจำรณำและเสนอแต่งตั้งผูส้อบบัญชี คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำควำมเป็นอิสระ ควำมน่ำเช่ือถือ 
ประสบกำรณ์ ผลกำรปฏิบติังำน และคุณสมบติัของผูส้อบบญัชี ตลอดจนควำมเหมำะสมของค่ำสอบบญัชี และไดเ้สนอต่อ
คณะกรรมกำรบริษทั เพ่ืออนุมติัเสนอแต่งตั้งผูส้อบบญัชีประจ ำปี 2566 ต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้น 

ผลกำรประเมิน “แบบประเมินตนเองของคณะกรรมกำรตรวจสอบ” ประจ ำปี 2565 คณะกรรมกำรตรวจสอบไดป้ฏิบติั
หน้ำท่ีเป็นไปตำมท่ีก ำหนดในกฎบตัร และภำยใตข้อบเขตหน้ำท่ี ควำมรับผิดชอบตำมท่ีไดรั้บมอบหมำยของคณะกรรมกำร
บริษทั  โดยไดป้ฏิบติังำนอย่ำงรอบคอบ ดว้ยควำมรู้ ควำมสำมำรถ และควำมเป็นอิสระโดยไม่มีขอ้จ ำกดั และเง่ือนไขในกำร
ก ำกบัดูแลกิจกำร เพ่ือให้บริษทัมีระบบกำรบริหำรจดักำรเป็นไปตำมหลกับรรษทัภิบำลท่ีดี มีควำมโปร่งใส ชดัเจน เช่ือถือได ้ 
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บริษทั เอเซีย พรีซิชัน่ จ ำกดั (มหำชน)                                                                                                  

เอกสำรแนบ 6 หนำ้ 2 

คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นว่ำ บริษทัมีกำรจดัท ำงบกำรเงินอยำ่งถกูตอ้งตำมท่ีควรในสำระส ำคญัตำมหลกักำร
บญัชีท่ีรับรองทัว่ไป มีระบบกำรควบคุมภำยในและกำรบริหำรควำมเส่ียงท่ีเพียงพอ และมีประสิทธิภำพ ไม่พบขอ้บกพร่องท่ี
เป็นสำระส ำคญั มีกำรปฏิบติัตำมกฎหมำย ขอ้ก ำหนดและระเบียบขอ้บงัคบัต่ำงๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง มีกำรเปิดเผยรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั
อย่ำงถูกตอ้ง และมีกำรปฏิบติังำนท่ีสอดคลอ้งกบัระบบกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีอย่ำงเพียงพอ โปร่งใส และเช่ือถือได ้และไม่
พบว่ำมีเร่ืองร้องเรียนเก่ียวกบักำรกระท ำผิดและกำรทุจริตใดๆ ของบริษทั รวมทั้งมีกำรพฒันำปรับปรุงระบบกำรปฏิบติังำนใหมี้
คุณภำพและเหมำะสมกบัสภำพแวดลอ้มทำงธุรกิจอยำ่งต่อเน่ือง                                     

                                                                    
 
 

 

     นำยณรงค ์ วรงคเ์กรียงไกร 
 ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
        28  กุมภำพนัธ์ 2566 
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Where Sustainability Begins
Engineering for Tomorrow.
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